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Muhasebe ve Finans Alaninda Giincel Olaylar

Onsoz

Ekonomik ve finansal sistemler, uzun siire boyunca istikrar varsayimi iizerine insa edilmistir.
Oysa son yillarda yasanan gelismeler, bu varsayimin giderek daha kirilgan hale geldigini
gostermektedir. Yiiksek enflasyon, hizli dijitallesme, finansal piyasalarda artan belirsizlik,
iklim krizi ve strdiiriilebilirlik baskilari; muhasebe ve finans alanim1 yalnizca teknik bir
uygulama alan1 olmaktan g¢ikararak, ¢ok boyutlu bir analiz ve karar verme zeminine
dontstiirmiistiir. Bu doniisiim, finansal bilgiyi iiretme, yorumlama ve kullanma bigimlerimizi
koklii bicimde yeniden diisiinmeyi zorunlu kilmaktadir.

“Muhasebe ve Finans Alaninda Giincel Olaylar” baslikli bu kitap, tam da bu zorunluluktan
hareketle hazirlanmistir. Kitap, muhasebe ve finans disiplinlerinin giincel sorunlarini
birbirinden kopuk bagliklar olarak degil; ayn1 ekonomik ekosistemin farkli ama birbiriyle
etkilesim halindeki bilesenleri olarak ele almaktadir. Enflasyon ve enflasyon muhasebesinden
finansal okuryazarliga, doviz kuru riskinden davramigsal finans yaklasimlarina, dijital
doniisiimden finansal dolandiriciliga, karbon fiyatlandirma araglarindan siirdiiriilebilir finans
ve vergi politikalarina uzanan boliimler, okuyucuya biitiinclil bir perspektif sunmay1
amaclamaktadir.

Bu kitapta yer alan ¢alismalar muhasebe ve finans alaninda karar alict konumda olan bireyler,
isletmeler ve politika yapicilar i¢in diislinsel bir cergeve olusturmayi hedeflemektedir.
Gilinlimiiz ekonomik ortaminda finansal kararlar artik yalnizca sayisal dogrulukla degil; risk
algisi, davranigsal egilimler, teknolojik uyum kapasitesi ve siirdiiriilebilirlik kriterleriyle birlikte
degerlendirilmektedir. Bu baglamda kitap, teorik bilgi ile uygulama arasindaki mesafeyi
azaltmay1 amaglayan bir yaklagim benimsemektedir.

“Muhasebe ve Finans Alaninda Giincel Olaylar”, lisans ve lisansiistli 6grencilerinin yani sira
akademisyenler, meslek mensuplar1 ve uygulayicilar i¢in de bir basvuru kaynagi olmasi
amaclanmistir. Okuyucunun, her boliimde ele alinan konular1 yalmizca bilgi olarak degil;
sorgulanabilir, tartisilabilir ve gelistirilebilir bir ¢ergeve i¢inde degerlendirmesi amaglanmustir.
Bu yoniiyle kitap, hazir cevaplar sunmaktan ziyade, dogru sorular1 sormaya tesvik eden bir
metin olmay1 hedeflemektedir.

Son olarak, bu eserin ortaya ¢ikmasinda emegi gecen tiim yazarlara katkilarindan dolay1
tesekkiir ederiz. Kitabin, muhasebe ve finans alaninda yasanan doniisiimii anlamaya calisan

herkese yeni diisiinme alanlar1 agmasi ve literatiire miitevaz1 ama kalic1 bir katki sunmasi
temennisiyle...

Dr. Ogr. Uyesi. Mustafa KOC

Editor
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Muhasebe ve Finans Alaninda Giincel Olaylar Nadir SARIYAPRAK

Boliim 1: Enflasyon, Tiirkiye’de Enflasyon ve Enflasyon
Muhasebesi

Nadir SARIYAPRAK?
Ozet

Makroekonominin temel sorunlarindan biri olan enflasyon, 6zellikle
az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ekonomik ve sosyal yasam
iizerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir. Enflasyon, cesitli yonleriyle
bireyleri, toplumu, hiikiimetlerin siyasi, mali ve ekonomik
kararlarini, ticari firmalarin mevcut durumunu, yatirim, istihdam,
gelecek planlarin1 yakindan etkiler. Kisaca fiyatlarin yiikselmesi
seklinde tanimlanabilecek enflasyon, yiikselen fiyatlar karsisinda
milli paranin alim giiciinii diisiirmekte; sinirli geliri ile gecimini
saglamaya c¢alisan bireylerin mal ve hizmetlere ulasmasini
zorlastirmaktadir.

Enflasyonla miicadele siirecinde iilke yoneticileri tarafindan
tedbirler alinmasi; merkez bankalar1 ve mali karar organlar:
araciligiyla para araclarimin etkili bir sekilde kullanilmasi
beklenmekte; boylece fiyat istikrarin saglanmasi ve toplumsal
refahin artmasi hedeflenmektedir.

Ticari isletmeler ise enflasyonun getirdigi belirsizlikler nedeniyle
hammadde ve malzeme tedarikinden iiretim ve pazarlamaya, kredili
satis, borclanma, yatirim kararlarindan insan kaynaklari yéonetimine
kadar bircok alanda sorunlarla karsi karsiya kalmaktadir. Diger
taraftan isletmeler, parasal olmayan degerlerini enflasyona karsi
diizenlemek, mali raporlarinda bu kalemleri giincel degerler ile
sunmak durumundadir. Enflasyon muhasebesi uygulamalari ile
parasal olmayan degerler giincellenerek, isletmelerin mali durumu
gercege uygun ve karsilastirilabilir bir sekilde raporlanmis
olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Enflasyon, Deflasyon, Devaliiasyon, Muhasebe,
Enflasyon Muhasebesi

1. Giris

Enflasyon, genel fiyat diizeyinin siirekli sekilde yiikselmesi nedeniyle, milli paranin deger
kaybetmesi ve toplumun satin alma giicliniin zayiflamasin1 ifade eden ekonominin en temel
sorunlarindan biridir. Ozellikle az gelismis ya da gelismekte olan ekonomilerde fiyat istikrarini tehdit
eden, mali ve ekonomik kararlar1 dogrudan etkileyen bir olgudur. Uretim maliyetlerindeki artis, arz
eksikligi-talep fazlaligi, siyasi ve sosyal siirecler, hatali mali ve ekonomik kararlar, ekonomideki bagka
yapisal sorunlar, para politikasi, kiiresel gelismeler vb. nedenlerle ortaya ¢ikan enflasyon; bireylerin is,
sosyal ve ekonomik yagamlarini derinden etkiledigi gibi ticari isletmelerde mali yapi, karlilik, finansal
raporlar, yatirnm ve istihdam kararlari {izerinde de etkilidir. Enflasyonla beraber milli parada yasanan
deger kaybu, tiiketicilerin satin alma giiciinii diisiiriirken diger yandan ticari igsletmelerin mali tablolarinin
giincel degerlerden uzaklasmasini beraberinde getirmektedir. Ticari isletmelerin mali tablolarinda yer

1 Sakarya Universitesi, Isletme Enstitiisii, Yiiksek Lisans Ogrencisi

e-mail: nadirsariyaprak@gmail.com

Bu calisma, Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisii “Enflasyon Muhasebesi Siirecinde Mali Miisavirlerin
Karsilastiklart Zorluklar, Belirsizlikler ve Enflasyon Muhasebesinin Mali Miisavirlerin Iy Yiikii, Is Verimliligi ve
Mesleki Memnuniyet Diizeyleri Uzerindeki Etkisi: Istanbul Ili Ornegi” isimli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.

Béliim 1: Enflasyon, Tiirkiye’de Enflasyon ve Enflasyon Muhasebesi


mailto:nadirsariyaprak@gmail.com

Muhasebe ve Finans Alaninda Giincel Olaylar Nadir SARIYAPRAK

alan kalemlerin gercek degerlerden uzaklagmasi, isletmelerin gelecek planlari etkilemekte; isletme ile
iligkili taraflara, devlete ve yatirimcilara yaniltici bilgiler sunmaktadir.

Bu c¢alismamizda enflasyon kavrami, enflasyonun nedenleri, gegmisten giiniimiize lilkemizde
enflasyon olgusu, enflasyonun mali tablolar {izerindeki etkisi ve enflasyon diizeltmesi 6ncesi ve sonrasi
mali tablo karsilastirmasi genel bir 6rnek iizerinden ele alinmis ve aradaki fark ortaya koyulmaya
calisiimustir.

2. Enflasyon Kavrami

Enflasyon, mal ve hizmet fiyatlarindaki siirekli artis1 ifade etmektedir. Bir ekonomide bir ya da
birka¢ iirlin/hizmetin fiyatinin artmasi enflasyon olarak degerlendirilemez. Enflasyondan
bahsedebilmek i¢in iiriin ve hizmetlerin timiinde ve siireklilik arz eden genel fiyat artislarinin, diger bir
ifade ile fiyatlar genel diizeyinde siirekli artigin yasanmasi1 gerekir (Yavuz, 2007). Fiyatlar genel
seviyesi, ekonomide alim-satima konu olan tiim mal ve hizmetlerin belirli bir zaman dilimindeki
fiyatlarinin ortalamasini ifade eder (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2025). Fiyatlar genel
diizeyindeki artis belirli araliklarla (aylik ya da yillik) hesaplanir ve 6nceki hesaplamalarla karsilastirilir.
Boylece aylik ve yillik enflasyon oranlarma ulasilir. Ornegin, aylik enflasyonun %3 olarak
hesaplanmasi, fiyatlar genel seviyesinde bir dnceki aya gore %3 oraninda artis oldugunu gosterir. Ayni
sekilde hesaplanacak yillik enflasyon da bir onceki yila gore yillik fiyat artisin1 ifade etmektedir.
(Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 2004) Kisaca siskinlik anlamina gelen enflasyon, iktisatgilar
tarafindan “Bir iilkede fiyatlar genel diizeyindeki gézle goriiliir siirekli artig” olarak tanimlanmistir
(Basar & Selguk, 2020).

Tiiketim mallarimin fiyatlarindaki degisim Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE), iiretim mallarinin
fiyatindaki degisim ise Uretici Fiyat Endeksi (UFE) ile dl¢tliir. Yillik enflasyon orami asagidaki gibi
hesaplanir (Celik, 2016):

Fiyat Endeksi (t yil1)—Fiyat Endeksi (t—1 y1l1)
Fiyat Endeksi (t—1 y1l1)

Enflasyon Orani (t yil1) = (1.2)

Ekonomilerde kimi zaman fiyatlar yiikselirken kimi zaman da fiyatlarda diigiis goriilebilir.
Enflasyonun tam tersi sekilde gozlemlenebilen bu duruma ise “deflasyon” denir. Deflasyon
donemlerinde fiyatlar diigser ve bu diislis ekonomik durgunluga yol agabilir. Enflasyon dénemlerinde
oldugu gibi deflasyon donemlerinde de ekonomide ¢oziilmesi gereken birtakim sorunlar ortaya
cikacaktir.

Enflasyon oransal bir gdstergeden ¢ok satin alma giiciindeki degisimi, bagka bir ifadeyle
toplumsal fakirlesmeyi gosterir. Satin alma giicliniin korunmasi i¢in maas ve iicretlerin de enflasyon
oraninda artirilmasi gerekir. Ancak bu miimkiin olmayabilir. Maas ve iicretlerin enflasyonun gerisinde
kalmas1 durumunda ise toplum mevcut geliri ile ihtiyaglarini yeterli diizeyde karsilayamaz, enflasyon
sosyoekonomik bir sorun haline gelir.

Enflasyon, toplumu fakirlestirirken, diger taraftan ticari isletmeleri de daha dikkatli karar
almaya sevk eder. Isletmelerin iiretimden pazarlamaya, istihdam politikasindan bor¢lanma ve yatirim
kararlarina kadar her tiirlii faaliyeti enflasyondan etkilenir. Enflasyonun ¢ok diisiik oldugu istikrarl
ekonomilerde karar almak ne kadar kolaysa; enflasyonun yiiksek oldugu, belirsizlik ve istikrarsizligin
hakim oldugu ekonomilerde bir o kadar zordur. Isletmeler {iriin fiyatlari enflasyona gére
diizenleyecek, maas, iicret ve isttihdam politikasim1 gézden gecirecek, fiyatlarin belirlenmesinde en
onemli unsur olan maliyetleri diisiirmeye calisacak, yliksek faizli ve gereksiz bor¢lanmalardan, uzun
vadeli kredili satislardan kaginacak tedbirler alacaktir (Bisit, Ekim 2023).

Enflasyonun {iretici ve tiiketici boyutu oldugu gibi bir de hiikiimet boyutu vardir. Hiikiimetler
yiikselen enflasyonun Oniine gegmek, fiyat istikrarini saglamak ve enflasyonu diisiirmek iizere cesitli
tedbirler almak ve belirsizliklerin 6niine gegmek durumundadir. Merkez Bankalarinca para arzi, kredi
ve faiz politikasi, kur rejimi gibi birtakim faktorleri devreye sokulur. Uygulanacak tedbirler sonucunda,
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enflasyon artis hizinin yavaslamasi ve enflasyonun diismesi beklenir. Ancak enflasyonun diismesi
fiyatlarin da diisecegi anlamina gelmez, enflasyonun diismesinden kastedilen fiyat artis hizinin
yavaslamasidir. Enflasyonun sifir olmasi da beklenmez. Iktisatcilarin genel goriisii birka¢ puanlik
enflasyonun, tasarruf ve yatirimlari tesvik ettigi, olumlu sonuglar dogurdugu yoniindedir. Dolayisiyla
gelismis ve istikrarli ekonomilerde de halkin kendi parasina olan giivenini sarsmayacak sekilde birkag
puan enflasyon olmasi beklenir (Celik, 2016).

2.1. Enflasyonun Kaynaklari

Enflasyonu kaynagina gére temelde talep enflasyonu ve maliyet enflasyonu olarak ikiye ayrilir:

Talep Enflasyonu; ekonomideki mal ve hizmetlere yonelik olarak ortaya ¢ikan toplam talebin
toplam arzdan yiiksek olmasi, dolayisiyla arzin talebi karsilayamamasi durumunu ifade eder. Talep,
satin alinmak istenen mal ya da hizmet miktar1 toplamini ifade ederken; arz, satilmak istenen toplam
mal ya da hizmet miktaridir. Toplam talep, gelir artiglari, para arzindaki artiglar, kredilere kolay
ulagilmasi, kamu harcamalarindaki artiglar gibi faktorlerden dolay: artabilir. Talebin yeterli arz ile
karsilanamamasi, sunulan mal ya da hizmetleri zor bulunur hale getirir, bu durum firiin ve hizmet
fiyatlarinin yiikselmesine neden olur.

Maliyet Enflasyonu: Uriin ve hizmetlerin satis fiyatlarini girdi fiyatlar: belirler. Is¢i iicretleri,
hammadde ve enerji maliyetleri {irlin ve hizmet fiyatlarina etki eden baslica faktoérlerdir. Bu faktorlerin
fiyatlarindaki artiglar {iriin fiyatlarimi arttirmakta, dolayisiyla enflasyona neden olmaktadir. (Birinci,
2025)

Bunlarin diginda iiretici ve tiiketicilerin ge¢cmisteki enflasyon tecriibelerinden yola ¢ikarak
hareket etmelerinden kaynakli beklentisel enflasyon, piyasada artan para hacminden kaynakli parasal
enflasyon (Basar & Selguk, 2020), ithal girdilerin yogun oldugu iiretim siireglerinde girdi fiyatlarinin
artisindan kaynakli ithal enflasyon (Egilmez, 2025) gibi baskaca nedenlerle de fiyat artiglar1 goriilebilir.

2.2. Enflasyon Cesitleri

Siiriinen Enflasyon, {iriin ve hizmet fiyatlarinda diisiik oranlarda artisin gozlemlendigi tiiriidiir.

Yiiriiyen enflasyon, enflasyonun tek haneli oranlarda seyrettigi, %3-%10 gibi dl¢iimlerle ifade
edilebilen enflasyon tiiriidiir (Meral, 2005).

Dortnala Enflasyon, daha ¢ok iki haneli oranlarla ifade edilebilen, zaman zaman 3 haneli
olarak gozlemlenen enflasyon tiiriidiir. Ug haneli oranlarda seyretmeye ve artmaya devam ederse
hiperenflasyona evrilir.

2.3. Turkiye’de Enflasyon

Enflasyon, ekonomistlerce yatirim ve tasarrufu tesvik etmesi bakimindan belirli diizeylerde
(%2-%3 gibi) olumlu karsilanirken daha yiiksek diizeylerde seyretmesi durumunda ekonomik bir
problem olarak goriilmektedir. Daha 6nce de bahsettigimiz gibi enflasyon, yalmizca bireylerin yasam
kosullarim1 degil ayn1 zamanda ticari firmalarin mali tablolarini, yatinm ve istihdam planlamasini,
hiikiimetlerin para, kredi ve biitce politikalarin1 yakindan etkiler. Enflasyon yerel birtakim sorunlardan
kaynaklanabilecegi gibi kiiresel gelismeler de enflasyon iizerinde etkilidir.

1929°da ABD’de Wall Street borsa ¢okiisii ile baslayan ve on yil boyunca diinya ekonomisini
etkisi altina alan Biiyiik Buhran, kiiresel 6lgekte yiiksek oranda issizlige ve yoksulluga neden olurken,
endiistriyel tiretimin gerilemesine ve uluslararasi ticaret hacminde diisiise neden olmustur (Wikipedia,
2025). Cumhuriyet 6ncesi dénemde savas kosullar1 nedeniyle yiiksek oranlarda seyreden enflasyon;
Cumbhuriyetin ilanindan sonra uygulanan siki para politikas1 ve denk biitge gayretlerinin etkisi ile bir
miktar gerileme gostermistir. 1929 sonrasinda ekonomimizde, bir taraftan Biiyiik Buhranin yansimalari
yasanirken, diger taraftan ekonomi alaninda yenilik ve yatirnmlara devam edilmekteydi. Devlet eliyle
yatinmlar yapiliyor, yerli iiretim tesvik ediliyor, 6zel sektor gelisiyor, bankacilik alaninda yeni
gelismeler yasaniyordu. Yatinm ve iiretimle ilgili gelismeler yasanirken, yerli mali tiiketim bilinci
olusturulmaya calisilmistir. Ancak Ikinci Diinya Savasmin basladigi 1939 yilinda, Cumhuriyetin
ilanindan sonra ilk arz-talep iliskisinin tetikledigi yiiksek enflasyon yasanmustir (Akkas, 2022). Bununla
birlikte savas doneminde uygulanan arz kisitlar1 ve kamu harcamalarini finanse etmek amaciyla artan
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emisyon hacmi, enflasyonun yiikselmesine neden olmustur. 1940-1950 yillar1 arasinda yillik ortalama
enflasyon %13,3 oranlarinda gerceklesmistir. 1950’li yillarin basinda diisiik seyreden enflasyon,
1950’lerin sonuna dogru tekrar yiikselmeye baglamistir. Bu donemde, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi’nin kamu agiklarini finanse etmeye devam etmesi, yatirim siireglerinin etkin yonetilememesi,
enflasyonu artiran unsurlar olmus, ortalama yillik enflasyon %8,6 olarak gerceklesmistir (Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB), 2013).

1960’11 yillarda liberal politikalar terkedilip, uygulanan planl kalkinma modeli ile nispeten
diisiik oranlarda seyreden enflasyon; 70’li y1illarin baginda baglayan petrol krizi ve sonrasinda iilkemizin
siyasi istikrar ve giiven ortamindan uzaklasilmasiyla birlikte tekrar yiikselmeye baslamis ve ¢ift haneli
oranlara ulagmistir. Tiirkiye 1980°1i yillarda 24 Ocak kararlar ile kamu maliyesinde ciddi iyilesmeler
saglanirken, “ihracata dayali biiylime” devaliiasyonu beraberinde getirmis, Tiirk lirasinin degerinin
diisiik tutulmasi, i¢ piyasadaki kontrolsiiz fiyat artiglari, enflasyonun yeniden yiiksek seviyelere
¢tkmasina neden olmustur. 1990’1 yillarda enflasyon ylikselmeye devam etmistir. Yasanan biitce
aciklarinin TCMB kaynaklarindan finanse edilmesi, cari agiklar, Tiirk lirasinda yasanan deger kayiplart,
Korfez Krizi nedeniyle ortaya cikan belirsizlikler, ekonomik gostergeleri yakindan etkilemistir. 90’11
yillarin ikinci béliimiinde yiiksek faiz, yiiksek enflasyon, biitce aciklari, bor¢ stokundaki artislar,
istikrarsizlik ve bankacilik sektorii kaynakli sorunlar ekonomiyi daha da kirilgan bir hale getirmistir
(TCMB, 2013).

TURKIYE'DE ENFLASYONUN SEYRI
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Grafik 1: 1965-2024 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Tiiketici Fiyatlarindaki Degisim
Kaynak: Wikipedia (2025)

2000’li yillara kadar siiregelen siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar nedeniyle enflasyonla
miicadelede istenilen basar1 saglanamamis; bankacilik sektoriinde yasanan yapisal sorunlar ile
kamuoyunda “anayasa kitap¢ig1 krizi” olarak anilan gelismenin de etkisiyle 2001 ekonomik krizi ortaya
cikmigtir. Coziim i¢in Uluslararasi Para Fonu (IMF) ile yeni bir stand-by anlagmasi imzalanmis ve
“Giiglii Ekonomiye Gegis Programi” duyurulmustur. Kasim 2002’de yapilan genel se¢imler sonucunda
uzun yillardan sonra bir parti ilk kez tek basina hiikiimet kurabilecek ¢ogunlugu yakalamistir. Degisimin
yarattig1 olumlu havanin etkisi ile yabanci sermaye girigleri saglanmis, ekonomi bilylime yoluna girmis,
IMF politikalar1 uygulanmaya devam edilmistir. Ekonomide yapisal doniisiim hamleleri, Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi’nin ortiik enflasyon hedeflemesi ile enflasyon gerilemis ve 1970°den beri
ilk kez 2004 y1linda tek haneli rakama inmistir. 2005 yi1lindan sonra acik enflasyon hedeflemesi rejimine
gecilmis, enflasyonun diigmesi ile birlikte ekonomide olusan giiven ikliminden yararlanilarak, Tiirk
lirasindan alt1 sifir atilmigtir. 2007 yilinda yasanan kurakliga bagli olarak tarimsal iiriin fiyatlarinda
meydana gelen artis gida fiyatlarini yiikseltirken; aynm1 donemde enerji fiyatlarindaki artislar ve 2008
yilinda etkisini gosteren kiiresel ekonomik kriz de enflasyonun yiikselmesine neden olmustur. 2009-
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2010 yillarinda enflasyon hedeflendigi sekilde diisiik bir seyir izlemistir. 2011 yilinda ¢ift haneli sayilari
goren enflasyon TCMB’nin fiyat istikrar1 konusundaki direncli durusu ile yeniden tek haneye gerilemis
ve 2017 yilina kadar istikrarh bir seyir izlemistir (TCMB, 2013). 2017 yil itibariyle petrol ve enerji
fiyatlarindaki yiikselis, kurdaki dalgalanma ve bunlara bagli olarak iiretim maliyetlerindeki artig
enflasyonun yiikselmesine neden olmustur. 2018’de de yiikselisini siirdiiren enflasyon, 2019 yilinda
ortaya ¢ikan ve hizla yayillan COVID19 pandemisinin etkisi ile yasanan tedarik problemleri ve buna
bagl olarak iiretim siireclerinde yavaslama, kiiresel 6lgekte ekonomik sorunlara neden olmustur. Ayrica
bu siirecte uygulanan para ve faiz politikasi, doviz kurundaki hizli yiikselis, kamu harcamalarindaki
artis, enflasyonun hizla yiikselmesine, ulusal paramizin deger kaybetmesine, satin alma giiciliniin
diismesine yol agmustir.

Sekil 1°de goriildiigii tizere iilkemizde enflasyon en biiyiikk makroekonomik sorunlardan biri
olarak on yillardir karsimiza ¢ikmaktadir. Yasanan siyasi belirsizlikler, hiikiimetlerin yasam dénemi ile
stirl ekonomik politikalar; petrol, enerji ve hammaddede disa bagimlilik, déviz kuru baskisi, biitge ve
cari agiklar, para ve kredi politikasindaki yanlis adimlar, piyasa denetimindeki eksiklikler iilkemizin
enflasyon kiskacindan ¢ikmasina izin vermemistir. Bu durum 6ncelikle enflasyonu en derinden hisseden
toplumu, firmalarin buglinkii durumlarimi ve gelecek planlamalarini, ekonomi yonetimlerinin alacagi
kararlan etkilemektedir.

3. Enflasyon Muhasebesi

Muhasebe, ticari isletmelerin parasal islemlerinin giinliik deftere kaydedilmesi,
siiflandirilmasi, 6zetlenmesi, gelir tablosu ve bilangolar yardimiyla raporlanmasi, elde edilen verilerin
analiz edilmesi ve yorumlanmasi; ulasilan bilgilerin kisi ve kurumlarla sunulmasi siirecini ifade
etmektedir. Sunulan bilgilerin agik, anlagilir ve gergek durumu yansitir nitelikte olmasi 6nemlidir.
Isletmeler parasal degerleri gerceklestigi giin, gerceklesme degeri ile (nominal deger) kayitlara alir.
Enflasyonun yasandigi ekonomilerde aym firiin ya da hizmeti sonraki bir zamanda talep etmenin
maliyeti bir 6ncekine gore daha yiiksek olmakta, ayni iiriin ve hizmeti satin almak daha fazla fedakarliga
katlanmay1 gerektirmektedir. Mali tablolarin giincel degerler yerine, kayith degerler iizerinden
olusturulmasi ise ger¢ek durumu yansitmayacak ve yanilsamalara neden olacaktir. Enflasyon
muhasebesi uygulamalari ile isletmenin kayitli degerleri enflasyon etkisinden arindirilarak, mali tablo
ve raporlar giincel degerler ile sunulmaktadir. Boylece bilgiye ihtiya¢ duyan taraflar isletmenin varlik,
bor¢ ve Ozsermaye yapisini daha net bir sekilde gorebilmekte, gelecege iliskin saglikli kararlar
almabilmekte ve belirsizlikler ortadan kalkmaktadir.

3.1. Enflasyon Duzeltmesi

Vergi Usul Kanunu (VUK) miikerrer 298.maddesi (A) fikrasinda enflasyon diizeltmesi, “parasal
olmayan kiymetlerin enflasyon diizeltmesinde dikkate alinacak tutarlarinin diizeltme katsayisi ile
carpilmasi suretiyle, mali tablonun ait oldugu tarihteki satin alma giicii cinsinden hesaplanmasini”,
diizetme katsayisi, “mali tablolarin ait oldugu aya iliskin fiyat endeksinin, diizeltmeye esas alinan tarihi
iceren aya ait fiyat endeksine boliinmesiyle elde edilen katsayiyi...” seklinde ifade edilmistir.

Vergi Usul Kanunu (VUK) miikerrer 298.maddesi

Mali tablolarda yer alan parasal olmayan kiymetler asagidaki hiikiimlere gore enflasyon
diizeltmesine tabi tutulur.

Kazanglarimi bilango esasina gore tespit eden gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri fiyat
endeksindeki artigin, i¢inde bulunulan dénem dahil son ii¢ hesap doneminde %100'den ve icinde
bulunulan hesap déoneminde %10'dan fazla olmasi halinde mali tablolarini enflasyon diizeltmesine tabi
tutarlar. Enflasyon diizeltmesi uygulamasi, her iki sartin birlikte ger¢eklesmemesi halinde sona erer.

Kapsama giren miikellefler, gegici vergi donemlerinin sonu itibariyla mali tablolar1 diizenlemek
ve enflasyon diizeltmesi yapmak zorundadirlar (T.C. Cumhurbaskanligit Mevzuat Bilgi Sistemi, 1961).

01.01.2004 yilinda Vergi Usul Kanunun 298.maddesinde yapilan degisiklikle hangi kosullarda
enflasyon muhasebesi yapilacagi belirlenmistir. Buna bagh olarak 2004 yilinda genel nitelikleriyle
uygulanan enflasyon muhasebesi uzun yillar boyunca uygulanmamistir (Yenisu, 2022). 2019 yilinin
ikinci yaris1 itibariyle yasanan COVID salgini ile ortaya ¢ikan tedarik ve iiretim sorunlari, para ve kredi
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politikalarindaki degisim, kamu harcamalarindaki artis gibi faktorlerin etkisiyle enflasyon yeniden g¢ift
haneli sayilara ulasmis ve yiikselerek devam etmistir. 2022 yilinin sonuna gelindiginde ise enflasyon
muhasebesi yeniden giindemimize girmistir. 2023 y1li sonunda ise uzun yillardan sonra ilk kez enflasyon
diizeltmesi yapilarak, mali tablolar ger¢ek durumu yansitir hale getirilmistir.

3.1.1. Enflasyon Duzeltme Yontemleri

Enflasyon diizeltmesi agiklandigi {izere mali tablolarin gergek sonuglarla sunulmasini ifade
etmektedir. Finansal raporlar birden farkli yontemle giincel hale getirilebilir.

a. Genel Fiyat Diizeyi Yontemi:

Finansal tablolarda yer alan parasal olmayan kalemler Yurt Igi Uretici Fiyat Endekslerine (Yi-
UFE) gére bulunan diizeltme katsayisi esas alinarak yeniden hesaplanir (Ozdemir & Arslan, 2007).

Mali Tablonun Ait Oldugu Aya ilisikin Yi—-UFE
Diizeltmeye Esas Alinan Tarihi iceren Aya iliskin Yi—UFE

Diizeltme Katsayis1 = (1.2)

Diizeltilmis Deger = Kayith Deger x Diizeltme Katsayisi
b. Cari Maliyet Yontemi

Finansal tablolarda yer alan varlik ve yiikiimliiliikler mali tablolarin hazirlandig1 giinkii piyasa
degerleri (yeniden edinme maliyeti) ile degerlenir. Ger¢ek degeri yansitmasi agisindan dogru bir yontem
olarak goriilmesinin yani sira belirlenen degerin objektif olup olmayacagi konusu muallaktir.

c. Karma Yontem

Genel Fiyat Diizeyi Yontemi ve Cari Maliyet Yo6nteminin birlikte kullanilmasini ifade eder. Bu
yonteme gore finansal tablo kalemleri hem fiyat endeksleri hem de cari fiyatlar esas alinarak yeniden
diizenlenir (Logo Yazilim, 2023).

3.1.2. Enflasyon Diizeltmesi Ornegi

Enflasyon diizeltmesi yapabilmek igin oncelikle TUIK tarafindan hesaplanan Uretici Fiyat
Endeksleri ve endeksler yardimiyla hesaplanacak diizeltme katsayilarina ihtiyacimiz var.

Tablo 1: Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi, Aralik 2023

Yil Ocak Subat Mart Nisan  Mayis Haziran Temmuz  Agustos Eyliil Ekim  Kasim  Aralik
2005 114,83 114,81 117,25 119,62 119,23 119,64 119,33 1214 1234 124,22 1214 121,14
2006 12351 12383 124,14 126,54 130,05 135,28 136,45 13543 13511 13573 13533 135,16
2007 13509 136,37 137,70 138,80 139,34 139,19 139,28 140,47 14190 141,71 142,98 143,19
2008 14380 14748 152,16 159,00 162,37 162,90 164,93 161,07 159,63 160,54 160,49 154,80
2009 155,16 156,97 157,43 158,45 158,37 159,86 158,74 159,40 160,38 160,84 162,92 163,98
2010 164,94 167,68 170,94 17496 17295 172,08 171,81 173,79 174,67 176,78 176,23 178,54
2011 182,75 18590 188,17 189,32 189,61 189,62 189,57 19291 19589 199,03 200,32 202,33
2012 203,10 202,91 203,64 203,81 204,89 201,83 201,20 201,71 203,79 204,15 207,54 207,29
2013 206,91 206,65 208,33 207,27 209,34 212,39 214,50 21459 216,48 217,97 219,31 221,74
2014 229,10 232,27 233,98 234,18 232,96 233,09 234,79 23578 237,79 239,97 237,65 23584
2015 236,61 23946 24197 24542 248,15 248,78 247,99 250,43 25425 253,74 250,13 249,31
2016 250,67 250,16 251,17 252,47 256,21 257,27 257,81 258,01 258,77 260,94 266,16 274,09
2017 284,99 28859 29158 293,79 29531 295,52 297,65 300,18 300,90 306,04 312,21 316,48
2018 319,60 328,17 33321 341,88 354,85 365,60 372,06 396,62 439,78 443,78 43255 422,94
2019 42486 42526 431,98 44485 456,74 457,16 452,63 449,96 450,55 451,31 450,97 454,08
2020 462,42 464,64 468,69 47469 482,02 485,37 490,33 501,85 51513 533,44 55518 568,27
2021 583,38 590,52 614,93 641,63 666,79 693,54 710,61 730,28 74158 780,45 858,43 1022,25
2022 1129,03 1210,60 1321,90 142327 1548,01 1652,75 173821 1780,05 1865,09 2011,13 2026,08 2021,19
2023 210517 2138,04 214744 2164,94 2179,02 2320,72  2511,75 2659,60 2749,98 2803,29 2882,04 2915,02

Kaynak: TUIK
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Tablo 2: Enflasyon Diizeltme Katsayilar:

Yil Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
2005  25,38553 25,38995 24,86158 24,36900 24,44871 24,36493 24,42822 24,01170 23,62253 23,46659 24,01170 24,06323
2006 23,60081 23,54040 23,48218 23,03555 22,41448 2154797 21,36339 21,52433 21,57482 21,47720 21,54008 21,56692
2007 2157798 21,37581 21,16977 21,00208 20,91997 20,94230 20,92890 20,75181 20,54322 20,57050 20,38809 20,35707
2008 20,27153 19,76509 19,15780 18,33315 17,95291 17,89506 17,67474 18,09754 18,26149 18,15783 18,16343 18,83052
2009  18,78724 18,57030 18,51655 18,39733 18,40654 18,23433 18,36404 18,28759 18,17577 18,12428 17,89288 17,77616
2010  17,67368 17,38450 17,05308 16,66113 16,85483 16,94020 16,96657 16,77317 16,68852 16,48936 16,54126 16,32744
2011 1595047 15,68022 1549122 1539720 15,37388 1537307 1537709 1511101 14,88103 14,64627 14,55212 14,40751
2012 14,35270 14,36601 14,31431 14,30248 14,22712 14,44286 14,48836 14,45137 14,30387 14,27889 14,04582 14,06260
2013  14,08818 14,10641 13,99240 14,06395 13,92487 13,72486 13,58987 13,58422 13,46551 13,37372 13,29158 13,14612
2014  12,72379 12,55014 12,45842 12,44778 12,51296 12,50598 12,41544 12,36330 12,25880 12,14744 12,26602 12,36016
2015 12,31994 12,17331 12,04703 11,87768 11,74701 11,71726 11,75459 1164006 11,46517 11,48822 11,65402 11,69235
2016 1162891 11,65262 11,60577 11,54601 1137746 11,33059 11,30685 11,29809 11,6491 11,17123 10,95213 10,63527
2017  10,22850 10,10090 9,99732 9,92212 9,87105 9,86404 9,79345 9,71091 9,68767 9,52496 9,33673  9,21076
2018 9,12084 8,88265 8,74830 8,52644 8,21479 797325 7,83481 7,34965 6,62836 6,56862 6,73915 6,89228
2019 6,86113 6,85468 6,74804 6,55282 6,38223 6,37637 6,44018 6,47840 6,46991 6,45902 6,46389 6,41962
2020 6,30384 6,27372 6,21951 6,14089 6,04751 6,00577 594502 5,80855 5,65880 5,46457 5,25059 5,12964
2021 4,99678 4,93636  4,74041 454315 437172 4,20310 4,10214 3,99165 3,93082 3,73505 3,39576  2,85157
2022 258188 240791 220517 2,04811 188308 1,76374 1,67702 163761 1,56294 144944 1,43875 144223
2023 1,38470 1,36341 135744 1,34647 133777 1,25608 1,16055 1,09604 1,06001 1,03986 1,01144 1,00000

Kaynak: TUIK Aralik 2023 Yurt ici Uretici Fiyat Endeksine gore hesaplanmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Gelir idaresi Baskanliginin 30.12.2023 tarih ve 555 sira no.lu Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi uyarinca;

31/12/2023 tarihli mali tablolar, enflasyon diizeltmesi sartlarinin olusup olusmadigina
bakilmaksizin enflasyon diizeltmesine tabi tutulur. Yapilan enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan kar/zarar farki gegmis yillar kar/zarar1 hesabinda gosterilir. Bu sekilde tespit edilen
gecmis yil kar1 vergiye tabi tutulmaz, ge¢mis y1l zarar1 zarar olarak kabul edilmez (Hazine ve

Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Bagkanligi, 2023).

Bilindigi tizere 31.12.2023 tarihinde enflasyon diizeltmesi yapilmis ve mali tablolar giincel hale
getirilmigtir.  01.01.2024 tarihinden sonra olusturulacak mali tablolarda, diizeltme katsayisi
hesaplanirken, en son diizenlenmis mali tablo tarihi ile mali tablonun diizenlenecegi aya ait Yurt Igi
Uretici Fiyat Endekslerinin esas alinmasi yeterli olacaktir. Bu durumda ilgili tutar giincellenirken bir
onceki mali tablo tarihindeki Yi-UFE ile icinde bulunulan dénem YI-UFE karsilastirilarak diizeltme
orant bulunur. Bu orana tasima katsayisi denir (Gékmen, 2024).

Mali Tablonun Ait Oldugu Aya iliskin Yi—UFE
Bir Onceki Dénemin Sonundaki Yi—-UFE

Tasima Katsayis1 = (1.3)

Diizeltme tarihinden sonra edinilen degerler ise edinme tarihleri esas alinarak hesaplanacak
katsayi ile giincellenir.

Ornek 1: Barkin Ticaret’in 01.01.2025 tarihli donem bas1 bilangosu asagidaki gibidir:

AKTIF (V) BARKIN TiCARET 01.01.2025 TARIHLi BILANCOSU PASIF (K)
1. DONEN VARLIKLAR b 339.500,00 3. KISA VADELI Y.K. b 100.000,00
Kasa - Saticilar b 100.000,00
Banka b 57.500,00 | | 4. UZUN VADELI Y.K. b 190.000,00
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Hisse Senetleri b 70.000,00 400. Banka Kredileri b 190.000,00
Alicilar b 122.000,00 5. 0ZKAYNAKLAR b 342.000,00
Ticari Mallar b 90.000,00 500. Odenmis Sermaye b 405.000,00
2. DURAN VARLIKLAR b 292.500,00 540. Yasal Yedekler b 20.000,00
Tagitlar b 300.000,00 580. Gegmis Y1l Zarari (-) b 83.000,00
Demirbaglar b 180.000,00

Birikmis Amortisman (-) b 187.500,00

AKTIF TOPLAM b 632.000,00 | | PASIF TOPLAM b 632.000,00

Barkin Ticaret’in 01.01.2025-31.03.2025 donemi ticari islemleri asagidaki gibidir:

a. 15.01.2025 tarihinde 50.000 % ticari mal satilmig, mal bedeli + %20 KDV banka yoluyla
alinmistir. (STMM 30.000 / Stok degerlemede Ilk Giren ilk Cikar Yéntemi kullanilmaktadir.)

b. 20.01.2025 tarihinde 10.000 % elektrik faturasi banka hesabindan 6denmistir.

c. 20.02.2025 tarihinde 40.000 b Ticari Mal veresiye olarak alinmistir. (%20 KDV Harig)

Dénem ici Islemler:

BORC ALACAK
15.01.2025
102 Banka Hs. b 60.000,00
600 Yurt I¢i Satislar 1 50.000,00
391 Hesaplanan KDV b 10.000,00
15.01.2025
621 Satilan Tic. Mal. Maliyeti b  30.000,00
153 Ticari Mallar b 30.000,00
20.01.2025
770 Genel Yonetim Giderleri b 10.000,00
191 Indirilecek KDV b 2.000,00
102 Banka Hs. b 12.000,00
20.02.2025
153 Ticari Mallar b 40.000,00
191 Indirilecek KDV b 8.000,00
320 Saticilar b 48.000,00
.. 12025

Barkin Ticaret Mart 2025 Diizeltme Oncesi Mizam

HESAPLAR TUTAR KALAN
BORC ALACAK BORC ALACAK
100 Kasa b - b - b - b -
102 Banka b 117.500,00 b 12.000,00 b 105.500,00 b -
110 Hisse Senetleri b 70.000,00 b - b 70.000,00 b -
120 Alicilar b 122.000,00 b - b 122.000,00 b -
153 Ticari Mal b 130.000,00 b 30.000,00 1 100.000,00 b -
191 ind. KDV b 10.000,00 b - b 10.000,00 b -
254 Tagitlar H  300.000,00 b - H  300.000,00 b -
255 Demirbaslar b 180.000,00 b - b 180.000,00 b -
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257 Birikmis Amort.(-) b - b 187.500,00 b - b 187.500,00
320 Saticilar b - b 148.000,00 b - b 148.000,00
391 Hes. KDV b - b 10.000,00 b - b 10.000,00
400 Banka Krd. b - b 190.000,00 b - b 190.000,00
500 Sermaye b - b 405.000,00 b - b 405.000,00
540 Yasal Yedekler b - b 20.000,00 b - b 20.000,00
580 Gegmis Y1l Zarar (-) b 83.000,00 b - b 83.000,00 b -
600 Yurt I¢i Satis b - b 50.000,00 b - b 50.000,00
621 STMM b 30.000,00 b - b 30.000,00 b -
770. Genel Yon. Gid. b 10.000,00 b - b 10.000,00 b -
TOPLAM b 1.052.500,00 b 1.052.500,00 b 1.010.500,00 b 1.010.500,00

Diizeltme islemleri

Tablo 3: Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi Mart 2025

Yil Ocak Subat Mart Nisan  Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim  Arahk
2024 3035,59 3149,03 3252,79 3369,98 343596 3483,25 3550,88 3610,51 3659,84 3707,10 3731,43 374652
2025 3861,33 3943,01 4017,30

Kaynak: TUIK

Tablo 4: Diizeltme/Tasima Katsayilari

Yil QOcak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik
2024 132340 1,27573 1,23503 1,19208 1,16919 1,15332 1,13135 1,11267 1,09767 1,08368 1,07661 1,07228
2025 1,04039 1,01884 1,00000

Kaynak: TUIK

Tablo 5: Enflasyon Diizeltmesi Hesaplamasi Sonrasi Olusan Farklar

Hisse Senetleri 31.12.2024 H 70.000 1,07228 b 75.059,60 b 5.059,60
Ticari Mallar 31.12.2024 H 90.000 1,07228 b 96.505,20 b 6.505,20
Ticari Mallar 20.02.2025 b 40.000 1,01884 b 40.753,60 b 753,60
Tasitlar 31.12.2024 1 300.000 1,07228 1 321.684,00 1 21.684,00
Demirbaglar 31.12.2024 1 180.000 1,07228 1 193.010,40 1 13.010,40
Amortisman Tagit 31.12.2024 H 97.500 1,07228 1 104.547,30 b 7.047,30
Amortisman Demirbasg 31.12.2024 £ 90.000 1,07228 b 96.505,20 b 6.505,20
Odenmis Sermaye 31.12.2024 1 405.000 1,07228 1, 434.273,40 1 29.273,40
Yasal Yedekler 31.12.2024 t 20.000 1,07228 b 21.445,60 b 1.445,60
Yurt Igi Satig 15.01.2025  50.000 1,04039 b 52.019,50 b 2.019,50
STMM 15.01.2025 t 30.000 1,04039 b 31.211,70 b 1.211,70
GYG 20.01.2025 H 10.000 1,04039 1 10.403,90 b 403,90
Diizeltme Kayitlar
$1.03.2025 BORC ALACAK
110.09 Hisse Senedi Enf. Diizeltmesi Fark Hs. b 5.059,60
698.110 Enflasyon Diizeltmesi His. Snd. Hs. b 5.059,60

31.03.2025
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153.09 Tic. Mal. Enf. Diizeltmesi Fark Hs.
698.153 Enflasyon Diizeltmesi Tic. Mal. Hs.

17.258,80

7.258,80

31.03.2025
254.09 Tasitlar Enf. Diizeltmesi Fark Hs.
698.254 Enflasyon Diizeltmesi Tasit. Hs.

21.684,00

21.684,00

31.03.2025
255.09 Demirbaslar Enf. Diizeltmesi Fark Hs.
698.255 Enflasyon Diizeltmesi Dmb. Hs.

13.010,40

13.010,40

31.03.2025
698.257 Enflasyon Diizeltmesi Bir. Amort. Hs.
257.09 Bir. Amort. Enf. Diiz. Fark Hs.

13.552,50

13.552,50

31.03.2025
698.500 Enflasyon Diizeltmesi Serm. Hs.

502. Serm. Diizeltmesi Olumlu Fark. Hs.

29.273,40

29.273,40

31.03.2025
698.540 Enflasyon Diizeltmesi Yasal Yd. Hs.
540.09 Enflasyon Diizeltmesi Yasal Yd. Hs.

1.445,60

1.445,60

31.03.2025
698.580 Enflasyon Diizeltmesi Geg. Yil. Z. Hs.
580.09. Geg. Yillar Zarar1 Hs.

83.000,00

83.000,00

31.03.2025
698.600 Enflasyon Diizeltmesi Y.I.S.
600.09 Enflasyon Diizeltmesi Y.I.S.

20.019,50

20.019,50

31.03.2025
621.09 Satilan Tic. Mal. Maliyeti Enf. Diizelt.
153 Ticari Mallar

1.211,70

1.211,70

31.03.2025
770.09. Enflasyon Diizeltmesi GYG
698.770 Enflasyon Diizeltmesi GYG Hs.

403,90

403,90

wd...12025

B 698. ENF. DUZELTME HS. A

13.552,50 b 5.059,60
29.273,40 7.258,80
1.445,60 21.684,00
83.000,00 13.010,40
2.019,50 403,90

ol L ou B oLl oLl oL o

129.291,00 47.416,70
81.874,30

ol el ou N oLl o o

31.03.2025
658. Enflasyon Diizeltmesi Olumsuz Farklar1
698. Enf. Diizeltmesi Hs.

b

81.874,30

b

81.874,30

wd....12025
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01.01.2024 yil1 itibariyle 698 numarali hesabin olumlu farklar1 “648 Enflasyon Diizeltmesi
Karlar1”, olumsuz farklar1 ise “658 Enflasyon Diizeltmesi Zararlar1” hesabina aktarilacaktir (Gilines &
Uysal, 2024). Béylece gegici vergi donemleri ve donem sonunda tespit edilen kar (648) ya da zarar (658)
ilgili hesaplar araciligiyla 690 Dénem Kar Zarar1 hesabina aktarilarak isletme kar/zararina ulasilacaktir.

31.03.2025
658. Enflasyon Diizeltmesi Olumsuz Farklari b 81.874,30
698. Enf. Diizeltmesi Hs. b 81.874,30

wod....12025

Bilangoda yer alan, déonem iginde islem gdren parasal olmayan hesaplar, tasima katsayilar
carpimi ile 31.03.2025 tarihindeki degere tasinmis ve 698 no.lu hesabin bakiyesi, vergi etkisi dikkate
almmak iizere 658 no.lu hesaba aktarilmigtir. Yapilan diizeltme islemlerinin ardindan mizan asagidaki
gibi gilincellenmistir.

Barkin Ticaret Mart 2025 Diizeltme Sonras1 Mizani

HESAPLAR TUTAR KALAN
BORC ALACAK BORC ALACAK
100 Kasa b - b - b - b -
102 Banka b 117.500,00 b 12.000,00 b 105.500,00 b -
110 Hisse Senetleri b 75.059,60 i) - b 75.059,60 i) -
120 Alicilar b 122.000,00 b - b 122.000,00 b -
153 Ticari Mal b 137.258,80 b 31.211,70 b 106.047,10 b -
191 Ind. KDV b 10.000,00 b - b 10.000,00 b -
254 Tasitlar b 321.684,00 b - b 321.684,00 b -
255 Demirbaglar b 193.010,40 b - b 193.010,40 b -
257 Birikmis Amort.(-) b - b 201.052,50 b - b 201.052,50
320 Saticilar b - b 148.000,00 b - b 148.000,00
391 Hes. KDV b - b 10.000,00 b - b 10.000,00
400 Banka Krd. b - b 190.000,00 b - b 190.000,00
500 Sermaye b - b 405.000,00 b - b 405.000,00
502.09 Serm. Diizelt. Olumlu F. b - b 29.273,40 b - b 29.273,40
540 Yasal Yedekler b - b 21.445,60 b - b 21.445,60
580 Gegmis Y1l Zarar(-) b 83.000,00 b 83.000,00 b - b -
600 Yurt Ici Satis b - b 52.019,50 b - b 52.019,50
621 STMM b 31.211,70 b - b 31.211,70 b -
770. Genel Yon. Gid. b 10.403,90 b - b 10.403,90 b -
658. Enf. Diiz. Olumsuz Fark. b 81.874,30 b 81.874,30 b -
698. Enflasyon Diizeltme Hs. b 129.291,00 b 129.291,00 b - b -
TOPLAM b 1.312.293,70 b 1.312.293,70 b 1.056.791,00 b 1.056.791,00

4. Sonug ve Degerlendirme

Enflasyon, ekonomik, toplumsal ve parasal sonuglar doguran bir olgudur. Calismamizda,
enflasyonun tanimi, kaynaklari, toplumsal etkileri, muhasebe siireglerine, mali tablolara yansimasi ve
enflasyon muhasebesinin gerekliligi iizerinde durulmustur. Tiirkiye ekonomisi yerel ve kiiresel
gelismelere, ekonomik ve politik kararlara, belirsizliklere hizli tepki veren, kirillgan bir yapiya sahiptir.
2019 yilindan bu yana hizla yiikselen ve giiniimiizde de yiiksek bir seyir izleyen enflasyon bunun en
acik gostergesidir. Enflasyonun hizla yiikselmesi, Tiirk lirasinda yasanan deger kayiplari, yikselen

Béliim 1: Enflasyon, Tiirkiye’de Enflasyon ve Enflasyon Muhasebesi
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doviz kuru oOncelikle sosyal yasami derinden etkilemis, satin alma giiciiniin diismesine, toplumun
fakirlesmesine yol agcmis, bireyleri belirsizliklere bas basa birakmistir. Bunun yaninda yiikselen
enflasyon, ticari firmalari, satin alma ve tedarik, tiretim, {irlin fiyatlama, kredili islemler, is giicii
yOnetimi gibi siire¢lerde karar vermelerini zorlastiracak durumlar ortaya koymustur.

Muhasebe kayitlarinin yapilmasi, mali tablo ve raporlarin hazirlanip sunulmasi sirasinda
muhasebenin ilkeleri en temel dayanak olmaktadir. Buna gore yapilan kayitlarin ve sunulan raporlarin
muhasebe ilkeleri ile uyumlu olmasi beklenir. Enflasyon muhasebesi de muhasebenin bir¢ok kavrami
ile yakindan iligkilidir. Parayla 6l¢iilme, tam aciklama, tutarlilik, ihtiyathilik, 6nemlilik, tarafsizlik ve
belgelendirme, sosyal sorumluluk kavramlari enflasyon muhasebesi siirecinde yapilan is ve islemleri
destekler niteliktedir. Giincellenmis degerler tizerinden sunulmus raporlar isletmenin mevcut fotografini
net bir sekilde ortaya koyarken, isletmenin gelecek planlamasina referans teskil eder, olasi risklere karsi
tedbir alinmasim gerekli kilar. Ayni sekilde bu raporlar isletme ortaklarina, yatirimcilara, vergi boyutu
ile devlete, iligkili iiclincii kisilere dogru bilgi aktarimini saglarken enflasyon muhasebesinin tam
aciklama, tarafsizlik ve belgelendirme ilkeleri ile iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Onemlilik
kavramui, “bir hesap kalemi veya mali bir olayin nispi agirlik ve degerinin mali tablolara dayanilarak
yapilacak degerlemeleri veya alinacak kararlar etkileyebilecek diizeyde olmasi” (Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi Sira No:1, 1992) seklinde tanimlanmistir. Onemlilik kavrami1 muhasebede her
bilginin énemli oldugunu ortaya koymaktadir. Enflasyon diizeltmesi sonucunda ortaya ¢ikan farklar ve
diizeltme sonrasi mali raporlar yapilan iglemlerin 6nemini net bir sekilde ortaya koymaktadir.
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Boliim 2: Enflasyon Okuryazarligi ve Finansal
Okuryazarlik Arasindaki iliski

Selcuk Birol AYTEMIZ*
Ozet

Bu calisma, bireylerin enflasyon okuryazarlig: diizeyleri ile finansal
okuryazarhk becerileri arasindaki iliskiyi incelemeyi
amac¢lamaktadir. Enflasyon, bireylerin satin alma giicii, tasarruf
kararlar1 ve yatirim tercihleri iizerinde dogrudan etkili bir
ekonomik gostergedir. Dolayisiyla, enflasyonu dogru anlayabilme ve
yorumlayabilme becerisi, bireylerin finansal acidan saghkh kararlar
alabilmesi i¢cin temel bir gereklilik haline gelmektedir. Bu baglamda
arastirmada, enflasyonun kavranmasi ile genel finansal okuryazarhk
diizeyi arasinda anlamh bir iliski olup olmadig1 analiz edilmistir.
Yapilan Literatiir taramasinda, enflasyon okuryazarhig:r yiiksek
bireylerin finansal planlama, biitceleme ve tasarruf konularinda
daha bilincli hareket ettiklerini gostermektedir. Elde edilen
bulgular, enflasyon okuryazarliginin, finansal okuryazarhgin
ayrilmaz bir bileseni oldugunu ortaya koymakta ve bu alandaki
egitim ihtiyacinin 6nemine dikkat ¢cekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Enflasyon okuryazarhgi, finansal okuryazarhk,
ekonomik farkindalik, bireysel finans

1. Giris

Giiniimiiziin hizla degisen ve karmasik ekonomik kosullarinda bireylerin finansal karar alma
siireglerinde bilgiye dayali, bilingli ve etkili hareket etmeleri her zamankinden daha biiylik bir nem
tagimaktadir. Bu baglamda, finansal okuryazarlik, bireylerin gelirlerini yonetme, tasarruf yapma,
bor¢lanma ve yatirim gibi konularda bilingli kararlar alabilmeleri i¢in kritik 6neme sahiptir. Finansal
okuryazarligin alt bilesenlerinden biri olan enflasyon okuryazarligi, bireylerin enflasyonun ne oldugunu,
nasil 6l¢iildiigiinii ve kisisel mali durumlarina etkilerini kavrayabilme becerilerini ifade eder. Enflasyon,
satin alma giiciinden yatirim getirilerine kadar bir¢ok finansal karar1 dogrudan etkileyen bir faktordiir.
Enflasyonun ekonomik yasam iizerindeki belirleyici etkisi gdz oniine alindiginda, bu konuda bilgi sahibi
olmak, bireylerin alim gii¢lerini koruyabilmeleri ve uzun vadeli mali planlama yapabilmeleri a¢isindan
kritik bir rol oynamaktadir. Biitlin bunlar degerlendirildiginde enflasyon okuryazarligi, finansal
okuryazarligin ayrilmaz bir bileseni olarak degerlendirilir.

Finansal okuryazarlik genel bir ¢ergevede bireylerin tiim finansal konulara dair bilgi, beceri ve
farkindalik diizeyini kapsarken; enflasyon okuryazarligi bu ger¢evenin daha spesifik bir parcas1 olarak
degerlendirilebilir.

Bu calisma, enflasyon okuryazarligi ile finansal okuryazarlik arasindaki iligkiyi incelemeyi
amaclamakta; bu iki kavramin birbirini nasil tamamladigini, bireylerin ekonomik karar alma siireclerini
nasil destekledikleri ve finansal refah iizerindeki etkilerini arastirmaktadir. Bu baglamda, her iki

1 Sakarya Universitesi, Isletme Enstitiisii, Yiiksek Lisans Ogrencisi

e-mail: selcukaytemiz@gmail.com

Bu ¢alisma, Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisii “Enflasyon Okuryazarlik Diizeylerinin Bireylerin Yatirim
Kararlarina Etkileri” isimli yiiksek lisans tezinden tiiretilmigtir.
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okuryazarlik tiiriniin bireysel ve toplumsal diizeyde ekonomiye katkilar1 degerlendirilecektir.
2. Enflasyon Nedir

Enflasyon, genel fiyat seviyesinin kalici ve siirekli bir sekilde yiikselmesi sonucu paranin deger
kaybetmesi ve bu durumun tiiketicilerin alim giiclinii azaltmasidir. Yalnizca bir mal veya hizmetin
fiyatindaki yiikselis enflasyon olarak degerlendirilmez; esas olan, tiim iirlin ve hizmetlerin ortalama fiyat
diizeyindeki siirekli artistir. (TUIK, 2024)

Enflasyon, ekonomide fiyatlar genel seviyesinin devaml bir sekilde yiikselmesidir. Fiyatlarin
artmas1 paranin alim giiciinii diisliriir ve enflasyon olugsmasina sebep olur. Yani, bireylerin ayni parayla
daha az mal veya hizmet almas1 anlamina gelir. (Yildinnm ve Cevik, 2020).

Enflasyonu farkli agidan ele almak miimkiin, fakat icerigine baktigimiz zaman birbirinden farkli
olmayan tanimlar karsimiza ¢ikmaktadir.

Enflasyon basit anlamiyla, fiyat genel diizeyinin devamli olarak artmasidir. (Yildirim ve Cevik,
2020).

Enflasyon, paranin alim giiciinde meydana gelen diisiis, ayn1 parayla daha az mal ve hizmet
almak anlamina gelir. (Cihanoglu, 2024, s.2)

Enflasyon, mal ve hizmetlerdeki fiyat artisina karsin ulusal paranin degerinin siirekli olarak
diismesidir.

2.1. Enflasyon Okuryazarligi nedir?

Enflasyon okuryazarligi, ekonomi ve enflasyon ile ilgili temel terimleri anlamak, enflasyonun
sebeplerini bilmek, enflasyonun ekonomiyi nasil etkiledigini kavramak, enflasyonun ekonomiye olan
etkilerini nasil en aza indirebilecegi konusunda bilgi sahibi olmak ve yatirim yaparken bu bilgileri nasil
ve ne kadar kullanacagi ile ilgilidir.

Enflasyon okuryazarlig1, bireylerin biitgeleri nasil yapacagini, zorlu ekonomik kosullarda nasil
hareket edecegini bilmesidir.

Enflasyon okuryazarligi, bireylerin enflasyonun ekonomide ve giinliik yasamda yarattig etkileri
anlayarak, bu dogrultuda bilingli finansal tercihler yapabilme becerisidir.

= TUFE mUFE
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Grafik: 1: Tiirkiye 2020-2024 yillar1 arasi yillik bazda TUFE-UFE oranlart:
Kaynak: TUIK, (2024)

Tablo 1’de Son 5 yilin enflasyon verilerine baktigimiz zaman 2020 yilinda en diisiik seviyede
oldugu, 2021 yilinda bir artis oldugu, 2022 ve 2023 yilinda enflasyon oraninin tavan yaptigi, 2024
yilinda ciddi bir diisiiniin oldugu gézlenmektedir. TUFE ve UFE verileri enflasyon orani diisiikken
birbirine daha yakin oldugu, enflasyon orani yiikseldigi donemlerde makasin genel olarak acildigi
goriilmektedir.

Tablo 1’deki verilerin yorumlanabilmesi ve bu verilerden yola ¢ikarak gelecege doniik isabetli
karar alabilmek i¢in enflasyon ile ilgili kavramlar orta diizeyde bilmek gerekir.

Enflasyonun yiksek oldugu {ilkelerde, enflasyon verilerini anlama, okuyabilme,
yorumlayabilmek i¢cin enflasyon okuryazarliginin ne kadar 6nemli oldugu acikca ortaya koymaktadir.

2.2. Enflasyon Okuryazarhgini Gelistiriimesi

2.2.1. Temel Ekonomik Kavramlarin Ogrenilmesi

Ekonomiyi anlayabilmek i¢in bazi temel kavramlar bilmeye ihtiya¢ vardir. Temel kavramlari
bilmek giinliikk hayatta ekonomi ile ilgili karsilastigimiz sorunlar1 daha saglikli sekilde ¢ozmemize
yardimc1 olur. (ERTEK, 2020).

Bu kavramlardan bazilar1 sunlardir:

Arz: Kelime anlami sunmak olan arz, mal veya hizmetin belli fiyat diizeyinde piyasaya
sunulmasidir. (TCMB, 2004).

Talep: Tiiketicilerin mal veya hizmete karsi olan satin alma istegidir. (TCMB, 2004).
Fiyat: Uriiniin piyasa degeridir. Bir mal ve hizmetin para cinsinden degeridir. (ERTEK, 2020).

Gelir: Insanlarm tasarruf ve harcamalar icin bir dénem iginde elde ettigi kazanglar olarak
tanimlanabilir.

Gider: Kisi veya kurumlarin yaptig1 harcamalar toplami olarak tanimlanabilir.
Enflasyon: Fiyatlar genel seviyesindeki siirekli yiikselisler. (TCMB, 2004).
Faiz: Kisilerin tasarruflarinin kullanim bedelidir. (TCMB, 2004).

2.1.2. Enflasyon Raporlarini Anlama

Bu raporlar1 anlamak i¢in temel ekonomik kavramlar1 bilmenin yaninda enflasyon ile ilgili bilgi
sahibi olmay1 gerektirir. Enflasyon raporlarin1 anlamak gelecege doniik saglikli karar almak igin son
derece dnemlidir.

2.1.3. Enflasyon Verilerinin Okunmasi

Enflasyon verileri TUIK (Tiirkiye istatistik kurumu) tarafindan yayinlanir. Bu veriler belli
donemler halinde verilir ve enflasyon ile ilgili bilgi sahibi olmamizi saglar.

Enflasyon verileri belli kalemlerden olusur ve bu kalemlerin hangilerinde ne yonde degisikligin
oldugunu bu verilerden elde ederiz. Elde edilen verilere gore karar aliriz bu kararlarin dogru bir sekilde
almmasi i¢in verilerin dogru ve tam okunmasi gerekir.

TUFE (Tiiketici fiyat endeksi): Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE), tiiketicilerin
harcamalarinda yer alan mal ve hizmetlerin fiyatlarindaki zaman ig¢indeki genel degisimi izlemeye
yarayan bir gostergedir. (TUIK, 2020, s.1).

UFE (Uretici fiyat endeksi): Uretici Fiyat Endeksi (UFE), Yurt iginde iiretilen mal ve
hizmetlerin {Uretici seviyesindeki fiyatlarinin zaman ic¢indeki degisimini izlemeye yarayan bir
gostergedir (TUIK, 2023, s.1).

Ayhk Enflasyon: Bir ay icinde mal ve hizmetlerin genel fiyat seviyesinde meydana gelen
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degisim oranini ifade eder.

Yillik enflasyon: Onceki yila gore fiyatlarin degisim oranim gosterir. Yani fiyatlarin bir dnceki
yila gore ne kadar arttigin1 gosteren orandir.

Cekirdek Enflasyon: Gegici etkilerden arindirilmis enflasyondur.
2.1.4. Enflasyon ile ilgili Haberlerin Takip Edilmesi ve Degerlendirilmesi

Enflasyon ile ilgili haberler giinliik olarak dogru ve tarafsiz bir sekilde takip edilmesi
degerlendirme agisindan son derece 6nemlidir. Enflasyon ile ilgili haberleri alaninda uzman kisilerden
takip edilmeli gerektiginden ekonomik ve siyasal boyutlar birlikte degerlendirilebilmelidir. birlikte bu
alanda egitimlerin yayginlastirilmasinin 6nemi gortilmektedir.

Enflasyona neden olan bir¢ok faktdr vardir ancak genel olarak baktigimizda su sekilde
siralayabiliriz;

2.3. Nedenlerine gore enflasyon tirleri

2.3.1. Talep enflasyonu:

Arzin talebi karsilayamayacak sekilde yetersiz kalmasi nedeniyle mal ve hizmetlerin fiyatlar
artar buna talep enflasyonu denir. Bagka bir deyisle toplam arzin toplam talebe cevap verememesidir.
(Egilmez, 2024).

Talep enflasyonunun bircok nedeni vardir; bireylerin paraya hizli erismesinden kaynakli
tiiketim yapma istek ve hizlarinin artmasi, arzda meydana gelen sorunlar, vb.

2.3.2. Maliyet enflasyonu:

Maliyet enflasyonu, tiretim siirecindeki girdi maliyetlerinin (emek, sermaye vb.) yiikselmesi
sonucu mal ve hizmetlerin genel diizeydeki fiyatlarinin zamanla yiikselmesidir. (Ding ve Akkaya 2023).

Maliyet enflasyonunun olugmasina belli bagli sebepler vardir:
e Hammadde fiyatlarindaki yiikselis
e Faizlerin yiiksek olmasina bagli olarak iiretim faktorlerine ulagsmada yasanan sorunlar.
e Disaridan alian (ithal edilen) iiriinlerin fiyatlarinda meydana gelen artislar.
e Ucret artislarinin maliyetlere yansimasi
e Doviz kurlarinda meydana gelen dalgalanmalar
¢ Enerji maliyetlerindeki artiglar
2.3.3. Yapisal enflasyon:

Yapisal enflasyon, ekonominin temel yapisindan kaynakli enflasyondur. Genel ekonomik
politikalar, piyasa yapisindaki bozukluklari, disa bagimli ekonomik politikalar, arz ve talep arasindaki
dengesizlikler baslica nedenleri olarak siralayabiliriz.

Yapisal enflasyonun diger enflasyon tiirlerinden ayrilan ozelligi, uzun siireli olmasi ve
ekonomide kalici etkiler birakmasidir. (Egilmez, 2024).

2.4. Artis Hizina Gore Enflasyon Tirleri

2.4.1. llimli enflasyon

Fiyatlar genel seviyesinin zaman i¢inde yavas ve istikrarli bir sekilde artmasi, 1liml1 enflasyon
olarak nitelendirilir. Genellikle %1 ile %8 arasindaki yillik artis oranlar1 bu duruma 6rnek teskil eder.
Bu enflasyon tiirii, ekonomi {izerinde ciddi bir zarar olusturmaz. (Kigiikgergerli, 2023).

2.4.2. Yuksek enflasyon

Enflasyonun kontrol edilemeyecek diizeyde siirekli ve hizli bir sekilde artmasidir. Ekonomiye
negatif etkiler yapan, finansal dengeleri sarsan ve denetimi gii¢ olan bir enflasyon tiiriidiir. Yillik iki
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veya ii¢ haneli rakamlarla ifade edilen enflasyondur. (Parasiz, 2018, s. 434).
2.4.3. Hiperenflasyon

Fiyatlarin durmaksizin ve son derece hizli bi¢imde, denetlenemeyecek diizeyde yiikselmesidir.
Yillik enflasyonun %350’nin tizerinde oldugu enflasyon tiirtidiir. Kisilerin tasarruflarini kisa stirede
yitirmesine ve paranin degerinin ciddi oranda diismesine yol agar. (Ozer, 2024, s.89).

2.5. Enflasyonun olcilimesi

Enflasyon, piyasada segilmis temel mal ve hizmetlerin ortalama fiyatlarindaki degisimi yansitan
fiyat endeksleri araciligiyla 6l¢iilmektedir.

Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE), tiiketicilerin harcamalarinda yer alan mal ve hizmetlerin
fiyatlarindaki zaman icindeki genel degisimi izlemeye yarayan bir gostergedir. TUFE’nin hesaplanmasi
lic temel agamadan olusur: dncelikle tiikketim sepeti olusturulur, ardindan bu sepetteki mal ve hizmetlerin
agirliklar belirlenir ve son olarak fiyat verileri toplanarak degerlendirilir (TUIK, 2020, s.1).

Uretici Fiyat Endeksi (UFE), Yurt icinde iiretilen mal ve hizmetlerin iiretici seviyesindeki
fiyatlarinin zaman i¢indeki degisimini izlemeye yarayan bir gostergedir. Bu endeks, iiretici diizeyindeki
fiyat dalgalanmalarin1 gostererek ekonomik analizlerde énemli bir gdsterge olarak kullanilir. (TUIK,
2023, s.1).

2.6. Enflasyonun nedenleri:

Talep kaynakh enflasyon: Toplam talebin toplam arzi gectigi durumlarda dengesizlik ortaya
cikar buda enflasyona sebep olur. Tiiketicilerin asir1 tiikketimi talep enflasyonunun ortaya ¢ikmasina en
onemli sebeptir. (Egilmez, 2024).

Maliyet kaynakh enflasyon: Uretim faktdrlerinde meydana gelen artiglarin fiyatlar genel
seviyesini yiikseltmedir. (Ding, 2023, s.2).

Para Arz1i Kaynakh Enflasyon: Merkez bankasinin para politikasiyla ilgili bir durumdur.
Merkez bankasinin piyasaya fazla para slirmesi, diisiikk faiz oraniyla insanlarin paraya erigiminin
kolaylasmasi tiiketimin artmasina sebep olacak olmasi enflasyonun yiikselmesine sebep olacaktir.
(TCMB, 2004).

Enflasyon beklentileri: Fiyatlarin gelecekte artacagi diisiincesi, bireyleri kisa siire igcinde hizli
tilkketime yonlendirir; bu talep artis1 da dogal olarak fiyatlarin yiikselmesine neden olur. (TCMB, 2004).

Bireylerin gelecege ydnelik fiyat artisi beklentilerinden kaynakli enflasyondur. Ozellikle
ekonomistlerin ge¢mis enflasyon verilerine dayanarak gelecege doniik olumsuz fiyat beklentileri
etkilidir. (Yildirim ve Cevik, 2020).

2020 yilinda iilkemizde yasanan COVID 19 Pandemisi bu duruma en giizel rnektir. Insanlar
temel ihtiya¢ malzemelerine erisimin zorlanacagim diislinerek asir1 ve hizli tilketime yonelmesinden
kaynakli fiyatlar genel seviyesinde hizl1 bir artis yasanmaist.

Enflasyon; bireyleri, toplumu, isletmeleri ve genel olarak iilke ekonomisini ¢ok boyutlu sekilde
etkileyen kritik bir ekonomik gostergedir. Enflasyonun etki alanlarimi genel anlamda su sekilde
inceleyebiliriz.

2.7. Enflasyonun Sosyal ve Ekonomik Etkileri
2.7.1. Bireyler ve Haneler Uzerindeki Etkileri
Enflasyon en ¢ok diisiik ve sabit gelirli insanlar1 etkilemektedir. Fiyatlarin yiikselmesi bireylerin

alim giiciiniin diismesine sebep olacaktir. Temel ihtiya¢ malzemelerinde meydana gelen fiyat artiglar
hanelerin yagam standardini zamanla diigiirecektir.

Birey ve haneler iizerinde cesitli etkilere sebep olmaktadir; satin alma giiciiniin diismesi,
tasarruflarinin  azalmasi, bor¢lanma maliyetlerinin artmasi gibi ciddi sorunlarla karsi karsiya
getirmektedir.
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2.7.2. isletmeler ve Yatirimlar Uzerine Etlileri

Enflasyonun igletmeler ve yatirimlar iizerine ciddi manada olumsuz etkileri vardir.
Ekonomistler, enflasyonun yatinm {izerine etkilerini uzun yillar tartismis genel kanaat olarak;
enflasyonist donemde yatirimlarin kisa vadede arttig1 gézlense de uzun vadede yatirimlarin azaldigi
konusunda hemfikirdirler. Yani enflasyon ile yatirim arasinda uzun vadede ters yonlii bir iliski vardir.
(Erdogan, 2006, s.29).

Isletmeler, enflasyonun getirdigi olumsuz etkilerden dolay1 kisa vadeli yatirimlari tercih etmekte
ve uzun vadeli yatirirmdan kagmaktadir. Kisa vadeli yatirim isletmelerin karliginin diistirmekte ancak
risk ve olumsuz beklentilerden dolay: isletmeler kisa vadeli yatirimi tercih etmektedir. (Giizeldal ve
Ersoy, 2004, s.19).

2.7.3. Gelir Dagilimi ve Sosyal Adalet Uzerine Etkileri

Enflasyonun en olumsuz etkilerinden biri gelir dagiliminda ve sosyal adalettedir.

Sabit gelirli insanlar enflasyon ortamlarinda en korumasiz guruplardir. Fiyatlarda meydana
gelen hizli yiikselisler karsisinda gelirleri yetersiz kalmaktadir. Varlik sahiplerinin durumu tam tersi
yondedir; varliklarinin degeri enflasyon ortaminda artar.

Bu durum sosyal yasamin bozulmasi, sosyal adaletin zedelenmesine sebep olur ve toplumda
huzursuzluga yol agar. (Girisken, 2025).

Enflasyon, paranin satin alma giiciinii diislirerek bireylerin ve igletmelerin mali planlar
dogrudan etkiler ve bozar tam da bu noktada finans kavrami devreye girer. Bozulan mali yapinin
diizeltilmesi, kaynaklarin etkin kullanimi, kisisel ve kurumsal biitgelerinin yonetimi finans kavramiyla
dogrudan ilgilidir.

3.1. Finans kavrami

Finans, kisilerin veya isletmelerin elde ettigi maddi kazanimlar1 ve bu kazanimlarin ne kadarini
yatirima doniistiirdiikleridir.

Finans sozciigii Tiirk Dil Kurumuna gore, Fransizca ‘Finance’ sdzctliglinden dilimize ‘mali isler,
para, mal seklinde’ ge¢mistir. (TDK,2024).

Finans, Kisilerin ve igletmelerin ihtiyaglari kapsaminda kullanacagi para, mal veya sermaye gibi
kaynaklardir. Kisiler, isletmeler veya yatirnmcilar ihtiyaglarina gore kaynaga ulasmasi ve kaynagi
kazancl bir sekilde firsata ¢cevirme siiredir. (Giindogdu,2020).

Hizla gelisen ve doniisen diinyada finans kavrami sadece isletmeler ya da yatirimcilar igin degil
kisiler i¢inde vazgegilmez bir kavramdir. Kisiler mevcut ekonomik diizenin zor sartlarinda, kisith
imkanlarla gelir elde etmek ve elde ettigi geliri dogru bir sekilde degerlendirmek zorundadir.

3.2. Finansal okuryazarlik

Finansal okuryazarlik ile ilgili bircok tanim gérmek miimkiindiir. Kurumlar ve aragtirmacilar
Finansal okuryazarlik kavramim farkli sekilde ele almislardir tam anlamiyla fikir birligi oldugu
sOylenemez. Asagida kurum ve aragtirmacilarin farkli tanimlarina yer verilmistir.

Finansal okuryazarlik alaninda 6ncii kurumlardan biri olan Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi
Orgiitii (OECD) niin tamimina gére Finansal okur yazarlik; bireylerin hayatlarim1 idame ettirebilmeleri
i¢in sahip olduklar1 ekonomik varliklari nasil degerlendirecegi konusunda finansal bilgiye sahip olma
ve bu varliklar1 degerlendirirken hangi finansal araglar kullanacagini bilmesidir. (Kahraman, 2015:2).

Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiitii (OECD) nin bir tammina gore; bireylerin ekonomik
yasama katilmalarini saglamak, toplumun ekonomik refahin yiikseltmek ve bireylerin dogru ve isabetli
finansal kararlar alabilmeleri i¢in finansal kavramlar ile ilgili bilgi sahibi olmalar1 ve bu bilgileri yerinde
ve dogru bir sekilde kullanabilmeleri olarak tanimlamaktadir. (OECD,2019).

Finansal okuryazarlik; kisilerin sahip olduklar finansal bilgileri dogru ve zamaninda
kullanabilme yetenegidir. (Kandemir,2018:5).
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Bireylerin ekonomik agidan refahini saglamak igin yeterli diizeyde, finansal tutum, finansal
yetenege sahip olup bunlari finansal davranisa doniistiirebilmektir. (Gokmen,2012).

Finansal okuryazarlik, kisilerin giindelik hayatlarinda karsilarina ¢ikan finansal durumlari
anlayip yonetebilme becerisidir. Finansal araglari bilingli bir sekilde segmelerine olanak taniyan bilgi ve
beceri diizeyini ifade eder. Bu yeterlilik, uzun vadede bireylerin tasarruf ve yatirim kararlarini finansal
farkindalik temelinde almalarini saglar. (Temizel ve Bayram, 2011).

Finansal okuryazarlik, bireylerin finansal kavramlar1 ve bilgileri anlayarak finansal karar
alabilme yetenegidir. (Lusardi & Mitcell, 2014).

Finansal okuryazarlik; bireylerin gelirlerini, tasarruflarin1 ve yatirimlarini bilingli bir sekilde
yOnetebilme, etkili biitce hazirlama ve uygulama becerisine sahip olma durumudur. Bu kavram ayni
zamanda kisilerin finansal konular hakkinda bilgi edinmeleri, dogru finansal tutumlar gelistirmeleri ve
saglikl kararlar almalarini da igerir. (Satoglu, 2014)

Yukarida yapilan tanimlar gercevesinde genel olarak Finansal Okuryarlik; bireylerin iktisadi
yasama katilmalari, finansal agidan dogru ve yerinde kararlar alabilmeleri i¢in temel diizeyde finansal
bilgi, finansal tutum ve finansal davranisa sahip olmalar1 olarak tanimlanabilir.

FINANSAL OKURYAZARLIK ORANI

62.1
61.5 /
60.8 60.8

e

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2022
e 0YO 59.9 59.4 60 60.1 60.8 61.5 60.8 62.1

Grafik: 2: Tiirkiye Finansal Okuryazarhk Endeksi
Kaynak: Karaca, (2022).

Tablo 1’de ve Grafik 2’de verilen rakamlara gore yillar arasinda ¢ok biiyiik degisim olmamakla
birlikte 2022 yilinda &nceki yillara gére en yiiksek seviyeye ulastigi gdzlemlenmektedir. Ulkenin
ekonomik durumu ve bireylerin finansal konularda kendi kararlarini alma istekleri bu artista 6nemli bir
etkendir. Ancak son yillarda meydana gelen finansal piyasadaki dalgalanmalar bireylerin finansal
konularda daha isabetli karar almaya mecbur kilmigtir.

2022 y1l1 verilerine gore, tiiketicilerin Finansal Okuryazarlik Endeksi 62,1 olarak belirlenmistir.
Bu deger, son on yilda iilke genelinde kaydedilen en yiiksek finansal okuryazarlik seviyesi olmasi
bakimindan 6nemlidir. Genel anlamda istikrarli bir yiikselisin oldugu goriilmekle birlikte bireylerin
Finansal okuryazarlik konusunda bilgi diizeylerinin her gecen yil arttigini sdyleyebiliriz.

Bu veriler toplanirken bireylerin finansal bilgi diizeyleri, finansal tutumlar1 ve finansal
davraniglart esas alinan endeksler araciligiyla degerlendirilmektedir. Finansal bilgi endeksi
hesaplanirken; bireyin temel finans bilgileri, dort islem becerileri, risk algisi, faiz, enflasyon, paranin
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zaman degeri gibi kavramlar temel alinir.

Teknolojinin hizla finans piyasalarina entegre olmasi bireylerin finansal araglara erisimi
hizlandirmis bu da finansal okuryazarliga olan ilgiyi her gecen giin arttirmistir.

3.3. Finansal okur yazarligi etkileyen faktorler:

Finansal okuryazarligi diizeyini etkileyen bir¢ok faktdr mevcuttur. Literatiire baktigimizda
genel olarak su sekilde siralayabilir.

e Cinsiyet
e Yas faktorii
e Egitim durumu
e  Gelir diizeyi
e Aile ve sosyal ¢evre
e Gelecege doniik beklentiler
e Finansal deneyim
3.4. Finansal okuryazarligin 6nemi

Diinyada ekonomik sistem degistikge, finansal araclardaki cesitlilik artmaktadir. Finansal
araglardaki cesitliligin artmasi, finansal bilginin ve finansal okuryazarlifin 6nemini arttirmaktadir.
Ekonomik sistemdeki degisimler, teknolojinin iktisadi sisteme daha ¢ok entegre olmasi, finansal bilgiye
daha kolay ulasilmasi bireyler ve kurumlar arasindaki rekabeti arttirmistir. Artan rekabet karsisinda
bireylerin yasamlarin1 refah seviyesi yiiksek bir sekilde siirdiirebilmeleri igin finansal bilginin ve
finansal okuryazarligin 6nemini her gegen giin arttirmaktadir.

Finansal okuryazarlik seviyesi sadece bireylerin refah diizeyini degil finansal giivenligini de
etkilemektedir. Bireyler finansal verileri okumasini ve nasil kullanacagini biliyorsa dogru karar almasi
daha rahat olacaktir. Ornegin; kredi kart: kullanimi, bireysel krediler, bireysel emeklilik gibi bireyler
icin son derece 6nemli olan finansal araclar1 dogru ve giivenli sekilde kullanabilmesi i¢in finansal bilgi
ve finansal okuryazarligin iyi olmas1 gerekir. Bu becerilere sahip olmayan bireyler elde ettigi kaynaklar
giivenli olmayan yanlis yerlerde degerlendirme ihtimalleri yiiksektir. (Hayta,2011:247).

Yeni ekonomik diizende bireylerin sahip oldugu finansal bilgiler yetersiz kaldig1 agiktir. Eski
diizende bireylerin ihtiya¢ duydugu iriin ¢esitliligin az olmasi, yasam standartlarinin daha miitevazi
olmasi kisitli olan finansal arag ve yontemlerle daha kolay alinabilmekteydi. Ancak iiriin ¢esitliligin
artmamasi, yasam standartlarinin yiikselmesi, biitiin bunlarin dogru yonetilebilmesi i¢in yeni finansal
ara¢ ve yontemleri zorunlu kilmistir. (Giindogdu, 2020).

Bireylerin zorlasan ve bozulan ekonomik ortamlarda dogru kararlar alabilmeleri, gegici
dalgalanmalar karsisinda gelirlerini iyi yonetebilmeleri, uzun vadeli finansal kararlar alabilmeleri ve
tasarruflarin1 dogru sekilde yonetebilmeleri i¢in dogru planlamaya ihtiya¢ vardir. Diinya genelinde
yasanan 2008 krizinden sonra finansal okuryazarligin 6nemi kendini belli etmistir. (OECD, 2013).

Bireyler, yasamlarin1 idame ettikleri siirece basit finansal hesaplamasi yapabilmek i¢in temel
finansal araclar;, temel finansal bilgileri ve bunlari kullanmay:1 bilmelidirler. Ornegin; bireysel
emeklilik, kredi ¢cekerken nelere dikkat etmeleri konusu, borsa istiraklerine yatirim yapma hususunda
dogru finansal karar alabilmek i¢in temel diizeyde finansal bilgi ve finansal okuryazarliga ihtiyag vardir.
Uzun ve kisa vadeli planlama yapabilmelidir. Yatirnm yaparken risklerini ve getirilerini analiz
edebilmelidir. (Cihangir ve Ergin, 2015:496)

Ekonomik sistemin hizla degisip doniistiigii glinlimiizde bireylerin ihtiya¢ duydugu finansal
bilgiye erisimin kolaylagmasi, finansal arag ¢esitliligin ¢cogalmasi, ekonomik rekabetin artmasi, zorlagan
ekonomik kosullarda bireylerin harcamalarim1 nasil yapacagi ve tasarruflarini nasil degerlendirecegi
hususlarinda dogru karar alabilmeleri igin finansal okuryazarlik 6nemli bir kavramdir.
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3.5. Finansal Okuryazarligin Onemi

3.5.1 Finansal okuryazarligin bireyler icin 6nemi

Finansal okuryazarlik, bireylerin gelirlerini dogru sekilde yonetmesine, tasarruflarmi etkin
sekilde degerlendirmesine, yatirim kararlari almasma yardimci olur. Ayrica, bireylerin borglarini
yoOnetebilmelerine ve finansal riskleri gormelerine yardimei olur. (Biiyiik, 2024).

Finansal okuryazarlik seviyesi yiiksek bireyler finansal riskleri daha degerlendirmelerine,
ekonomik belirsizler karsisinda daha isabetli karar almalarina ve en az hazarla ¢ikmalari muhtemeldir.
(Alkaya ve Yagl, 2015)

Devamli degisen, ¢esitlenen ve gelisen finansal piyasa ile birlikte yatirnmeilar finansal
konularda tercihlerini dogru yonde kullanmak, tasarruflarini iyi yonetme konusunda daha dikkatlidirler.
Gelecege doniik saglikli kararlar alabilmek icin bireyler finansal bilgilerini arttirmak zorundadir.
(Daskin, 2025).

Bireylerin giinliik hayatta finansal konularda dogru ve giivenli karar alabilmesi, finansal bilgi
ve tecriibeleri ile alakalidir. (Altunbas, 2019).

Sonug olarak; Finansal okuryazarlik bireylerin borglarimi iyi yonetebilmelerini, borgtan
kaginmalarini, finansal konularda dogru karar vermelerini, tasarruflarini iyi yonetmelerini ve yatirim
yapmalarini saglar.

3.5.2. Finansal Okuryazarligin Finansal Sistem icin Onemi

Finansal okuryazarlik, bireyler i¢in oldugu kadar finansal sistem i¢inde 6nemlidir. Finansal
okuryazarlik diizeyi yliksek bilingli tiiketici piyasa verimliligini arttirir. Bilingli tiiketiciler biitce
yonetimini ve finansal araglari iyi kullanacagi i¢in finansal riskin azalmasina yardimci olur. Bilingli
tiiketiciler, piyasa standartlarinin yiikselmesini ve piyasaya finansal hizmet sunan finansal sunucularin
kaliteli hizmet sunmasini tesvik eder.

(Kiigiikaslan, 2017).

Finansal okuryazarlik diizeyinin yiikselmesi ve bunun yayginlagmasi sadece birey agisindan
degil, genel finansal piyasalar agisindan, finansal sistemin etkinligi ve istikrar1 bakimindan son derece
onemlidir. (Gedik yatirim, 2023).

Finansal okuryazarligin bir faydasi da bireylerde Finansal farkindalik gelistirir bu farkindalik
sayesinde, bireylerin genellikle yastik alti olarak sakladiklart atil tasarruflarini  yatirima
yonlendirmelerine ve bu birikimleri finansal sisteme kazandirarak ekonomik dongiliye katki
saglamalarina olanak tanir. (Fettahoglu, 2015).

Sonug olarak, finansal okuryazarlik bireyler i¢in oldugu kadar finansal sistem i¢in de son derece
onemlidir. Bireyler kisa ve uzun vadeli hedefler belirlerken kendi menfaat ve gelecekleri i¢in bilingli
davranis icinde olmalar finansal piyasalar1 olumlu yonde hareket etmesini saglamaktadir. Finansal
sistemin istikrar1 ve giivenligi agisindan bilingli tiiketici nemli rol oynamaktadir.

3.5.3. Finansal Okuryazarligin Ulke Ekonomisi icin Onemi

Finansal okuryazarlik, bireylerin biitgelerini ve gelirlerini dogru sekilde yoOnetmeleri,
tasarruflarin1 etkin bir sekilde kullanabilme becerisidir. Bireylerin finansal piyasalara etkin katilimi
makro ekonomin desteklenmesini ve finansal piyasalarin giiclenmesini destekler.

Finansal okuryazar bireylerin bilingli kararlar tasarruflarin artmasini ve finansal krizlere karsi
daha etkin ve direngli olmasim saglar. (Biiyiik, 2024)

Finansal bilgi diizeyi yiiksek bireyler, dolandiricilik girisimlerine karsi daha direngli olur.
Finansal okuryazarlik yalnizca bireyler icin degil; ayn1 zamanda isletmeler ve kamu ydnetimleri
acisindan da biiyiik onem tasir. Isletmeler, finansal okuryazarlik diizeyi yiiksek bireylerle calistiklarinda
daha uzun vadeli ve etkin bir misteri iligkisi ortaya ¢ikarken; hiikiimetler de vatandaglarin finansal bilgi
diizeylerini artirarak bor¢lanma sorunlarini azaltabilir ve kamu kaynaklarim daha verimli kullanabilir.
Ancak, iilkeler arasinda finansal okuryazarlik seviyeleri farklilik géstermekte olup, bu durum ekonomik
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performanslar arasindaki esitsizlikleri de beraberinde getirebilmektedir. (Cilingir, 2024)

Sonug¢ olarak, finansal okuryazarligi yiiksek olan bireyler, daha bilingli finansal tercihler
yaparak iilke ekonomisinin gelisimine olumlu katkida bulunur. Ulkenin ekonomik acidan gelismesine
katkida bulunur.

3.6. Finansal Okuryazarhgin Faydalar

Finansal okuryazarlik, bireylerin mali kararlarini bilingli bir sekilde alabilmesi igin gerekli bilgi
ve becerileri kapsar. Bu beceriler, kisisel mali yonetimi iyilestirmenin yani sira, toplumun genel
ekonomik sagligini da olumlu yonde etkiler. (Kaya, E. E. 2024).

Finansal okuryazarlig1 yliksek bireyler, tasarruf, yatinm ve bor¢ yonetimi gibi konularda daha
bilingli kararlar alarak, ekonomik istikrar gii¢lendirir ve toplumsal refah1 artirir.

Toplumlarin mali istikrar ve ekonomik giice ulagsmalari, bireylerin finansal konulardaki bilgi ve
becerilerine, yani finansal okuryazarlik diizeylerine baghdir. Finansal okuryazarligin yayginlagmasi,
ekonomik bilylimeyi tesvik eder, sosyal refahi artirir ve bireylerin gelecege yonelik mali glivenligini
giiclendirir. Bu baglamda, finansal okuryazarlik toplumsal gelisimin 6nemli bir bileseni olarak kabul
edilmektedir. (Beyazit Hayta, A, 2011).

Finansal okuryazarlik diizeyi yiiksek bireyler, finansal dolandiricilik gibi olumsuz uygulamalara
kars1 daha dikkatli ve direncli olabilirler. Bu da toplum genelinde daha giivenli bir finansal ortamin
olusmasina katki saglar. (Ozbek ve Aydin, 2021).

Finansal okuryazarlik becerisine sahip olan bireyler, bu beceriyi edinmemis ya da yeterli
diizeyde edinmemis kisilere gore daha fazla tasarruf yapma egilimindedir. Artan tasarruf miktarlari,
yatirim oranlarint yiikselterek, ayn1 zamanda iilke ekonomisinin biiylime hizin1 olumlu ydnde
etkileyecektir. (Temizel, 2010).

4. Sonuc ve degerlendirme

Enflasyon okuryazarligi ve finansal okuryazarlik, birbirini destekleyen ve ayrilmaz bir biitiin
olusturan iki kavramdir. Enflasyon okuryazarligini Finansal okuryazarhigin bir pargasi olarak
degerlendirebiliriz.

Enflasyon okuryazarligi, ekonomi ve enflasyon ile ilgili temel terimleri anlamak, enflasyonun
sebeplerini bilmek, enflasyonun ekonomiyi nasil etkiledigini kavramak, enflasyonun ekonomiye olan
etkilerini nasil en aza indirebilecegi konusunda bilgi sahibi olmak ve yatirim yaparken bu bilgileri nasil
ve ne kadar kullanacagi ile ilgilidir.

Finansal okuryazarlik; genel olarak bireylerin iktisadi ve finansal konular1 anlayabilmesi ve
bunlar1 yonetebilme becerisidir.

Bireylerin sahip olduklari tasarruflari dogru sekilde degerlendirebilme, borglarini yonetebilme,
finansal araglar1 yerinde ve zamaninda kullanma becerisidir.

Tiirkiye gibi enflasyonun yiiksek oldugu iilkelerde bireyler tasarruflarini degerlendirirken ¢ok
dikkatli olmalar1 ve dogru karar vermeleri gerekir. Bunun i¢in hem enflasyon okuryazarligi hem de
finansal okuryazarlik 6nemli rol oynamaktadir.

Enflasyonist ortamlarda bireyler yatirimlarimi genelde doviz, altin gibi yatirim araglarina
yaparlar bireyler bunu kavrayabilmesi i¢in hem enflasyon hakkinda bilgili olmasi gerekir hem de
finansal okuryazarlik konusunda bilgili olmas1 gerekir.

Bireyler finansal planlarini yaparken enflasyonu dikkate alarak yapar, bor¢clanma yaparken daha
bilingli hareket eder.

Bireylerin hem finansal okuryazarlik hem de enflasyon okuryazarligi diizeylerinin yiiksek
olmasi, yalnizca kisisel mali refah agisindan degil, ayn1 zamanda toplumsal ve ulusal diizeyde ekonomik
istikrarin saglanmasi agisindan da kritik bir 6neme sahiptir. Finansal okuryazarligi yiiksek bireyler,
gelirlerini nasil yoneteceklerini, tasarruf ve yatirim kararlarmi nasil vereceklerini daha iyi bilirken;
enflasyon okuryazarligina sahip bireyler, paranin zaman i¢indeki deger kaybini anlayarak bu duruma
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kars1 nasil 6nlemler alacaklarini daha saglikli bir bicimde degerlendirebilirler. Enflasyonist donemlerde,
bu iki okuryazarlik tiirii birbirini tamamlayan bir islev goriir.

Ulke diizeyinde bakildiginda ise, finansal ve enflasyon okuryazarhi@ yiiksek bireylerin
olusturdugu bir toplum, daha istikrarl bir ekonomik yap1 olusturur. Bu bireyler, finansal piyasalara olan
giiveni artirir, kayit dist ekonomiyi azaltir, daha saglikli tiikketim ve tasarruf davraniglar gelistirir.

Sonug olarak; enflasyon okuryazarligi ile finansal okuryazarlik arasinda yakin bir iligki vardir.
Enflasyon okuryazarligi finansal okuryazarligin bir pargasi olarak, bireylerin enflasyonist ortamlarda
finansal kararlar1 daha saglikli almasina yardimci olur.

Enflasyon okuryazarligi, finansal okuryazarligin 6zel bir alanidir ve bireylerin daha bilingli
finansal kararlar almasina yardimei olur. Finansal okuryazarlik daha genis bir alan1 kapsarken, enflasyon
okuryazarligi bu alanin i¢inde bir kavramdir. Enflasyon okuryazarligi ekonomik gercekliklerle uyumlu
kararlar alinmasinda énemli bir rol oynar. Her ikisi de bireylerin ve iilkenin mali refahini artirmak i¢in
birbirine bagimlidir.
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Boliim 3: KOBI’LERDE DOVizZ KURU RiSKi VE
DAVRANISSAL FINANSIN ROLU

Fatih KOTAN!
Ozet

Bu arastirma, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI) déviz kuru
riskini ve bu riskin yonetim siirecinde davranissal finans kavraminin
etkilerini incelemektedir. Doviz kurlarinda yasanan inisli ve ¢ikisli kur
dalgalanmalari, isletmeler icin beklemeyen kar veya zarar durumlarina
yol acabilir. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler yapis1 geregi cevresinde
gelisen olaylara kolayca adapte olabilirler. Gelisen tiiketici ve {irin
tercihlerine gore hizli bir sekilde degisim gosterebilirler. Yine Kii¢iik
ve Orta Olgekli Isletmelerin finansman kaynak bulma, yonetimsel
kisitliliklar gibi kendi biinyelerine 6zgii ve ¢esitli nedenlerden kaynakli
doviz kurlarindaki dalgalanmalardan kaynakli sorunlar
yasayabilmektedir. Bu noktada risk ve risk yodnetim kavramlari
karsimiza c¢ikmaktadir. Finansal risk yonetimi tim isletmeler igin
sirdiriilebilirligi i¢in dikkat etmesi, olas1 riskleri saptayip
degerlendirip kontrol altina almasi i¢in gelisen bir siirectir. Risk
yonetimi ¢esitli asamalardan olusan bir siirectir. Isletmelerin kendi ig
biinyesi ayrica dis biinyesindeki etmenlere bagli olarak gerceklesen
yonetim tekniklerinden olusmaktadir. Davranissal finans kavrami da
doviz kurundaki dalgalanmalarin ve yasanan finansal krizlerin
isletmelerdeki karar alici kisilerin karsilasilan risk durumlarinda
psikolojik durumlarin finansal kararlar1 alma etkisini ve yonetimini
ortaya koyar. Asir1 giiven ve iyimserlik, siirii davranisi psikolojisi,
asinalik gibi cesitli bilissel yanlilik duygulari, Kiigiik ve Orta Olcekli
Isletmelerdeki  karar alict kigilerin  riskleri algilamalarini,
degerlendirmelerini, ortaya g¢ikan riskin boyutlarini kiigimsemelerine
ve bunun sonucunda yetersiz korunma Onlemleri alma sonucunu
dogurabilir. Bu nedenle, diger isletmelerde oldugu gibi Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmelerde de doviz kuru riskine karsi etkili bir ydnetim
stireci i¢in sadece finansal degil, isletmelerdeki kararlari vermede rol
istlenen kisilerin davranigsal 6zelliklerinin de dikkate alinmasi 6nem
tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, D6éviz Kuru Riski, Davranissal Finans,
Risk Yonetimi

1. Giris

Icerisinde bulundugumuz kiiresel ekonomik ortamda ithalat ve ihracatla ugrasan firmalarin
doviz kurlarimin sabit olmayisindan, siirekli degisim ve dalgalanmalarin yaganmas belirsizlik kaynag:
ve kaygi ortami olusturmaktadir. Bu siirekli degisim ve dalgalanmalar biiylik ¢apta ithalat ve ihracat
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kapsaminda faaliyet gosteren firmalarin yani sira sadece ulusal pazarda faaliyetine devam eden
isletmeler iizerinde de etkisini dogrudan ya da dolayl olarak etkileyebilir. Ekonominin temel diregi
diyebilecegimiz ve is giicii kaynag1 olusturmada &nemli bir yapr olan Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler
(KOBI), genis kapsamda faaliyetlerini siirdiiren isletmelere nazaran daha kit kaynaklara ve imkanlara
sahip olabilirler. Bunlarin yani sira karsilagilan bir risk durumunda risk yonetimi konusunda yeterli
donanima, yetkinlige ve uzmanliga sahip olmayan yoneticilerin var olmasi nedeniyle doviz kuru riski
ve diger finansal risklere de kars1 daha savunmasiz hale gelebilirler . Bu sebeplerden dolayi,
KOBI’leri doviz kuru riskini oncelikle anlaylp tanimlamasi ve planlamasi, daha sonrasinda
degerlendirmesi ve bunlarin sonucunda 6nlem ve riski kontrol altina alip yonetebilmesi hem firmanin
siirdiiriilebilir devamliligi i¢in ulusal ekonomik istikrar ¢ercevesinde 6nemli bir etkene sahiptir.

Geleneksel finans teorilerinin aksine davranissal finans finansal karar alma siirecinde bilissel
yanlilik duygularinin ve insan psikolojisi faktoriiniin etkisini One c¢ikartarak bu bakis acisini
biiyiitmektedir. Ozellikle genis kapsamda faaliyet gosteren kurumsal yapidaki firmalarin aksine
KOBI’lerde karar alma ve verme pozisyonunda bulunan kisilerin kisisel 6zellikleri bu siiregte etkin rol
aldigim diisiiniirsek, davranigsal ve biligsel faktorlerin doviz kuru riski yonetimi iizerindeki etkisini
gormemezlikten gelmemeliyiz. Bu arastirma kapsaminda doviz kuru riskinin KOBI’ler nezdinde
onemi ve yonetilmesi kapsaminda davramgsal finans kavrammin etkisini ele alarak KOBI
yoneticilerinin risk kararlar1 almalarinda daha bilingli bir risk yonetimi ve risk kararlar1 almalarina
katki saglamay1 hedeflemektedir.

Bu arastirma kapsaminda, ilk olarak doéviz kuru riski kavramini ele alip tanimlamaya daha
sonrasinda tiirlerini ele isletmeler agisindan &nemi aktarilacaktir. Ardindan, Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmelerin tanimindan, temel o6zelliklerinden, sahip olduklar1 avantajlardan ve dezavantajlardan
bahsedilecek olup karsilastiklart finansman sorunlari incelenecektir. Finansal risk yonetimi kavramini
inceleyip amaglarini da ele alip igletmelerdeki finansal risk yonetiminin faydasini ele aldiktan sonra,
davranissal finans kavrami agiklanacaktir. Daha sonrasinda KOBI’lerin doviz kuru riski ile karsilasma
nedenlerinden bahsedilecek olup, davranigsal finans kavraminin finansal karar alma siirecinde
isletmelerde ve KOBI’lerde risk yonetimi iizerindeki etkisini degerlendirerek son bulacaktir.

2. Kavramsal Cergeve

2.1. D6viz Kuru Riski ve Turleri

Déviz kuru riski, yerel ve yabanci para arasindaki doviz piyasasinda olusan deger farkidir. Bu
durum, ticari faaliyetlerini yiiriiten bireyler ve uluslararasi isletmelerin kar ve zararlarini etkiler. D6viz
kuru degisimlerinin bireysel ve uluslararas: isletmelerde kar zarar oranlarindaki belirsizliklerine kur
riski denilmektedir (Biiker, Asikoglu, Sevil,1997:570).

Doviz kuru riskini etkileyen faktorler arasinda iilkenin doviz kuru sisteminin yapisi 6ne ¢ikar.
Ayrica doviz piyasasindaki karar vericilerin doviz kurunu etkileyebilme giicleri, iilkenin 6demeler
dengesi ve iilkenin ticari faaliyette bulundugu iilkelerin durumu da 6nemlidir. Uluslararasi doviz
piyasalarindaki kur hareketleri de bu riski etkiler (Ayyildiz, 1989:66).

Doviz kuru riski, doviz kurlarinda meydana gelen dalgalanmalardan ve diizensiz
degisimlerden dogar. Ozellikle dalgali kur politikalari, ddemeler dengesindeki agik veya fazlaliklar,
enflasyon ve faiz oranlarindaki degisimler, mali krizlerden ve spekiilatif hareketler de bu riske yol
acmaktadir (Yildiran, 2003: 30).

Doviz kuru riski, uluslararasi faaliyetlerini siirdiiren firmalar1 etkiledigi gibi, uluslararasi
faaliyeti olmayan sirketleri de etkiler. Ulusal paranin yabanci paralar karsisinda deger kazanmasi veya
kaybetmesi ulusal pazarda faaliyetlerini gerceklestiren firmalarin faaliyetlerini olumlu veya olumsuz
yonde etkileyebilir (Ozdemir, 2005: 17-18).

Kur riski ile karsilasan ve spekiilatif davranmak yerine riskten korunmak isteyen firmalarin,
gelecekteki nakit ve kar akiglarin1 tahmin edebilmeleri veya bunlardaki dalgalanmalart engellemeleri
icin acik doviz pozisyonlarimi gesitli korunma tekniklerinden faydalanarak giivence altina almalar
tavsiye edilmektedir (Ciftgi ve Yildiz, 2013:95).

Béliim 3: KOBi’lerde Déviz Kuru Riski ve Davranissal Finansin Rolii



Muhasebe ve Finans Alaninda Giincel Olaylar Fatih KOTAN

Doviz kurundaki dalgalanmalarin getirdigi riskler; “islem riski, ekonomik risk ve muhasebe
riski” bagsliklar1 altinda incelenebilir.

2.1.1. islem Riski Turd

Doviz kurlarinda meydana gelen ani ve tahmin edilemeyen degisimlerin firmalarin yabanci
para birikimindeki varlik ve borglar iizerindeki etkisi, islem etkisi olarak bilinmektedir. (Dogukanli,
2001:161). Satiglarin genellikle yabanci para birimi cinsinden yapildigi maliyetlerin ise ulusal para
birimi cinsinden oldugu firmalarda islem etkisi 6nem kazanmaktadir. Bir ornek verecek olursak,
turizm alaninda hizmet alan kisilerin biyiik bir bolimii yabanci oldugu i¢in doviz cinsi iizerinden
O0deme yaptiklarinda bu sektorde hizmetlerini devam ettiren firmalar agisindan risk unsuru yiiksek
olmaktadir (Kutukiz, 2005: 200 201).

Islem riski; déviz cinsi iizerinden fiyat: belirlenen iiriin veya hizmetlerin vadeli alim satim
islemleri, heniliz tamamlanmamis yabanci para iizerinden anlagmalara taraf olunmasi, yabanci para
iizerinden borg alip verme gibi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir (Sefkatli, 1991, s. 20).

Islem riskini bir 6rnek iizerinden degerlendirirsek; bir Tiirk firmasinin, déviz kuru 1€ = 42,50
TL oldugu bir dénemde Italya'ya 1 milyon TL tutarinda ve 6 ay vadeli mal sattigin1 varsayalim. Bu
durumda, firma 6 ay sonra 23.500 Euro tahsil edecektir. Ege vade tarihinin sonunda kur yine aym
kalirsa tahsil ettigi 23.500 Euro ile satin alacagi TL tutar1 1 milyon TL olacaginda kazang veya kayip
olmayacaktir. Ancak vade tarihi 6ncesinde doviz kurunda bir degisiklik meydana gelecek olursa, bu
durumda islem riski dogacaktir. 1 Euro'nun 41 TL'ye diismesi durumunda ( 23.500x41= 963.500 TL)
firmanin eline gegecek para arasinda 36.500 TL zarar olusacaktir. 1 Euro'nun 45 TL'ye yiikselmesi
durumunda ise (23.500x45= 1.057.500 TL) firma 57.500 TL daha fazla kazan¢ saglamis olacaktir. Bu
tiir dalgalanmalar iglem riskinin temelini olusturmaktadir.

2.1.2 Ekonomik Risk Tura

Ekonomik risk, doviz kurlarindaki dalgalanmalarin, isletmenin ekonomik degeri iizerindeki
etkisini ifade eder. Temel olarak ekonomik risk, déviz kurlarinda yasanan degisimlerin isletmenin
varliklar1 ve kaynaklar arasinda ortaya c¢ikan farkinin bugiinkii degeridir (Erbagci, 2005:48).
Ekonomik etki, doviz kurundaki beklenmedik degisimleri, nakit akislarin1 ve firma {izerine yapacagi
etkiyi belirlemektedir (Dogukanli, 2001: 150).

Ekonomik risk, satis fiyatlarinda yasanan degisimler, satis hacmi ve miktarindaki degisimler
ve doviz kuru hareketlerinde yasanan degisimler sonucunda firma ve rakiplerinin maliyet yapilarinda
olusan farkliliklarindan kaynaklanmaktadir (Arslan, 2005: 102). Ekonomik risk, firmalarin birbirlerine
olan rekabet giicti pozisyonunu etkiler (Soyler, 2004:4).

2.1.3. Muhasebe (Cevirme) Riski Turi

Mubhasebe riski, firmanin yabanci bir doviz cinsinden belirlenmis olan aktif ve pasiflerinin
yerel para cinsinden degerlerinin, bir muhasebe déneminden diger muhasebe donemine kadar gecen
zamanda, doviz kurlarindaki degismelerden dolay1 ve herhangi bir fiziki islem olmaksizin degismesi
riskini ifade etmektedir (Aksel, 1995:23). Bir baska deyisle, doviz cinsinden belirlenmis aktif veya
pasiflerin muhasebe kayitlar i¢in yerel para birimi cinsine g¢evrilmesi ya da “tercime edilmesi”
sonucunda ortaya ¢ikan bir risktir (Soyler, 2004:4).

Muhasebe riski, kur degisimlerinden kaynaklanan deger farkliliklarinin genellikle sirketlerin
gelecekteki finansal performansimi ve karliligini etkileyebilecek reel ekonomik degigimleri yansitmasi
muhasebe riski baglaminda 6nem tasimaktadir (Erbage1,2005:47). S6z konusu risk, 6zellikle ulusal
diizeyde faaliyet gosteren firmalarin yogun olarak karsilastigi ve etkin bir bicimde yonetilmesi gereken
onemli bir risk tiiriidiir (Erdogan, 1993:122). Cok uluslu firmalar, yabanci para ile yaptig islemlerin
sonuglarin1  hesapladigt zaman, islemlerden dogan kazang veya kayiplarinin dovizin deger
kazanmasina veya kaybetmesine baglh olarak degistigini gormektedir (Karamustafa, 1995:18). Tam da
bu asamada muhasebe riski ortaya c¢ikmaktadir. Eger ana firmanin faaliyet gosterdigi iilke para
biriminin degeri bagl sirketlerin operasyon yiiriittiigii iilkelerin para birimlerine kiyasla daha yiiksek
olursa muhasebe d6viz kuru zarar1 olusur. Buna karsilik tam tersi bir durumda ise ana firmanin ulusal
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para biriminin degeri bagl firmalarin para birimlerine gore daha diisiik olmasi durumunda da
muhasebe doviz kuru kar1 ortaya ¢ikmaktadir (Seyidoglu, 1997: 165).

2.2. Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler

Kiiresel ekonomilerin temel dinamigi olmalarina ragmen, giiniimiiz akademik kaynaklarinda
KOBI’lere yonelik ortak bir tanim ve goriis birligi saglanamamistir (Sariaslan, 1996: 12; Uludag ve
Serin, 1991: 14). KOBI’nin tamimi, uygulanan &lciitler igerisindeki cesitlilik ve iilkelerin gelismislik
seviyeleri ile ekonomik gostergelerine gore yapilan degerlendirmeler nedeniyle farkli iilkelerde,
uluslararasi kuruluslarda ve iilkemizde degiskenlik gostermektedir (Celik, I., (2007). Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeler, genel olarak kendi ekonomilerinde en biiyiik paya sahip olmaktadirlar. KOBI’ler
hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler igin hayati 6neme sahip olmakla birlikte her kalkinma
planinda en 6nemlileri olusumlardan biri olma 6zelligini tasimaktadirlar (Kaya ve Alpkan, 2012: 30).

Tiirkiye® de KOBI tanim1 2005 yilinda ¢ikarilan Kiiciik Ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin
Tanimi, Nitelikleri Ve Siniflandirilmas1 Hakkinda Yonetmeligine gore: On kisiden az yillik c¢alisan
istihdam eden ve yillik net satig hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri ti¢ milyon Tiirk Lirasini
agmayan isletmeler mikro isletme, elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satig hasilati
veya mali bilancosundan herhangi biri yirmi bes milyon Tiirk Lirasin1i agsmayan isletmeler kii¢iik
isletme, iki yiiz elli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biri bes yiiz milyon Tiirk Lirasim1 agmayan isletmeler orta biiyiikliikteki
isletmeler olarak tanimlanmustir (KOBI Tanimu, Nitelikleri Ve Siiflandiriimasi Hakkinda Yonetmelik
2005, 2).

Avrupa Birligine gore Kobi tanim1 6 Mayis 2003 tarihinde verdigi tavsiye karari neticesinde 1
Ocak 2005 tarihinde yapilan tanimlama neticesinde yillik hasilati elli milyon Euro’yu agmayan ya da
yillik bilango degeri kirk {i¢c milyon Euro gegmeyen isletmeler orta lgekli, yillik hasilatt on milyon
Euro’yu ya da yilik bilango degeri on milyon Euro’yu ge¢meyen isletmeler kiigiik 6l¢ekli, yillik hasilat
iki milyon Euro’yu ge¢meyen ya da bilango degeri iki milyonu gegmeyen isletmeler ¢ok kiigiik 6lgekli
isletme seklinde tanimlama yapilmistir (Tiirk 2007, 14).

Tablo 1.1. Avrupa Birligi’nde Kiigiik ve Orta Olcekli isletme tanimi (2005)

KOBI Kategorisi Personel Sayist Yillik Satig Hasilati Veya Bilango
Tutan
Orta Olgekli Iki yiiz elliden az Elli Milyon Euro dan az | Kirk ii¢ Milyon Eurodan az
Kiigiik Elliden az On Milyon Euro danaz | On Milyon Eurodan az
Cok Kiiciik Ondan az Iki Milyon Euro dan az | Iki Milyon Euro dan az

Kaynak: http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/index_en.htm

2.2.1. KOB/'lerin (KicUk ve Orta Boy isletmeler) Temel Ozellikleri

e Yaratmis olduklann {rlin c¢esitlilikleri sayesinde biiyiilk sanayi isletmelerinin
tamamlayicis1 ve destekleyicisi konumundadirlar (Celik ve Akgemci, 2007, s. 124-
128).

e  Uriin gesitliliklerini pazarm ihtiyaglarina gére hizla degistirebilir, yeniliklere kolayca
uyum saglayabilirler (Kog, 2008, s.15).

e Diisiik sermaye ile emek yogun teknoloji kullanarak faaliyet gosterirler (Miiftiioglu,
Ankara, 2007, s. 58).
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e Kiiciik olgekli isletmelerin daha diisiik maliyetle ve daha genis istihdam hacmi
olusturmaktadir. Bu durum, toplam istihdam diizeyi i¢in dengeleyici bir unsudur
(Dinger, 5.265-269).

e Biiyiik olcekli isletmelerin kiiciik dlcekli isletmelere gore rekabet avantaji ¢gogunlukla
kalite ve maliyet unsurlaridir. KOBI’lerin, biiyiik 6lgekli isletmelere goére rekabet
avantaji, iirlin teslim siirelerini hizlandirma, miisteri taleplerini 6zellestirme, siparis
verenin taleplerine uyum saglama gibi konularda dstiinlik gosterebilmektedir
(Akgemci, 2001: 26).

e Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin sahipleri genellikle ayn1 zamanda isletme
yoneticisi konumundadirlar. Bu kisiler genellikle isin i¢cinde yetigmis ve iiretim teknigi
konusunda tecriibeye sahip, iiretim/tedarik ile ilgili hususlarda bilgili kimselerdir.
Sahip olunan bu 6zellik nedeniyle KOBI’lerde iiriin/tedarik ve teknik yenilikler ile
ilgili onemli bir potansiyel olusturabilmektedir (Akgemci, 2001: 26).

e KOBI’ler yapisal olarak esnektirler. Bu durum ekonomik dalgalanmalardan daha az
etkilenmesine olanak tanir (Dinger, 5.265-269).

2.2.2. Kobiler ’in Avantajlari ve Dezavantajlari

Kigiik olgekli bir isletmeye sahip olmak, girisimcilere biiyiik 6lgekli isletmelerle rekabet
etmede birtakim avantajlar saglayabilir. ilk olarak; miisteri ve isletme personeli ile dogrudan ve daha
giiclii iliskiler kurma kabiliyetidir. Ikinci olarak; pazarlama, iiretim ve hizmet siireclerinde biiyiik
isletmelere kiyasla daha fazla esneklik gosterebilmeleridir. Ozellikle miisteriyle kurulan bu yakin
iliskileri KOBI’ler biiyiik isletmelerin sahip olamayacaklari rekabet avantaji saglamaktadir. Ayrica
KOBI’ler birgok olumsuz durumu daha az kayiplarla gecistirebilmektedirler. Genel itibariyla
KOBI’lerin baslica avantajlarini su basliklar altinda siralayabiliriz (AKGEMICI, Tahir, Haziran 2001,
s.9.);

1. KOBI’ler miisteriye yani tiiketiciye olan yakinliklar degisen tiiketici tercihlerini hizl
bir sekilde algilayip iiriin tizerinde gerekli degisiklikleri hizla yapabilmelerine olanak
tanir.

2. KOBI’lerde isletme sahibi ile isciler cogunlukla aym ortamda ¢alisirlar. Bu yakinlik
durumu karar alma siirecinin calisanlara kars1 agik olmasi, onlarin isletmeye aidiyet
hissini giiclendirir, verimliliklerini arttirir.

3. KOBTI’lerde isletme siirecleri ve islevleri genellikle ¢alisanlar tarafindan bilinir. Bu
durum olasi bir personel eksikliginde operasyonel devamliligi saglar iiretimde aksama
yasanmaz.

4. 1lsci ve isveren kararlar1 ortaklasa alinmasi, gecikmelerin &niine gecilmesi ve siirekli
degisen piyasa kosullarina uyum siirecinin hizlanmasin1 saglar.

5. Kapsamli bir yatinm karar1 almadan dnce yeni fikir ve inovasyona yonelik pazarin
tepkisini bilmek gerekir. Bu yaklasim yanlis adimlarin atilmasinin 6niine geger.

6. Etkin bir yonetim i¢in yakin denetime ihtiya¢ duyulmaktadir.

7. [lssizligin azaltilmasi ve bolgesel kalkinmanin tesvik edilmesi igin, KOBI’lere tesvik
ve desteklemelerde 6ncelik taninmasi 6nem tagir.

KOBI’lerin karsilastigi temel zorluklar arasinda, yonetim ve yénetici yeterlilikleri, nitelikli is
giicliniin tedarik edilememesi, isletme sahiplerinin teknik altyap: ile yetismis olmasi, orgiit ve
orgiitlenme yapisindaki yetersizlikler, uzmanlik formasyonu eksikligi ve idari, teknik, danigmanlik ile
rehberlik hizmetlerinden yoksunluk yer almaktadir (Erkan ve Eleren, 2001: 203). Sektorler arasi
farkliliklar gdstermekle birlikte KOBI’lerin genel olarak dezavantajlarini asagidaki maddeler halinde
siralayabiliriz (Catal, 2010: 347).

e Insan kayna@i yetersiz olusu isletmenin biiyiime potansiyeline gerekli tepkiyi
verememesine ve bunun sonucunda kiigiilme potansiyeline girmesine neden olabilir.
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KOBI’ler genel olarak finansman, pazarlama ve yonetim gibi kilit alanlarda yetersiz
kalabilirler. Maliyetleri azaltmak amaciyla yeterli personel istihdamindan kaginmak
isletmeleri ciddi sorunlar ile kars1 karsiya birakabilir.

KOBI’ler bagimsizliklarina diiskiin olusu onlarin potansiyel biiyiime faydalarindan
mahrum kalmalarina yol agabilir.

Sermaye Piyasasinda faaliyette bulunmalari giictiir, bundan dolay:r finansman
olusturmada zorluklar yasayabilirler.

Yonetici kadrosuna alaninda uzman personel istihdam edilmedigi durumlarda, dis
ticarete yonelik ¢ekimser bir yaklasim sergileyebilirler bu durum ihracat gelirlerinden
yoksun birakabilir.

Biiyiik isletmelere gore stok alimlari hacimlerinin diisiikk olusu iskonto oranlarim
diistirmektedir. Bu durum maliyetlerin yiikselmesine ve rekabet avantajlarini olumsuz
etkileyebilir.

2.2.3.KOBI’lerin Finansman Kaynak Sorunlari

Isletmenin siirekliligini saglayacak olan finansal kaynak tiim isletmeler icin 6nemli bir
noktadir. KOBI’lerin de temelinde yatan en 6nemli sorun finansal kaynak saglama sorunudur. Devlet
desteklerinin yetersiz olusu, siirdiiriilebilirlik agisindan sermayenin dogru planlanmamasi buna bagli
olarak bir strateji olusturulmamasi, KOBI’lerin genellikle aile veya sahis firmas: seklinde faaliyet
gostermelerinin sonucu olarak finansal kaynak saglayicilarin yapisal sorunlari, finansal kaynak
yonetimi konusunda yeterli bilgiye sahip olmayan isletme sahipleri KOBI’lerde kaynak sorununun
temelini olusturmaktadir.

KOBI’lerin finansman saglamada karsilastig1 sorunlarla ilgili yapilan bazi arastirma sonuglari
su sekilde siralayabiliriz (Y1ilmaz, 2007: 170):

1.

Isletmelerin  onemli bir ¢ogunlugunun kurulus asamasinda sermayesini 6z
kaynaklarindan temin etmektedir.

Isletmelerin karsilastigi en temel sorun finansman saglamada yetersizlik olurken bunu
pazarlama ve personel sorunlari da takip etmektedir.

Isletmelerin kredi erisiminde karsilastigi zorluklarin nedeni olarak, yiiksek kredi
maliyetleri, bankalarin talep ettigi kredi kosullari, ipotek olarak gosterebilecek yeterli
varligin olmayis1 gibi cesitli nedenler gosterilebilmektedir.

Isletmeler hibe programlart ve tesvik kredileri gibi cesitli desteklemelerden
yararlanamamaktadir.

KOBI’lerin finansman saglama amactyla modern finansman araglarim kullanimi gerekli
olunmaktadir. Bu baglamda bazi ¢6ziim 6nerilerini su sekilde siralayabiliriz:

1.

Bankalarin talep ettigi teminat sorununa ¢éziim iiretmek amaciyla Kredi Garanti Fonu
sistemi yayginlastirilmali ve bu fon sistemi gelistirilmelidir.

KOBI’lere 6zel menkul kiymet borsasi olusturulmalidir ve bu isletmelerin sermaye
piyasast fonlarindan faydalanabilmeleri icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir.

KOBI’ler, isletmelere yonelik yapilan damsmanlik faaliyetlerini daha etkin ve fazla
sekilde kullanmalidir.

KOBI’lerin finansman saglama yiikiinii hafifletmek amaciyla diisiik faiz oranh kredi
saglanmasi gerekmektedir.

KOBTI’ler i¢in hibe, destek ve tesviklerin sayis1 arttirilmali, KOBI’lerin bu desteklere
erigim stireci ve faydalanmasi kolaylastiriimadir.
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2.3. Finansal Risk Yonetimi

Risk yonetimi, bir siire¢ olarak kuruluslarin karsilasabilecegi potansiyel zarar risklerini
tanimlayan ve bu risklere karsi ¢oziim iiretmek amaciyla en uygun teknikleri segme siireci olarak ifade
edebiliriz (Rejda, 2008: 42). Risk yonetimi isletmelerin istedikleri risk- kazan¢ dengesin saglamak
amaciyla bagvurduklar1 bir aragtir. Risk yonetimi bir iiriiniin veya hizmetin olusum asamasindan nihai
tiketiciye ulagimina kadar hatta satis sonrasi miisteri iligkileri siire¢lerine kadar biitiin isletme
fonksiyonlari igermektedir (Eken & Gaygisiz, 2010, s. 64).

Risk yonetiminde 6nemli noktalardan birisi de riskin tamamen ortadan kaldirmak olmadigidir.
Isletmenin risk diizeyini dogru bir sekilde tespit ederek buna uygun riskleri iistlenmesidir. Ciinkii
karliligr arttirmak icin bazen risk almak gerekmektedir. Burada kritik olan husus gereginden fazla risk
almamaktir. Zira benzer risk diizeylerine ulasmak i¢in daha diisiik seviye risk alarak da elde edilebilir
(Fetahoglu, 2014, s. 48).

Isletmeleri finansal risk ydnetimine yonlendiren temel sebep risk yOnetiminin isletmenin
rekabet giiciinii yikselterek firma degerini arttiracagi beklentisidir (Ugur, 2011:7).

Risk yonetimi isletmeler igin iki ana fayda sunar: Bunlardan ilki olarak, sorunlarin ortaya
¢tkmadan engellenmesi veya etkilerini minimize ederek isletmenin korunmasini saglamaktir. Ikinci
olarak ise, risk faktorlerinin sebeplerini belirlenerek onleyici birtakim tedbirler alinmasiyla zarar
olusma olasihig1r azalir ve bu da karlihgi arttirir. Bununla beraber, risklerin etkin bir bigimde
yonetilememesi halinde ciddi kayiplara yol agabilecegi de unutulmamalidir (Bilge, 2011: 12).

2.3.1. Finansal Risk Yonetimi Amaci

Risk yonetimi temel amaci, isletmenin kazang giiclinii korumak ve karlilik faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini glivence altina almaktir (Dikme, 2004, s. 12). Risk yonetimi asagida yer alan
birkag temel 6zellikleriyle tasvir edilmektedir;

e Risk yonetimi bir siireci niteligindedir,

e Yonetim ekibi katilimiyla uygulamaya gegirilen bir fonksiyondur,

o Belirli stratejileri dayanarak yiritiliir,

o Risklerin gézlemlenmesi, denetlenmesi ve yonetilmesi ¢alismalarini igerir,

e Risk yonetimiyle kurumsal hedeflere ulagilmasi giivence altina alinabilir (Usta A., 2018, s.
94).

Finansal riskler ortaya ¢ikmasi halinde isletmelerin bor¢ 6deme dengeleri genellikle olumsuz
yonde bir degisim gostermektedir. Nakit akigi kontroliniin kaybedilmesi olasiligi ile karsi karsiya
kalan igletmeler i¢in borglarini da zamaninda 6deyememesine neden olmaktadir. Finansal risk, firma
gelirlerinin bor¢lanma neticesinde siirdiiriilebilirligini yitirmesi ve basta ekonomik kosullar olmak
tizere, cevresel kosullarda da yasanan degisiklige uyum saglayamayarak, faiz ve kar pay1 6demelerini
karsilayacak gelir diizeyinin altina diisme tehlikesini kapsar (Usta ve Demireli, 2010: 28).

Risk yonetimi yaklasimlarinin asagidaki temel amaglara hizmet ettigini belirtilebilir (ibis,
2015: 26):

i. Orgiitiin stratejik ve temel hedeflerini tehdit eden risk faktorlerinin tespit edilmesi, bunlarm
degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi, karar alicilarin ve paydaslarin  degerlerinin
korunmasinin saglanmasi.

ii. Orgiitiin tiim faaliyetlerinin i¢sel ve dissal faktorlerden korunmasi, isletme siirekliliginin
saglanmasi ve giivenli iiretim seviyesinin altina diisiilmesini engellenmesi,

iii. Isletme genelinde tiim calisanlar1 kapsayan ve karsilikli etkilesimi saglayan bir risk kiiltiirii
ile risk iletisim sisteminin kurulmasinin saglanmasi,

iv. Risk ile beklenen getiri arasinda uygun bir dengenin kurulmasi, sirketin mevcut
kaynaklarini en verimli sekilde degerlendirmesinin saglanmasi,
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v. Risk analizleri sirasinda ortaya ¢ikan yeni firsatlarin yakalanmasi ve kurum igi alternatif
stratejilerin gelistirilmesi,

vi. Yoneticiler i¢in rahatca diigiinebilecegi ve kararlar alabilecegi ortam ve kesintisiz bilgi
akisinin saglanmasi,

vii. Kazangta maksimum verimlilik seviyesine ulasirken, giderlerin miimkiin olan en diisiik
seviyede tutulmast,

viii. Isletmenin gelirlerin, faaliyetlerin ve iiretim siireclerinin siirekli ve istikrarli bir yapiya
getirilmesi,

ix. Isletme icin siirekli biiyiime firsatlarmin yakalanmast,

X. Kurumsal sosyal sorumlulugun yerine getirilmesi ve igletmenin olumlu imajin korunmasi.

2.3.2. Finansal Risk Yonetimi Faydasi

Isletmeler ileride karsilasacaklar riskleri dnceden tespit ederek ve tanimlayarak ve bu riskleri
etkin bir sekilde kontrol altina alip yoneterek olumlu firsatlara doniistiirebilirler. Bu siirecte risklerin
ongoriilmesi, yonetimini saglamak amaciyla 6lgiilmesi ve olasi sonuglar1 degerlendirilmelidir. Aksi
halde isletmeye yonelik riskler dogru bir sekilde tamimlanmadigi takdirde, isletme yonetiminin
olumsuz Kararlar almasina ortam hazirlayabilir ve bu durumun sonucunda da isletmenin basarisizligi
ile sonuglanabilir (Evin, 2014: 17).

2.4. Davranissal Finans

Insanlarin tiim ekonomik faaliyetler cercevesinde Kisisel cikarlarim1 6n plana ¢ikardiklari,
ulastiklar1 mutluluk ve refah diizeylerini daha da artirmak istedikleri, kazanglarimi maksimum diizeye
cikarma giidiisiiyle hareket eden rasyonel varliklar oldugu diisiiniilmektedir. Ancak, finansal karar
alma siireglerinde yalnizca ekonomik ve finansal gostergeler degil bireylerin ge¢mis deneyimleri,
psikolojik faktorleri ve algisal farkliliklar gibi cesitli unsurlarda etkili olabilmektedir. Davranissal
finans kavrami da bu durum neticesinde ortaya ¢ikmustir (Aydin ve Agan, 2017: 1).

Davranigsal Finans kavramiin temelleri ilk olarak, 1979 yilinda, Tversky ve Kahneman
tarafindan yayimlanan Beklenti (Umut) Teorisi’ni ortaya koyan makale ile atilmistir. Bu teori ile
bireylerin kazanglarina, kayiplarina ve farkli olasilik seviyelerine yonelik algilarinda farkli tepkiler
gosterdiklerini ortaya ¢ikarmigtir. Bununla beraber, “beklenen risk” kavraminda ¢ok “algilanan risk”
kavraminin karar alma siire¢lerinde dikkate alinmasi gerekliligini 6n plana koymuslardir (Aytekin ve
Aygilin, 2016: 147).

Davranigsal finans Kavrami, yatirimecr davraniglarini olusturan faktorleri, kisilerin yatirim
kararlar1 alirken kendilerine etki eden unsurlarin neler oldugunu, sermaye piyasalarinda bir hisse
senedi satin alim1 yapacagi zaman temel finansal bilgileri ne 6l¢iide kullandiklarini ve ne dl¢iide dogru
yorumladiklarin1 anlamaya odaklanarak bu sorularin cevaplarini aramaktadir. Klasik finans teorilerinin
aksine davranigsal finans bireyleri rasyonel aktorler olarak ele almaz aksine onlarin normal davranislar
sergilediklerini kabul etmektedir (Glimiis, Erhan ve Kilig, 2019: 571).

Davranissal finans, bireylerin vermek zorunda oldugu her tiirlii finansal kararlarin arkasindaki
psikoloji ve davranissal faktorleri inceleyen, bu unsurlarin finans piyasalari, kurumsal yapilar ve gesitli
ekonomik faaliyetler iizerindeki etkilerini inceleyen finans bilimi disiplinidir (Oran, 2008: 33).

Davranissal Finansin Amaci

Davramigsal finansin temel amaci bireylerin davranigsal egilimlerini anlamaya ¢alismaktadir.
Bu disiplin, yatinnmcilarin Karar alma siireglerinde yalnizca risk getiri faktorlerini degil, ayn1 zamanda
baska degiskenleri de g6z oOniinde bulundurduklar1 bir siirectir. Davranigsal finansin karar alma
stireglerinde faydanin maksimize edilmesi degil, en iyi ihtimalle karar alict konumundaki yatirimery1
tatmin eden kararlar oldugu varsaymmidir (Ydoriikoglu, 2007: 2). Geleneksel finans teorilerinin aksine
davranigsal finans; finansal piyasalardaki anormallikleri, rasyonel olmayan karar alma siireglerini ve
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fiyat hareketlerindeki belirgin sapmalar1 analiz ederek finansal davranislarin daha biitinsel bir
perspektifle incelenmesini hedefler (Yirekli ve Yilmaz, 2021, s. 2). Literatiirde yer alan davranigsal
finansin amagclarina yonelik yapilan cesitli tanimlamalar su sekildedir (Tufan ve Sarigicek, 2013: 168);

*Davranigsal finans, klasik finansin ve iktisadin, karar alma ve psikoloji bilimleriyle
entegrasyonunu ifade etmektedir.

* Davranigsal finans, finansla ilgili literatiirdeki rapor edilen ya da gézlemlenen anomalilerin
nedenlerini agiklamaya ¢abalamaktadir.

» Davranigsal finans, yatirimcilarin karar verme davraniglarinda sistematik bir sekilde nasil
bilissel hatalar ve yanlisliklar yaptiklarini aragtirmaktadir.

» Davranigsal finans, psikoloji biliminin insanlarin finansal kararlari1 ve finansal piyasalari
nasil etkisi altina aldigini agiklamaya ¢alismaktadir.

2.5. KOBI’lerin Déviz Riski ile Karsilasma Nedenleri

Onceki boliimlerde doviz kuru riski ve gesitlerinden bahsedilmisti. Bu béliimde ise déviz kuru
riski ile karsilasmanin nedenlerinden bahsedilecektir. Doviz kuru riski ile karsilasmanin ¢esitli
nedenleri bulunmaktadir. Bunlar arasinda uluslararasi ticaret faaliyetleri, yabanci para cinsinden
bor¢lanma, yurt disi yatirimlari, doviz kurunun asirn dalgalanmalari, politik riskler, finansal
okuryazarlik ve risk yonetimi gibi etmenler s6z konusudur.

Dengesiz bir makroekonomik ortamda doviz kurlari asiri dalgalanma egilimi gosterebilir bu
durum sonucunda yabanci yatirimeilar tizerinde olumsuz etki yaratabilir (Emir ve Kurtaran, 2005: 2).
Kur riskinin olugmasindaki ana tetikleyici faktor olan volatilite (dalgalanma), uluslararasi ticarette
faaliyet gosteren firmalarin uzun vadeli yatirim kararlarini dogrudan etkileyerek ticari hacimlerde
daralmaya yol agmaktadir (Toptas, 2021:18).

Isletmeler yatirim kararlar1 alacaklar1 zaman ve ticari faaliyetlerinde karsilastiklar1 en énemli
risklerden birisi gelecege yonelik dogru tahminler iiretebilmektir. Ozellikle ihracat ve ithalat ugrasan
firmalar, doviz kuru iizerinde yapilan spekiilasyon ve dalgalanmalar1 yakindan takip etmelidirler. Bu
konuda alinacak yanlis kararlarin veya olusabilecek olumsuz gelismeler isletmeler igin biiyiik mali
kayiplara yol agabilir (Isleyen, 2011: 177).

Doviz kurlarindaki degisimler, dis ticarette faaliyet gosteren firmalar1 dogrudan etkileyen ve
bu firmalar agisindan yonetimi saglanmasi gereken bir 6énemli risktir. D6viz kuru riski kimi zaman
belirli bir sektorii etkileyebildigi gibi kimi zamanda s6z konusu sektorii olumsuz yonde etkileyerek
tilke ekonomisinin iizerinde olumsuz sonuglar yaratabilir. Dolayisiyla igletmeler {izerinde etki birakan
d6viz kuru riskinin yonetimi yalnizca tek bir firma veya sektor bazinda degil {ilke ekonomisi agisindan
da biiyiik 6nem tagimaktadir (Doganay, 2016: 151).

Doviz kurunda yasanan dalgalanmalarin nedenlerinden birisi de politik risktir. Politik risk
uluslararasi yatirimlarda 6ngoriilen nakit akis pozisyonlarinda degisikliklere yol agarak bu yatirimlarin
karliligin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Politik riskin ortaya ¢ikmasinda isletmenin kendi iilkesi ile
yatinm yaptig1 lilke arasindaki iligkilerin farklilik gostermesidir. Politik riskin olusumunda birden
fazla sebebi olabilir. Bu sebeplerden bazilarini su sekilde gosterebiliriz (Emir ve Kurtaran, 2005: 2-5):

* Politik diisiincelerin ve yaklagimlarinin istikrarsizligi ve siirekli degisimi tilkedeki
belirsizligin artmasina neden olabilir,

* Ekonomik istikrarsizlik, enflasyon, issizlik gibi konularda degiskenlik gostermesi

* Politik bagimsizlik ve bolgesel ayrilike1 egilimlerin gosterilmesi

* Toplumsal huzursuzlugun olmasi ya da terér eylemlerinin olugsmast

* Asirt milli degerleri koruma ve yabanci yatirimlara karsi sinirlt olma

* Yerel isletmelere taninmig ayricaliklar

» Baz1 dini gruplar arasinda toplumsal ve siyasi ortamda yasanan gerilimler ve birbirleri ile
rekabet halinde oluglar
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» Ulkelerin birbirleri ile yapmis olduklar1 uluslararas1 anlagmalar.

2.6. Davranissal Finansin Finansal Kararlara ve Doviz Riski Yonetimine Etkileri

Davranmigsal Finans kavramim inceledigimizde davranigsal finans kavraminin ydneticiler ve
yatirimcilarin finansal karar alma siirecini nasil aldiklarini inceleyen bir bilim alani oldugunu
gormiistiik. Davranigsal Finans kavrami yoneticilerin ve yatirimeilarin doviz riski yonetimi konusunda
da etkilerini gérmekteyiz.

Asir1 Giiven (Overconfidence Bias)

Asirt giiven en genel anlamda “bir bireyin duygusal diisiinme, karar verme ve biligsel
egilimleri hakkindaki ger¢ek disi inanglar1” olarak tamimlanabilir. Agirt gliven duygusu igerisinde olan
bireyler kendilerini diger bireylere kiyasla sahip olduklari bilgi ve bilgi diizeylerinin daha st diizey ve
mantikli davranislar sergilediklerini diisiinmektedirler. Asir1 giiven duygusu igerisinde olan bireyler ve
yatirimcilar kendilerini daha iyi hissederlerken. Bu biligsel onyargi duygusu neticesinde normal
sartlarda uzak duracaklar1 yatirim yapmayacaklari alanlara riskli yatirim alanlarina da yonelmelerine
neden olur. Finansal piyasalarda gozlemlene yiiksek islem hacimlerinin biiyiik bir ¢gogunlugu asiri
giiven duygusu sahibi yatirimeilar tarafindan olusturulmaktadir (Gazel, 2014, s.13;14).

Asirt giiven egilimine bireyler kendi davraniglarinin dogrulugunu ve elde ettikleri basarilar
cogunlukla sahip olduklarina inandiklari Gistiin yetenekleriyle bagdastirirlarken olumsuz veya  kendi
davraniglarini onaylamayan digsal faktorleri ise sabotaj gibi nedenlere baglamaktadirlar. Bu biligsel
algiya gore eger bir yatirimci kendi bilgiyi asir1 giivenerek elde etmis oldugu verileri  subjektif  bir
sekilde yorumlamasina neden olur, diger yatirimcilarin elde ettigi dogru verilere inanmamalarina ve
kendi yapmis olacagi degerlendirmede hatalarin olusmasina ortam hazirlayabilir (Tetik vd., 2015,
s.37).

Biligsel onyargilardan birisi olan agir1 gliven egiliminin ddviz riski yonetimine etkisine de
bakacak olursak; sirketler ve yoneticiler, doviz kurlarindaki dalgalanmalara karsi yeterli 6nlem
anlamayabilirler buna yetersiz korunmada diyebiliriz. Ornek olarak ihracat yapan bir sirket déviz
kurunda kendi lehine bir hareket edecegine asir1 giiven duygusu ile hareket ederse, satis gelirlerini
sabitlemek i¢in herhangi bir kur sabitleme anlagmasi yapmayabilir ve olasi kur diislisiiyle zarar
edebilir.

Asir1 Tyimserlik (Optimism Bias)

Asint iyimserlik duygusu, bireylerin belirsizlik ve risk i¢eren durumlarin olugsmasin halinde
kendi kararlarmin diger bireylerle kararlarina kiyasla daha iyi oldugunu ifade eder. Asir1 iyimserlige
sahip bireyler i¢in her seyin kendi istekleri dogrultusunda ve olumlu bir sekilde ilerledigi diisiince
algis1 bulunmaktadir. Asirt gliven egiliminde oldugu gibi burada da asir1 iyimser davranislar gésteren
bireylerinde hatali davraniglar ve kararlarda bulundugu goézlemlenir (Akdeniz & Turan, 2021, s.1019).

Asirt iyimserlik tutumu, bireylerin gergeklesmesini arzu ettikleri sonucun gerceklesme
olasiligini yiiksek tutarken, istenmeyen durumlarin ger¢eklesme ihtimalini de oldugumdan daha diisiik
degerlendirme egilimidir. Bu durum, insanlar 6z degerlendirme yaptiklari zaman daha hosgorilii
olmalarina ve olumlu bir benlik imaji1 gelistirerek kendilerini diger kisilerden daha iyi gormektedir.
Finansal piyasalarda ozelinde, asiri iyimserlik tutumu, ozellikle portfoy yoneticilerinin yatirim
tavsiyeleri ve kazang tahminleri noktasinda bir etkiye sahip olabilir. Deneysel ¢alismalar neticesinde
finansal analistlerin kazang tahminlerinin ortalamaya gore asir1 iyimser oldugunu ortaya koymaktadir.
(Turan, 2010, s.24). Asir1 iyimserlik, doviz riski yonetiminde potansiyel tehlikeleri goz ardi etmeye,
gereksiz riskler almaya ve olasi kayiplara karsi hazirliksiz olmaya yol agabilir. Etkili bir doviz riski
yOnetimi icin, rasyonel analizlere dayanan, farkli senaryolar1 dikkate alan ve asir1 iyimserligin
potansiyel etkilerini azaltacak mekanizmalarin uygulanmasi dnemlidir.

Siirii Davramsi (Herding Behavior)

Siirii davranmisini tetikleyen unsurlardan biri bilgisel kaskattir. Bilgisel kaskat, bireylerin sahip
olduklar kendi bilgi ve tecriibelerini géz ardi1 ederek 6rnek aldigi kisilerin ve gruplarin kararlarini ve
davraniglarin1 dogru kabul etmeleriyle ortaya ¢ikan bir tutumdur (Bayar, 2011, s. 151). Siirii davranisi
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belirli sayidaki bireylerin ayni karar1 ve tutumu sergilemesi {izerine, diger kisiler de kendi
diisiincelerini bir kenara birakarak grubun eylemlerine dayanarak hareket ettigini gosteren siirii
davranisi incelenmistir (Basarir, 2021, s. 129-141).

Cogunlukla piyasaya giris ve cikiglar siirii davranisi seklinde gergeklesmektedir. Piyasaya
giriste siirii davranisi etkisi yavas iken, ¢ikista bu etki yogun olmaktadir. Asya iilkelerinde de siirii
davranis1 etkisi goriilmektedir. Bolgesel etkiyle birlikte siirii davranisgi, portfoy yatirimcilarimin bu
iilkeleri hizl1 bir sekilde terk etmesine sebep olmus ve krizi yogunlastirmistir (Isik, 2017, s. 16).

Doviz riski yonetimine etkisi olarak da siirii davranisi bir¢ok sirketin belirli bir déviz riskini
yonetme seklini benimsemesi, diger sirketlerin de ayni stratejiyi sorgulamadan takip etmesine neden
olabilir. Bu, sirketin kendi 6zgiin risk profili ve ihtiyaclar1 géz ardi edilerek yapilan hatali korunma
kararlarina yol acabilir.

Asinalik (Familiarity)

Kisi tanidik olan unsura kars1 daha olumlu bir tutum sergiler. Bu gibi durumlarda kendilerini
daha giivende hissederler. Bu durum yatirnm ve harcama davramislarinda da ¢ogunlukla kendini
gosterir. Kisi daha once hi¢ tanimadig1 ismini duymadig1 uluslararasi bir firmaya yatirim yapmaktansa
daha giivenli ve iyi bir secenek olarak bildigi, glivendigi ulusal bir firmaya yatirim yapmay1
degerlendirmektedir. Ayrica bir yatirim aract hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmak, potansiyel
kazanglarla da dogru orantilidir (Agan, 2017, s. 53-55).

Doviz riski yonetimine etkisine bakacak olursak da Tiirkiye'nin Almanya ile olan ticareti uzun
yillara dayanmaktadir. Bir Tiirk sirketi, Euro’ya olan asinalig1 nedeniyle Euro/TL kurundaki riskleri
yeni ve daha az tanidik para birimlerine gore daha az Onemseyebilir. Bu durum, Euro cinsinden
alacaklarini veya borglarini yonetirken yetersiz korunmaya yol agabilir.

Capalama- Demirleme Egilimi (Anchoring Bias)

Capalama egilimi, “diisiincelerimizi mevcut kararla bir baglantis1 bulunmamasina ragmen bir
referans noktasina eklemek ya da demirlemek egilimine dayanir”. Bir baska deyisle, bu biligsel
Onyargi basta karsilagilan bilgilerin sonraki karar siireclerine etki etmesi siireci olarak agiklanabilir.
Mevcut bilgiler siirekli olarak yeni enformasyonlarla siirekli olarak yenilenir ancak baslangigtaki
yorumlar bir referans kaynagi olusturarak bastaki yorumlar sabitlenir. Finansal sektorlerde sikca
karsilagilan bir egilim olan capalama egilimi yatirimcilarin karar verme asamalarina iligkin biligsel
hatalarin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir (Sever vd., 2020: 12).

Insan beyni karsilastigi karmasik problemler karsisinda kendisine bir referans noktasi
belirledigini, ardindan edindigi yeni bilgiler ¢ergevesinde ise ilk referans noktasin1 yavasca ayarladigi
gozlemlenmektedir ve bu bilissel egilim “demirleme egilimi” olarak adlandirilir (Ertan, 2007, s. 33).
Doviz riski yonetimi baglaminda bu egilimin etkisi olduk¢a 6nemlidir ve cesitli sekillerde kendini
gosterebilir. Bunlar arasinda gegmis doviz kurlari, hedef kurlar analist tahminleri yer almaktadir.

2.7. Isletmelerde ve KOBI’lerde Déviz Riski Yonetimi Uygulamalari

Isletmelerin birincil ve kurulus amaci, karhiliklarim ve siirdiiriilebilirliklerini giivence altina
alarak piyasa degerlerini arttirmaktadir. Ancak bu amaca ulasma siirecinde c¢esitli risklerle
karsilasirlar. Karsilagilan riskler, isletmelerin piyasa degeri iizerinde belirgin etkilere neden
olabilmektedir. Stratejik risk olarak da adlandirabilecegimiz doviz kuru, faiz oran1 ve mal/hizmet
fiyatlar1 gibi unsurlara karsi olan duyarlilik gdsteren deger isletme degeri olarak da ifade edilebilir
(Doganay, 2016: 151).

Sirketler gerek yurt i¢i gerekse yurt dis1 faaliyetlerinde déviz kurunda meydana degisimlerinin
gelecekteki nakit akislari iizerindeki olas1 olumsuz etkilerini kontrol altinda tutabilmek ve finansal
durumlarinin bozulmamasini engel olmak amaciyla kur riski yonetimi yapmak zorundadirlar. Kur
riski, sirketlerin yalmzca nakit akislarin1 ve finansal durumlarini etkilememekle beraber, rekabet
avantajlarin1 ve konumlarini ayrica potansiyel satiglarina da etki ederek karliliklar tizerinde olumsuz
sonuglar dogurabilir (Kadioglu, 2024, s.9).
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2.7.1. Risk Yonetim Asamalari

Risk yonetim siirecleri ¢esitli nedenlerden kaynakli igletmeler arasinda farklilik
gosterebilmektedir. Bu kosullar isletmelerin yonetim sistemleri, faaliyet igerisinde bulunduklar ¢evre
ve karsilagtiklart risklerin kendilerine 6zgii yapilarina bagli olarak farkliliklar gosterir. Bununla
beraber risk yonetim siireci birbirine bagli bir siireci igeren belirli asamalardan olusur. Bu agsamalar;
riskin tanimlanma ve planlanma asamasi, risk degerlendirilme asamasi, son olarak onlem alma ve
kontrol asamalaridir.

2.7.1.1. Tanimlama ve Planlama Asamasi

Risk yonetimi siirecinin ilk asamasi olan tanimlama ve planlama asamasinda risk olusturan
faktorlere dair gerekli bilgilerin toplanmasini kapsar.

Riskin tamimlama asamasinda, riskin niteliginin tespiti, siddetinin dogru bir sekilde
belirlenmesi, riskin kaynaginin 6zel bir durumdan m1 yoksa kiiresel etmenlerden mi kaynaklandiginin
dogru bir sekilde tespiti biiylik Gnem tasimaktadir.

Risk planlamanin temel amaci ise, mevcut var olan riskleri ortadan kaldirmak veya minimize
etmektir. Bu asamada da risk yonetimi gelistirilir ve belgelendirilir, risk yoOnetim siirecinde
kullanilacak teknikler, yontemler, araglar belirlenir bu yonetim i¢in kullanilacak olan gerekli
kaynaklarin planlanmasi yapilir.

2.7.1.2. Risk Degerlendirme Asamasi

Risk degerlendirme asamasinda, isletmenin yapmis oldugu faaliyetler ve bu faaliyetlerin
birbirleri ile olan iligkileri incelenerek isletmenin karsilastigi ya da karsilasmasi muhtemel riskler
belirlenir. Riskin gergeklesme olasiliginin 6lglilmesi ve olast kayiplarin degerlendirilmesi ayni
zamanda bir 6nceliklendirme siralamasi da yapilmasini da gerektirir. Bu siralama potansiyel etkilerine
gore asagidaki sekilde siralanabilir:

Cok o6nemli risk; Riskin gergeklesmesi durumunda isletmenin iflasiyla sonuglanabilecek
diizeydeki riskleri igerir.

Onemli risk; riskin gerceklesmesi durumunda sirketi iflasa gotiirmesi dahi sirketi altindan
kalkamayacagi yiiksek diizeyde borg altinda birakacak risklerdir.

Onemsiz riskler; Giinliik faaliyete dayali kazanglar1 etkileyen risk grubudur isletme varhigimni
tehdit edecek diizeyde bir risk olusturmaz (Emhan,2009: 214).

2.7.1.3 Onlem ve Kontrol Asamasi,

Risk yonetim siirecinin son agsamasi olmasi gerekcesiyle onlem ve kontrol agamasi en fazla
dikkat gerektiren asamadir. Onceki asamalarda tanimlanmis ve degerlendirilmis riskten kaginmak
etkilerini azaltmak i¢in belirlenen tedbirler bu asamada faaliyete gecger. Tespit edilen sorunlar detayli
bir incelemeden sonra en uygun 6nlemler alternatifleri ile degerlendirmeye alinir. Uygulamaya alinan
¢ozlim yolunun beklenen sonuca ulagip ulagsmadigi bu asamada izlenmesi gerekmektedir. Risk
yoneticileri elde edilen bulgular1 karsilagtirarak ¢oziimlerin etkililigini devamli olarak kontrol
seviyesinde tutarlar. Beklenilen ve gerceklesecek sonug arasinda anlamli bir sapma tespit edildiginde
risk yoneticileri hatali kararlarin alindiginin farkina vararak bu ¢6ziim yolundan vazgeger ve yeni
alternatif ¢oziim yolu arayislaria girer (Erdogan,2000: 304).

2.7.2 Kullanilan Risk Yonetim Teknikleri ve Stratejileri

Sirketler karsilastiklar1 kur riskleri karigisinda basvurduklari teknikler temelde iki ana baslik
altina siniflandirilabilir. Bunlar; sirket (bilango) i¢i veya sirket dis1 teknikleridir.

2.7.2.1. Sirket (Bilanco) ici (icsel) Yontemler

Do6viz kuru riski yonetiminde igsel kur koruma teknikleri temelde bilango uyarlamalarma
dayali olan igletmenin kendi biinyesi i¢inde gergeklestirdigi tekniklerden olugsmaktadir (Aksel,1995:
29).
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Eslestirme (Matching)

Dis ticaret ile ugrasan isletmelerin, i¢sel doviz kuru riskini yonetmek i¢in siklikla uygulamay1
tercih ettigi yontemlerden birisi eslestirme yontemidir.

Eslestirme teknigi, dis ticarette faaliyet gosteren firmalar i¢in doviz kuru risklerinin
yonetiminde rol olan Kritik bir aractir. Ozellikle ithalat islemleri nedeniyle yabanci para cinsinden
borglandiklarinda 6deme giiniine kadar gecen siirede olasi kur dalgalanmalarindan etkilenebilirler. Bu
olas1 doviz kuru dalgalanmalarindan kaynakli riski azaltmak adina sirketler benzer vade ve tutarlarda
ihracat yaparak doviz kuru riskinden korunma saglayabilirler. Ancak bu islem tizerinde faturalanacak
doviz cinsinin belirlenmesinde kimin sz sahibi oldugu ve rekabet giiciiniin fazla olduguyla iliskilidir.
Eger bu noktada isletmenin faturalama islemlerinde kullanilacak doviz birimini belirlemede etkinligi
yoksa burada risk etkisi altinda olan doviz cinsinin de korunmasi miimkiin olamayabilir (Eyiiboglu,
1995: 29).

Netlestirme

Netlestirme, finansal ve ticari islemlerde hesaplasma siireci sonucundaki net &deme
yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi amaciyla karsilikli alacaklarin ve borglarin grup veya holding igi
dengelenmesidir (Fettahoglu, 2014: 267).

Netlestirme yontemi temel olarak isletmelerin birbirlerine karsi olan aymi veya denk doviz
cinsindeki dénem sonu bor¢ ve alacaklarin mahsup edilmesi ve briit tutarlarin 6denmesi yerine
yalnizca bor¢lu bulunan doéviz hesabindaki net bakiyenin riske karsi korunmasi teknigine
dayanmaktadir. Bu yontemde grup isletmelerin her bir istiraki borglarini ve borcun para cinsini merkez
subeye yollamaktadir ve merkez sube tarafindan en uygun eslestirme yapilmaktadir. Netlestirme
islemi iki tarafl1 ve ¢ok tarafli olmak iizere iki sekilde gerceklestirilebilir. iki tarafli eslestirme bir grup
sirketin iki istiraki arasinda yapilirken uygulamada genellikle tek bir doviz cinsi esas alinir ve diger
tiim birimler kayitlarin1 bu déviz cinsine gore tutmaktadir (Erbagci, 2005:55).

Netlestirme teknigi isletmelere birtakim avantajlar saglamaktadir;

e Korunma (hedging) maliyetlerinin azaltilmasina yardimci olur,

o Yerel isletmelerin doviz likidite sikintis1 yasamasinin 6niine geger,
e Nakit akiglarinin planlanmasini ve yonetilmesini kolaylastirir,

o Nakit akiglarinin daha etkili bir sekilde yonetilmesini saglayarak yeni yatirim ve gelecekteki
firsatlarin degerlendirilmesine ortam hazirlar (Yiksel, 1999: 223).

Doviz Sepetleri (Currency Baskets)

Doviz sepeti, belirli sayidaki farkli doviz birimlerinin aralikli ortalamalarinin alinmasiyla
olusturulan para birimine denilmektedir. Ozel Cekme Haklar1 (SDR- Special Drawing Rights) ve
Avrupa Para Birimi (ECU- European Currency Unit) doviz sepeti kavramina verilecek baglica
ornekler arasinda yer almaktadir. Tek bir doviz kurunda dalgalanmalarin olugmasi ihtimali sepetteki
diger tiim dovizlerin dalgalanmasi ihtimalinden daha yiiksektir. Bu sebeple, firmalar tek bir doviz
cinsine bagli kalmak yerine islemlerini birden fazla doviz ile yaparak riski boliistiirme yoluna
gitmektedirler (Yildiran ve Tanyeri, 2006: 105). Ornek olarak, bir firma kira giderlerini USD para
cinsi tizerinden degil de bir doviz sepeti olan Avrupa Para Birimi iizerinden belirlemesi durumunda
maruz kalacagi kur riski daha az olacaktir (Aksel, 1995:30).

Para Piyasasi Yolu ile Riskten Korunma (Money Market Hedging)

Para piyasasi ile riskten korunma, isletmelerin sahip olduklar1 mevcut yerel fonlar1 kullanarak
deger kazanacag1 ongoriilen dovizi piyasalardan satin alarak ve bu dovizi 6demekle yiikiimli olduklari
borcun vadesi gelene kadar bir doviz hesabinda tutulmasi esasina dayanan bir yontemdir
(Oren,1993:81). Etkin bir riskten korunma yontemi igin ulusal paranin faiz getirisinin, beklenen
devaliiasyon orani ile yatirim siiresinde kazanilacak toplam faizin birlesiminden daha diisiik olmasi
gerekir (Ozdemir, 2005: 38).
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Ulusal Para Cinsinden Faturalama (Faturalama Dévizinin Secimi)

Dis ticaretin ulusal para birimi ile yapilmasinin ihracat¢i agisindan tercih edilmesinin en
onemli nedenlerinden biri, parasinin deger kazanmasi diigsiincesinde olmasidir ve bunun tersi olarak
ithalat¢1 acisindan tercih edilmesinin en Onemli nedenleri biri ise, parasimin deger kaybedecegi
diisiincesinde olmasidir (Y1ldiz,1988:62).

Kur riskinden korunmada yararlanilan igsel korunma yontemlerinden birisi de uygulamada
nadir de olsa karsimiza c¢ikan fatura iizerinde belirtilecek olan dovizinin se¢imi yontemidir. Bu
yontem, ithalat ve ihracat islemleri yapan firma arasinda tercih edilen bir tekniktir. Bu teknige gore,
firmalar dis ticaret islemlerinde kullanilacak para birimini belirleyebilir ve bu faturalama islemlerinde
kendi ulusal para birimlerini tercih edebilirler. Bu gibi durumlarda dis ticaretle ugrasan firmalar i¢
pazara yonelik benzer isletmelerin maruz kaldig risklere es seviyede katlanirlar. Faturalama islemenin
hangi déviz cinsiyle diizenlenecegi cogunlukla piyasa kosullar1 belirler. Isletmenin rekabet giicii ne
kadar yiiksekse, faturalandirma isleminde kullanilacak para birimini de belirleme olasiligi 0 oranda
yiikselir (Seyidoglu, 2003: 258).

2.7.2.2. Sirket (Bilanco) Disi (Dissal) Yontemler

Doviz kuru riski yonetiminde digsal kur koruma araglari isletmenin kendi biinyesinin disinda
gergeklestirdigi tekniklerden olusmaktadir. Doviz kuru riski yoOnetiminde dissal kur koruma
araglarindan en yaygin olarak kullanilanlar1 sunlardir: Vadeli (forward) sozlesmeler, doviz gelecek
(future) sozlesmeler, doviz opsiyonlari, dovize dayili swap sozlesmelerdir.

Forward Sozlesmeleri

Forward kelime anlami olarak, “Gteleme” anlamina gelmektedir. Forward sbzlesmeleri ise,
onceden belirlenmis vade tarihinde degerli madenler veya emtialarin vadeli satisinda alici ve satici
taraflarin 0 giin ki kur iizerinden anlasmaya vardig1 vadeli sozlesmelerdir (Orten ve Orten, 2001: 39).
Iki is giiniinden daha uzun bir siire sonra bir paranin sabit bir kur iizerinden bir baska parayla alinip
satilma islemine forward (vadeli) déviz islemi denilmektedir. Forward doviz islemleri, ana ¢er¢evede
ileride meydana gelebilecek kur risklerine karsi korunmak amaciyla tercih edilmektedir (Parasiz ve
Yildirim, 1994:343).

Forward piyasalarin temel 6zellikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir (Erbage1, 2005:69);
a) Forward sozlesmeler, organize olmamis piyasalarda siklikla kullanilmaktadir.

b) Forward sozlesmeler, cogunlukla finansal kuruluslar ve bireysel ya da kurumsal miisterileri
arasinda yapilmaktadir.

¢) Forward sozlesmeler i¢in 6nceden belirlenmis herhangi bir standart bulunmamaktadir.

d) Forward sozlesmeler yapilari geregi karsilikli giiven ilkesine dayandigindan dolayr bir
teminat sistemi bulunmamaktadir.

e) Forward sozlesmelerinde, vade tarihi gelene kadar herhangi bir fon ve sermaye akimi
gergeklesmez.

f) Forward sozlesmeleri taraflarin karsilikli anlagsmasi halinde iptal edilebilir.
g) Forward s6zlesmelerinin tigiincii kisilere devri mtiimkiin degildir.

h) Forward sozlesmelerinde vade tarihi geldiginde taraflar sozlesmeden belirtilen
yikiimliiliklerini karsilikli bir sekilde yerine getirirler.

Futures Sozlesmeleri

Futures sozlesmeleri, alict ve saticinin belirli bir miktardaki mal veya hizmetin teslimatinin
gelecekteki bir tarihte, dncesinde {izerinde anlagilan fiyattan ve tarihte alim veya satimini diizenleyen
hukuki nitelik tagiyan anlasmalardir (Kirim, 1990: 33).
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Bir ulusal para biriminin baska bir ulusal para birimi tiiriiyle degisimi esas alinarak belirlenmis
sabit bir miktarinin s6zlesmenin yapildig: tarihte belirlenen kur degeri iizerinden ileri bir tarihte teslim
etme yiikiimliiligiinii getiren s6zlesme, doviz gelecek sozlesmesi olarak adlandirilir (Alpan,1999:19).

Futures sozlesmelerinin en belirgin yapisal 6zelliklerinden birisi, her islem giiniiniin sonunda
piyasa fiyatlarindaki degisimlere bagli olarak sdzlesmenin degeri giincellenir ve bu giincellemeler
sonucunda taraflardan birisi kar ederken digeri zarar edebilirler. Futures sézlesmelerinin bir diger
onemli 6zelligi de fiyat dalgalanmalar1 sonucunda olusan kar veya zararlar teminat seviyesinin altina
diismesine yol agarsa, ilgili tarafin eksik teminati tamamlamasi gerekmektedir. Eger teminat eksikligi
giderilmedigi durumlarda takas kurumu ilgili sozlesmeyi nakde cevirme yetkisi bulunmaktadir
(Kadioglu, 2003:20).

Opsiyon Sozlesmeleri

Opsiyon sozlesmeleri, alici tarafa, belirli bir tiriiniin 6nceden belirlenmis miktarini yine
onceden belirlenmis bir fiyat tizerinden gelecekteki bir zaman dilimi igerisinde satin alma veya satma
hakkini taniyan sozlesmelerdir (Kirim, 1991:38).

Opsiyon islemleri; tiizel kisilerin finansal piyasalarda fon temin ederken muhtemel risklere
kars1 kendilerini korumay1 amaglayan riskleri yonetme, kontrol altina alma ve olas1 kayiplar1 en aza
indirme teknigi olarak ifade edilebilir. Bu yapilirken opsiyonu alan taraf ile opsiyonu satan taraf, satiga
konu mal1 alirken karsilikli sorumluluk tasirlar. Bu sorumluluk; opsiyonu alan tarafin i¢in: Bahse konu
mal1 alip almama konusunda serbestlige sahip iken, opsiyona konu mali satan taraf i¢in; 6nceden
belirlenen fiyattan satis1 yapmakla miikelleftir (Erdogan, 1995: 76-78).

Opsiyon Sozlesmelerinin Genel Ozelliklerini Soyle siralayabiliriz: (Tunali, 2009: 58-59).
e Bu sozlesmeler, ileri tarihli sonu¢ doguran sozlesmelerdir
e Bu sozlesmelerin dogurdugu haklari kullanimi kisilerin inisiyatifine birakilmistir.

e Opsiyon sozlesmeleri, kurumsal finansal piyasalarda iglem goriir, buna ilave olarak belli
bir fiziki mekani olmayan dijital mecralarda da alinip satilabilir.

e Opsiyon islemlerini sadece opsiyon alicisi taraf sonlandirabilme hakkina sahiptir.

e Opsiyon islemlerinde; alict sinirsiz kar etme potansiyeline sahipken zarari, yaptig1 prim
O0demesi ile sinirlidir. Opsiyon alicisinin kari; prim kadar, buna mukabil zarar1 ise finansal
kosullara gore sinirsiz ve ¢ok fazla olabilir.

e Opsiyon sozlesmelerinin en cazip ve ilgi ¢ekici tarafi, yatimcilarin kii¢iik birikimler ve
tasarruflar ile ¢ok biiylik kazanglar elde edebilmelerine imkan saglayan bir yapiya sahip
olmasidir. Bu piyasada islemlerin diisiik maliyetler ile yapilabilir olmas1 bu islemlere olan
talebi artiran 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

e Saydigimiz avantajlarina ve cazip yanlarina karsilik olarak; bu piyasalarda islem
yapabilmek i¢in 6denen prim maliyetleri diger spot piyasalara kiyasla daha yiiksektir. Bu
parametreyi, bu piyasanin olumsuz/ dezavantajli yani olarak ifade edebiliriz.

Swap Sozlesmeleri

Swap, Ingilizce kdkenli bir kelimedir. Tiirk¢eye ¢evirmek istedigimizde; takas, degistirme, bir
yerden bagka bir yere kaydirma olarak ifade edebiliriz (Ersan,2003:166). Genis anlamiyla swap; belli
bir finansal piyasadan iki ve daya daha fazla taraf arasinda daha 6nceden 6deme kosullar1 belirlenmis
sekilde taraflar arasinda dogrudan veya araci kisi veya kurumlar yardimiyla &deme
araclarinin/paralarin degisimi olarak tamimlayabiliriz. Swap islemlerinin fonksiyonu, yapilis amaci
olarak sunu sdyleyebiliriz; Farkli kurumsal yapilarin, farkli devletlerin kiiresel finans sisteminde sahip
olduklari finansal itibarlarmi kullanarak kendilerinin ihtiyag duyduklari fonlar1 en uygun sartlarda elde
etme amacidir. (Akgiig, 2013: 485).

Ulkeleri/kurumlar1 swap sozlesmeleri yapmaya yonelten sebepler (MEB, 2007:30);

a) Diinya finans ortaminda dovize erisimin zorlugu ve doviz maliyetlerin yiiksek olmasi,
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b) Diger alternatif piyasalardan fon temin etmenin zorluklarinin daha fazla olmasi,

c) Yatinmcilarin ve diger tiizel kisilerin alternatif piyasalarin avantajlarindan diisiik
maliyetlerle faydalanma istegi/gilidiist,

d) Gergek ve tiizel kisilerin fon temininde uzun vadeli fon temin etmenin avantajlarindan
yararlanma istegi.

3. Literatiir

Literatiire bakildigi zaman hem davramgsal finans hem KOBI’ler hem de doviz kuru riski
hakkinda ¢esitli akademik ve yiiksek lisans tezi ¢alismalar bulunmaktadir. Bunlardan birisi; Hayta
T’nin 2009 senesinde KOBI’lerde Déviz Riski Yonetimi alaninda yapmis oldugu yiiksek lisans tezi
calismasidir. Hayta T,2009 yilinda yapmus oldugu ¢alismada KOBI’ler iizerinde yapmis oldugu anket
formu kapsammsa KOBI’lerin ne sikhikla kur riski yonetimini ele aldiklari, kur ydnetiminde
uygulamaya alinan yontemlerinden olan isletme i¢i ve isletme dis1 yontemlerden hangisini daha fazla
uygulamaya aldiklarin1 ve sirketlerin Kur riski yonetimine karsi olan tutumlarini arastirmis. Daha
sonrasinda elde ettigi veriler neticesinde degerlendirmede bulunup Oneriler sunmustur. Anket
formunda temel olarak yabanci para birimi cinsinden yapilan, ithalat ve ihracat islemlerinin sonucunda
ortaya c¢ikan nakit akislarinin, isletmelere yonelik ortaya ¢ikarmis oldugu risklerin arastirilmasi ve
isletmelerin doviz kurunda meydana gelen dalgalanmalardan ne oranda etkilendiginin olgiilmesi
hedeflemistir (Hayta,2009:294). Ankete katilim saglayan isletmelerin ¢ogunlugu kur riskine yonelik
onlem aldiklarin1 vurgulamislardir. Déviz kuru risklerinden korunma yontemlerden ise en ¢ok oranda
kullanilani isletme i¢i korunma ydntemleri oldugu sonucuna ulagilmistir. Uygulamada kolay olmasi ve
isletmelerin alistk olmasinda kaynakli isletme i¢i yontemlerden en fazla tercih edileni yontemi
“O0demeleri 6ne alma veya geciktirme yontemi” oldugu belirtilmistir. Vadeli islemler tiirev araclari
arasinda ise islem maliyetlerinin daha uygun ve daha yaygin kullanim alanlar1 olmasi sebebiyle
forward soézlesmelerinin en fazla tercih edilen tiirev aract oldugu sonucuna ulagilmistir
(Hayta,2009:276).

Vadeli islemler piyasasinda aktif olmayan isletmelerin 6nemli bir kismi, bu konuda yeterli
bilgi birikime sahip olmadiklarimi ifade etmektedirler. Bunu yani sira, islem maliyetlerinin yiiksek
olmasi da isletmelerin islem yapmamasinda bir diger 6nemli neden olarak goriilmektedir. Ancak bu
duruma ragmen isletmelerin biliyiik ¢ogunlugu doviz kuru riskinin yonetilmesiyle bu riskin
azaltilabilecegi konusunda ortak goriis sergilemektedirler. Bu bulgular, isletmelerin d6viz kuru risk
yonetimine karsi temelde olumsuz bir tutum sergilemediklerini aksine yeterli bilgilendirme ve
yonlendirme ile hem igletme i¢i hem de isletme dis1 yontemlerle bu riskleri etkin bir sekilde
yonetmeye tesvik edebileceklerini gostermektedir (Hayta,2009:276).

Yine bir bagka yiiksek lisans tezi ¢alismasinda Karali H,2012 senesinde hazirlamis “Ekonomik
Konjonktiirde Davranigsal Finans ve Risk Yonetimi” konusunu ele almistir. Bu ¢alismada davranigsal
finansin tarihsel gelisimi ve ne anlam ifade ettigi, finans ile psikoloji arasindaki iligski, davranigsal
finanstaki karar alma siireglerini ve yatirimcilarin psikolojik etkilerini ele almustir. Ayrica risk,
finansal risk ve risk yonetimi kavramlarina yer verilerek finansal riskin yonetim stratejileri de
incelenmistir (Karali, 2012:2).

4. Degerlendirme ve Sonug

Elde edilmis olan veriler sonucunda ekonomimin énemli unsurlarindan birisi olan KOBI’lerin
karsilastigi doviz kuru riski ve yonetim siirecinde davranigsal finansin roliinii de degerlendirmistir.
Déviz kurlarindaki  dalgalanmalarin isletmeler ve KOBI’ler iizerinde belirsizlik yarattig1 ve
KOBI’lerin bu risklere kars1 daha kirilgan daha hassas bir yapisinin olduklari belirtilmistir. Calisma
igerisinde incelenen doviz kuru risk tiirlerinin karlilik ve isletme siirdiiriilebilirligi agisindan dogrudan
etkiye sahip oldugu incelenmistir. KOBI’lerin 6nemli bir kismi doviz kurlarinda yasanan kur
dalgalanmalarindan dogrudan etkilenmektedirler. Bu olay neticesinde ortaya riskler; islem riski,
ekonomik risk ve muhasebe riski olarak siniflandirilabilir. Hayta (2009:276)’e gore doviz kuru
dalgalanmalarindan en ¢ok etkilendikleri risk tiirii olarak yapmis oldugu c¢alismada islem riski
oldugunu saptamistir. islem riski, isletmelerin doviz cinsinden bor¢ ve alacaklari arasinda denge
kuramamalar1 sonucu ortaya cikar. Ozellikle ddviz kurlarinda meydana gelen dalgalanmalar nedeniyle
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isletmelerin gelecekte bekledigi nakit akimlari iizerinde yasanan ortaya ¢ikan kazang ve kayiplar: ifade
eder. Isletmelerin biiyiikk bir kismi ithalat ve ihracat islemlerini aym para birimi iizerinden
gergeklestiriyor. Bu duruma ragmen isletmeler en siklikla iglem riski etkisi altindan kalmaktadir ve
bunun sebebi olarak da déviz cinsinden bor¢ ve alacaklari arasinda ciddi farklar olduguna isaret
etmektedir. Bu durumda, yalnizca igsel risk yontemimi stratejileri yetersiz kalabilir ve bu nedenle
vadeli islemler gibi finansal araglarin kullanilmas1 yararli olacaktir seklinde agiklamada bulunmustur.

Davranigsal finans, bireylerin finansal karar alma siireglerinde psikolojik egilimlerinin ve
davranigsal boyutlarini inceleyen bir bilimsel disiplindir (Kavlakoglu,2024:58). Davranigsal finans,
bireylerin finansal kararlarinin ¢ogu zaman mantiksal olmayan ve tahmin edilebilir sekillerde
davrandiklarini ileri siirer. Bu yaklagima gore kararlar genellikle duygularin etkisiyle ve gesitli biligsel
Onyargilar tarafindan bigimlendigini ileri stirmektedir (Yazici, 2024:60). Ekonomik cercevede
meydana gelen olumsuzluklar ve bunlara yonelik ¢6ziim arayislari, davramigsal finansin ortaya
¢ikmasinda etkili olmustur. Bireylerin karar alma siireglerinde sik¢a karsilasilan biligsel (anlama ve
kavrama ile ilgili psikolojik) kusurlara dikkat ¢ekerek bireylerin neden her zaman yatirim kararlari
verecek oldugunda rasyonel davranmadiklarini agiklamaya ¢alismistir (Karal1,2012:102-103). Calisma
icerisinde deginilen bilissel yanlilik egilimleri karar alicilarin riski algilama, degerlendirme ve
korunma stratejileri olusturma bigimlerini ve yeteneklerini incelemistir. Bu biligsel yanlilik
duygulariin yetersiz olusu isletmeleri beklenmedik karsi daha kirilgan ve savunmasiz hale sokabilir.

Sonug olarak biiyiik caph faaliyet gosteren ve KOBI dlceginde faaliyette bulunan firmalar igin
doviz kuru riski yonetiminde basarili sonuglar almak icin ve etkin bir sekilde yonetilebilmesi igin
finansal araglar ve teknik bilgiler yeterli olmayacaktir. Bu durumda karar alicilarin biligsel yanlilik
duygularia farkinda olmasi, daha bilingli risk degerlendirme calismalarinda bulunmalari igletmenin
riskten korunma stratejileri gelistirmesine olanak tantyacaktir.
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Bolim 4: e-Donlisiim Uygulamalarinin Finansal
Planlama Sureclerine Etkisi; Muhasebeden Finansal
Karara Giden Yol

Emir Yusuf Agacik?
Ozet

Calismanin temel vargusu, 1989 yilinda yiiriirliige giren 3568 sayili
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Kanunu ile sekillenen mesleki
yapinin, uzun Yyillar boyunca belirli bir yas grubundaki insan
kaynagi tarafindan siirdiiriilmesinin, hizla gerceklesen teknolojik
doniisiimlerin sektore tam anlamiyla yansitilmasinda c¢esitli
giicliikler yaratmasidir. Ozellikle teknolojiye uyum siireclerinde
gorece sinirlihklar yasayan bu insan kaynagi profili, dijital
doniisiim uygulamalarinin beklenen c¢arpan etkisinin muhasebe
sektoriinde ortaya ¢ikmasini zorlastirmistir.

Buna karsihik, finans sektoriiniin daha dinamik bir yap1
sergileyerek insan kaynagi temininde ve sektorel yapilanmasinda
farklhilasan bir yol izledigi goriilmektedir. Ancak bu farklhlasma,
muhasebe ve finans alanlar1 arasinda insan kaynag profili,
departmanlar arasi bilgi aktarimi ve bilginin etkin kullanimi
acisindan cesitli uyum sorunlarin1 da beraberinde getirmistir.

Bu bolimde, s6z konusu departmanlarda gorev alan insan
kaynaginin yillar icerisinde gecirdigi doniisiim ve gelisim siireci
ayrintili bicimde incelenecektir. Boliimiin sonunda ise elde edilen
bulgular dogrultusunda degerlendirmeler yapilarak politika ve
uygulamaya yonelik oOneriler ile gelecege doniik ongoriiler
sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Dijital doniisiim, muhasebe meslegi, finans
sektorii, insan kaynagi

1. Giris

1990’1 yillardan itibaren doniisiim uygulamalarinin hiz kazanmasiyla birlikte ortaya ¢ikan
yansimalar, bu boélimde muhasebe ve finans alani 6zelinde ele alinmaktadir. B6liimiin sonunda,
teknolojinin finansal yagsam iizerindeki etkilerinin daha biitiinciil bicimde kavranmasi ve bu dogrultuda
rasyonel degerlendirmeler yapilabilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, sektoriin dijital yapilanma
stireci tarihsel bir perspektif i¢inde incelenmekte ve s6z konusu doniisiimiin toplumsal fayda acgisindan
konumlandirilmas1 degerlendirilmektedir.

1Sakarya Universitesi, Isletme Enstitiisii, Yiiksek Lisans Ogrencisi

e-mail: emiryusufagacik54@gmail.com

Bu c¢alisma, Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisti Muhasebe ve Finansman ABD yiiksek lisans tezinden
tiiretilmigtir.
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Calisma; e-doniisiim uygulamalarinin tarihsel gelisimi, dijital doniisiimiin muhasebe ve
sektorel yapr iizerindeki etkileri, muhasebe verilerinden finansal karar alma siireglerine gegis, e-
doniigiimiin finansal planlama {izerindeki etkileri ve nesiller arast doniisiim basliklar1 ¢ergevesinde

yapilandirtlmistir.

Arastirmada betimsel yontem kullanilmistir. Literatiir taramasina dayali olarak e-doniigiim
uygulamalarinin muhasebe ve finansal planlama iizerindeki etkileri analiz edilmis; bu siirecte ilgili
kamu kurumlari ile uluslararasi kuruluslar tarafindan yayimlanan raporlardan yararlanilmistir.

2. E-Déniisiim ve Muhasebe Uygulamalari
2.1. E-dondstim kavrami ve tarihsel gelisimi

E-doniisiim, bireylerin, kurumlarin ve devletin
dijital teknolojileri kullanarak bilgiye ulasma, bilgiyi
isleme ve bu bilgi araciligiyla karar alma siireglerini
kokten degistirmesini ifade eder. Bu kavram, yalnizca
teknik bir yenilikten ibaret olmayip; kiiltiirel, orgiitsel ve
ekonomik yapilar1 doniistiiren ¢ok yonli bir degisimi
kapsamaktadir. Geleneksel is yapma bigimlerinin dijital
ortamda yeniden kurgulanmasi, hizmet siireclerinin
otomasyonu, veri merkezli karar alma mekanizmalarimin
gelismesi ve biirokrasinin sadelestirilmesi gibi unsurlar e-
doniigiimiin temel bilesenleri arasinda yer alir (Yildiz,
2018).

E-doniisiim siireci yalnizca teknolojik gelismelere
degil, ayn1 zamanda toplumsal ihtiyaglara ve kiiresel
rekabetin  zorlayic1  kosullarina da  yanit  verme
zorunluluguna dayanir. Ozellikle kamu yonetimi ve dzel
sektor hizmetlerinde verimlilik, seffaflik ve katilimcilik
gibi ilkeleri 6ne ¢ikaran bu doniisiim, dijitallesmenin hem
ara¢ hem de amag¢ oldugu bir siirece isaret eder. Bu
nedenle e-doniisiim; dijital altyapt yatinmlari, insan
kaynagmin dijital becerilerle donatilmasi ve hukuki
diizenlemelerle desteklenmesi gereken c¢ok katmanli bir
degisimdir (Demirtag, 2020).

Kiiresel ¢apta elektronik doniigiimiin kronolojisine
bir géz atmak istersek:

2008

AAAAAALD.

e-Dondsum Turkiye
Projesi'nin Baglamasi

Bilgi Toplumu Stratejisi
Calismalan Baslad

e-Deviet Kapis
(turkiye.gov.tr) Agildi

e-Fatura orunlulu‘?u
Baslad: (GIB Tarafindan)

e-Defter Uygulamasi
Baglad

e-Arsiv Fatura Sistemi
ayata Gegcti

e-lrsaurye Projesi Basladi
(Pilot Calismalar

e-Fatura ve e-Defter
Zorunlulugu Genisletildi
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1960'lar-70'ler: Bilgisayarlarin kamu

w e-SMM (Serbest Meslek kurumlarinda ve biiyiik sirketlerde kullanilmaya
Makbuzu) Gelistirildi baglanmasi

1980'ler: Elektronik veri degisimi (EDI) ve ilk
muhasebe yazilimlari ortaya cikti.
1990: Internetin ticarilesmesiyle birlikte e-
@ e-Belge Uygulamalarninda  ticaret kavrami dogdu.
Genigleme 1993:  ABD'de  "National  Information
Infrastructure  (NII)" projesi ile e-devlet
altyapisi tartigilmaya baslandi.
2001: Avrupa Birligi “eEurope” stratejisini

Pandemi ile agiklads.

Dijitallesmede Hizlanma 2003: OECD, e-Devlet gostergelerini yayinladi.

Tiirkiye’de ise bu gelismeleri sag
kisimdaki kronoloji sirasindan takip edebiliriz.

e-Belge Sistemlerine
Yeni Dlzenlemeler

O
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Q Dijital Vergi Daireleri, e-
Fatura Entegrasyonlari

ol
-

E-doniisim kavrami genellikle elektronik devlet (e-Devlet), elektronik ticaret (e-Ticaret),
elektronik muhasebe (e-Muhasebe), elektronik fatura (e-Fatura), defter beyan sistemi (DBS), internet
vergi dairesi (IVD) ve elektronik arsiv (e-Arsiv) gibi uygulamalarla somutlasir. Ozellikle muhasebe
ve mali islemler alaninda, bilgi sistemlerinin entegre edilmesiyle islem hizinin ve dogrulugunun
artmasi, kayit disiligin azalmasi ve denetimin kolaylasmasi saglanmaktadir. Bu durum, hem kamu
gelirlerinin seffaflasmasini hem de isletmelerin dijital ¢aga uyumunu miimkiin kilmaktadir (Kogak,
2019).

E-doniigiimiin tarihsel gelisimi, internet teknolojilerinin yayginlagmasiyla hiz kazanmustir.
1990’11 yillarin baginda bilgisayarlarin yayginlagsmasi ve e-posta gibi iletigim araglarinin kullanima
girmesiyle dijitallesme ilk adimlarmi atmistir. 2000°li yillardan itibaren ise kamu yOnetiminde
dijitallesme politikalar1 sistematik bir bicimde uygulanmaya baglanmis, 6zellikle Avrupa Birligi ve
OECD iilkelerinde e-devlet projeleri hayata gegirilmistir. Tiirkiye’de bu siirece 2003 yilinda “e-
Dontigiim Tiirkiye Projesi” ile kurumsal bir nitelik kazandirilmistir (Aytekin, 2015).

Tiirkiye’deki e-doniisiim stireci, Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 gibi politika
belgeleriyle yonlendirilmis; Gelir idaresi Baskanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu ve Ticaret Bakanlig1
gibi kurumlarm dijital hizmetleriyle uygulamaya gegmistir. Ozellikle e-fatura, e-defter ve e-arsiv
uygulamalar1 sayesinde muhasebe siireclerinde biiylik kolayliklar saglanmistir. Bu uygulamalar,
miikelleflerin yiikiinii azaltmis ve vergi uyumunu artirmigtir (Kaya, 2021).

E-doniigiim siireci yalnizca teknolojik bir degisim degil, ayn1 zamanda zihinsel ve kiiltiirel bir
doniisiim gerektirir. Dijital okuryazarligin yayginlagmasi, kamu ve 6zel sektorde calisan bireylerin
dijital yetkinliklerinin artirilmasi bu siirecin basarisin1 dogrudan etkilemektedir. Egitim kurumlarinin
ve mesleki sertifikasyon programlarinin bu baglamda dijital becerilere agirlik vermesi, e-doniisimiin
toplumsal diizeyde benimsenmesini saglar (Ersoy, 2017).

Béliim 4: e-Déniisiim Uygulamalarinin Finansal Planlama Siireglerine Etkisi; Muhasebeden Finansal Karara
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Dijitallesme ve e-doniisiim ayni zamanda is giicli piyasasinda da yeni becerilere ihtiyag
dogurmustur. Bilgi sistemlerini kullanma, dijital giivenlik, veri analitigi gibi alanlarda uzmanlagsma
gereksinimi artmis; bu da istihdam politikalarinin yeniden sekillenmesine neden olmustur. Ayrica
muhasebe gibi alanlarda klasik veri giris islemlerinden ziyade analiz, yorum ve stratejik karar verme
becerileri daha ¢ok 6n plana ¢ikmaya baslamistir (Glines, 2022).

Glnlimiize bakildiginda yapay zeka teknolojileri ile donatilmig bir¢ok muhasebe ve ERP
uygulamalar1 sayesinde is ylkii azalmig ve artik kisinin ilmi bilgisinin daha ¢ok analiz ve denetim
kisminda ise yaradigini gérmekteyiz. Bu konuda yapilan seminer ve makaleler gosteriyor ki mali
misavirlik meslegi oniimiizdeki yillarda denetim alanina daha ¢ok girmeye baglayacak ve o6n
muhasebe islemleri artik meslegin bir pargasi olmayacak.

2.2. Dijital DonUsimin Muhasebeye ve Sektore Etkileri

Dijitallesme ve yeni nesil teknolojilerle muhasebe meslegi kayit tutma fonksiyonunu;
raporlama, denetim ve danismanlik fonksiyonlarina dogru ilerlemektedir. Bu dogrultuda
muhasebecilerden  beklenenlerde  degismektedir. Muhasebeciler giinlimiiz ~ konjonktiiriinde
piyasalardaki karmagik verileri finansal tablo okuyucularina etkili ve hizli bir sekilde sunabilmelidir
(Tutar 2018).

Muhasebe meslegi yasanan degisim ve teknolojik gelismeler i¢inde yeni meslek alanlari ile
kargilasmaktadir. Dijitallesme ile muhasebe literatiirlindeki bu yeni mesleklerden biri olan veri
yoOnetimi kavrami; finansal verilerin, yazilimlar araciligiyla saklanmasi, islenmesi, finansal raporlarda
kullanilmasi siireci ve yonetimidir. Dijitallesme ve e-Doniisiim ¢aginda yetisen muhasebeciler teorik
altyap1 kadar finansal veri yonetimi alaninda da yetkin olmasi isletmeler tarafindan beklenmektedir.
Bu sebeple finansal veri yonetimi, ¢agdas muhasebecide bulunmasi gereken bilgi, beceri ve
yetkinliklerin varligim gerekmektedir (Tutar 2018).

Muhasebenin yeni ¢aginda 2011°den sonra zounluluk ve yasal baglayicilik haline gelen TMS
(Tirkiye Muhasebe Standartlar1) ve UFRS (Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari) ile birlikte
meslege yeni baslayan kisilerin geleneksel muhasebe ve bu kdkenden gelen kisiler ile aralarindaki bag
acilmaya baslamistir. Yeni nesil muhasebenin temel taslarinin bu senelerde atildigim
diistindiigtimiizde, bu senelerde stajyer muhasebeci (veya adayi) olan kisilerin su siralar mali
miisavirlik meslegini hatr sayilir yillar yaptiklar1 ve meslek hakkinda yeterli deneyime sahip olduklar
diistiniilebilir. Buradan yapacagimiz ¢ikarim ise; TMS ve UFRS ile yetisen muhasebe neslinin ancak
s0z sahibi olmaya basladig1 varsayimidir. Ancak 3. Boliimde incelenecektir ki bahse konu sistemlerin
egitimi lilkemizde bir hayli zayiftir.

Bu yeni nesil muhasebe sistemlerini kavramis ve dijitallesmeyle biiyliyen neslin finansal
analizlerinde yapay zeka ve otomasyon islemlerinin artis1 ise 2024 yilinda yapilan bir ankete gore,
katilimcilarin %601 sirketlerinde yazilim otomasyonunu 5 yildan uzun siiredir kullandiklarini
belirtmistir. Bu oran, bir 6nceki y1l %47 idi, bu da otomasyonun finans departmanlarinda giderek daha
yerlesik hale geldigini gdstermektedir. Aynmi ankette, katilimcilarm %81'1 otomasyon projelerinde
haftada en az birkag kez, bazen giinliik olarak yapay zeka iiriinlerini kullandiklarini ifade etmistir. Bu,
yapay zekanin finansal analiz siireclerine entegrasyonunun ne kadar yayginlastigim gostermektedir.

2025 yih itibartyla, bankalarin %70'inden fazlas1 veri analitigi i¢in yapay zeka ¢oziimleri
kullanmakta ve bu sayede karar alma siireglerini %40 oraninda hizlandirmaktadir. Yapay zeka,
bankacilik = siireglerini otomatiklestirerek operasyonel verimliligi artirmakta ve maliyetleri
azaltmaktadir. 2024 yilinda, bankalarin %80'i siire¢ otomasyonu i¢in yapay zeka teknolojilerini
kullanmakta olup, bu sayede operasyonel maliyetlerini %25 oraninda azaltmustir.

Otomasyon ve yapay zekanin insan faktorii goz oniine alindiginda hala son kararlarda etkin rol
oynayamamast lizerine denetim mekanizmasindaki insan kaynaginin gerekliligi degismemistir.

Son yillardaki muhasebe ve denetim alanindaki usulsiizliiklerin artmasi ve ciddi boyutlara
ulasmas1 bu ve benzeri durumlarin 6nlenebilmesi igin kullanilan yontemlerin yeniden incelenmesi
gerekliligini ortaya ¢ikarmigtir (Tutar 2018).

Béliim 4: e-Déniisiim Uygulamalarinin Finansal Planlama Siireglerine Etkisi; Muhasebeden Finansal Karara
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2.2.1. Ic Denetime Etkileri

I¢ denetim, isletme icerisinde kisilerin niyetlerine bakilmaksizin hata ve hile gibi isletmelerin
dezavantajina eylemlerin 6nlenmesi i¢in isletme yonetimine bagh sekilde gerceklestirilen denetim
tiriidiir (Tutar 2018).

I¢ denetimden sorumlu olan i¢ denetciler kisaca; firma icinde istihdam edilen ve ticari
faaliyetlerin firma amaglarina uygunlugunu incelemek amaciyla, finansal tablolarin denetimini,
mevzuata uygunluk denetimini ve faaliyetlerin denetimini gergeklestiren kisidir (Tutar 2018).

XBRL uyumlu vyazilimlarca kodlanmis bu veriler sayesinde i¢ denetgilerin, firma
bilinyesindeki her departmanin muhasebe bilgilerine istedikleri zaman ve sekilde ulasabilmelerine
olanak saglamaktadir. Bu sayede i¢ denetgilerin verilere ulagsma siirecinde biiyiik bir kolaylik
saglamyor (Tutar 2018).

2.2.2. Dis Denetime Etkileri

Dis denetim kisaca, kamu giiciiniin kullanarak isletmelerin finansal faaliyetlerinin gercek ve
tiizel kisiler araciligiyla gergeklestirme faaliyetidir. Dis denetgiler firmanin finansal durumunu kontrol
ederken cesitli yazilim programlari ve disaridan alabilecegi ek danigmanliklarla birlikte denetimin
saglayacagi makul giivenceyi arttirmak ve denetim riskini de diisirmeyi hedefler.

Bagimsiz ve profesyonel kisiler tarafindan yapilan dis denetim i¢in XBRL’nin 6nemli
avantajlari vardir. XBRL’nin kodlama yapis1 geregi Vverileri sorgulamaya imkan vermektedir. Bu
sayede denetim siireci hizlanmaktadir (Tutar 2018).

Denetciler tarafindan XBRL’nin kullaniminin getirdigi avantajlar su sekilde siralanabilir:
Bilgisayar destekli denetim tekniklerinin kullanilmasina izin verir, denetim siirecini hizlandirir,
denetim kanitlarinin saglanmasini daha hizli ve giivenilir kilar, denetimde etkinlik ve verimlilik saglar,
kay1t dis1 ekonominin Oniine geger, usulsiizliikleri en aza indirir (Tutar 2018).

2.3. Muhasebeden Finansal Karara Giden Yol

Geleneksel muhasebe anlayisi, isletmelerin mali islemlerinin sistematik bigimde kaydedilmesi,
siniflandirilmasi ve raporlanmasi iizerine kurulmustur. Ancak muhasebenin bu temel islevleri zamanla,
isletmelerin biiylimesi, piyasa dinamiklerinin karmagiklagmasi, kiiresellesme ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda daha stratejik boyutlar kazanmustir. Ozellikle 20. yiizyilin sonlarindan itibaren
muhasebe, yalnizca geriye doniik bilgi saglayan bir sistem olmanin Gtesine gegerek, gelecege yonelik
finansal karar alma siireglerinin vazgegilmez bir bileseni haline gelmistir.

Isletmelerin yasadig1 déniisiimle birlikte karar alma siireclerinin hizlanmasi ve daha isabetli
kararlar alinmasi gerekliligi, muhasebe sistemlerinin daha dinamik ve yoOnlendirici bir yapiya
blirlinmesini zorunlu kilmigtir. Bu baglamda, muhasebenin sagladigi bilgi yalnizca gegmis
performansin degerlendirilmesi i¢in degil; aym zamanda maliyetlerin kontroli, yatirim kararlarinin
sekillendirilmesi, biitceleme, nakit akis1 planlamasi ve risk yonetimi gibi gelecege yonelik kararlar igin
de temel bir veri kaynagi olarak degerlendirilmeye baslanmistir. Bu durum, muhasebenin “hesap
tutan” bir yapidan “karar olusturucu” bir yapiya evrildigini agik¢a ortaya koymaktadir.

Ozellikle 1980°1i yillardan sonra ydnetim muhasebesi, stratejik maliyet yonetimi, faaliyet
tabanli maliyetleme ve performans 6lgliim sistemleri gibi kavramlarin gelismesi, muhasebenin karar
alma siireglerine entegrasyonunu hizlandirmistir. Yonetim muhasebesi uygulamalari, isletme ici
stireclerin daha etkin izlenmesini saglarken, karar vericilere operasyonel verimlilik ve kaynak
kullaniminda daha rasyonel tercihler sunma firsati yaratmistir. Bu gelismelerin ardindan, muhasebenin
yalnizca finansal verileri diizenleyen degil; ayn1 zamanda finansal performans gostergelerini olusturan,
bu gostergeler aracilifiyla isletmenin stratejik yoniinii belirleyen bir alan oldugu kabul gdérmeye
baglamistir.

Béliim 4: e-Déniisiim Uygulamalarinin Finansal Planlama Siireglerine Etkisi; Muhasebeden Finansal Karara
Giden Yol



Muhasebe ve Finans Alaninda Giincel Olaylar Emir Yusuf AGACIK

Bu déniistimde, dijitallesme siirecinin ve e-Doniisiim uygulamalarinin da belirleyici bir etkisi
olmustur. Geleneksel defter, fatura ve belge sistemlerinin yerini elektronik ortamda izlenebilir,
dogrulanabilir ve entegre sistemlere birakmasi, muhasebe bilgilerinin daha hizli, gilivenilir ve
erigilebilir olmasimi saglamistir. Tiirkiye 6zelinde 2010°1u yillardan itibaren hiz kazanan e-Fatura, e-
Defter, e-Arsiv gibi uygulamalar, isletmelerin vergiye uyum siireglerini kolaylastirmakla kalmamus,
aynt zamanda gercek zamanli veri analizi imkani sunarak karar alma siireglerinin daha verimli
ylriitiilmesine katki saglamistir.

Ornegin, gecmiste muhasebe kayitlarmin ay sonunda islenip, sonraki donemlerde
degerlendirilmesi yayginken; bugiin bircok biiyiik ve orta dlcekli isletmede veriler anlik olarak dijital
sistemlere aktarilmakta ve analiz edilmektedir. Bu sayede yoneticiler, yalnizca ge¢misi
degerlendirmekle yetinmeyip; mevcut durumun fotografini ¢ekebilmekte, piyasa kosullarina gére anlik
stratejik kararlar alabilmektedir. Bu doniisiim, finansal planlama, biit¢celeme ve risk analizlerinin
dogruluk diizeyini artirarak, isletmelerin daha proaktif bir finans yonetimi anlayisina gecis yapmasin
miimkiin kilmustir.

Ayrica muhasebe sistemlerinin finansal analiz araglariyla entegre hale gelmesi, veri
gorsellestirme tekniklerinin gelismesi ve yapay zekd destekli analizlerin yayginlagsmasi da
muhasebenin stratejik karar alma siireclerindeki roliinii daha da giiclendirmistir. Ozellikle ¢ok uluslu
sirketlerde, finans departmanlar1 artik yalnizca sonu¢ raporlayan degil; simiilasyonlar, senaryo
analizleri ve tahminleme teknikleriyle yonetime alternatifler sunan birimler héline gelmistir. Bu
durum, muhasebe verilerinin yalnizca hesap tablolarinda degil, karar destek sistemlerinin merkezinde
de yer almasini saglamaktadir.

Bununla birlikte, muhasebenin karar alma siireclerindeki bu stratejik konumu, muhasebe
meslek mensuplarimin da roliinii doniistiirmiistiir. Geleneksel anlamda belge toplayan, kayit giren
muhasebecilerin yerini artik veri yorumlayan, analiz eden, denetleyen ve yonetimle yakin g¢alisan
muhasebe uzmanlar1 almistir. Giinlimiizde bir muhasebeci ya da mali miisavir, sadece donem sonu
tablolar1 degil; ayn1 zamanda nakit akis senaryolari, karlilik projeksiyonlari ve yatirnim fizibilite
analizleri hazirlamakla da sorumludur. Bu degisim, muhasebe mesleginin finansal karar alma
siireglerinde stratejik bir pozisyon kazanmasina neden olmus, mesleki yeterliliklerin de yeniden
tanimlanmasini beraberinde getirmistir.

Dijital dontlisiimle ivme kazanan bu siireg, muhasebenin hem finansal hem operasyonel
kararlarin temelini olusturan bir altyapr sistemine doniismesini saglamistir. Gelecekte yapay zeka,
biiylik veri ve otomasyon gibi araclarin daha etkin kullanimiyla birlikte, muhasebenin yalnizca karar
destekleyici degil, karar iireten bir yapiya evrilmesi de kaginilmaz goriinmektedir. Bu kararlar1 her
gecen gin isletmelerinde daha da etkin kullanmak isteyen finansal karar alma mekanizmalar
sayesinde daha dinamik bir sirket yapilanmasina kavusmaktadir.

3. E-Déniisiimiin Finansal Planlama Uzerindeki Etkileri

3.1. Finansal Planlama Kavrami ve Temel Bilesenleri

Finansal planlama, bir isletmenin mevcut finansal durumunu analiz ederek, gelecege yonelik
mali hedefler dogrultusunda stratejik kararlar almasini saglayan sistematik bir siirectir. Bu planlama
stireci; bilitgeleme, finansman yonetimi, yatirim kararlar1 ve risk kontrolii gibi ¢ok sayida unsuru iginde
barindirir. Finansal planlama yalnizca biiyiik 6l¢ekli isletmeler i¢in degil, ayn1 zamanda kiigiik ve orta
olcekli isletmeler (KOBI’ler) ile bireyler i¢in de hayati onem tasir. Etkili bir finansal planlama ile
kaynaklarin dogru yo6nlendirilmesi, finansal istikrarin saglanmasi ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligin
temini miimkiin hale gelir (Tuncer, 2018).

Finansal planlamanin ilk ve en 6nemli bileseni biitcelemedir. Biitceleme, belirli bir donemde
gergeklesmesi beklenen gelir ve giderlerin planlanmasi siirecidir. Bu siireg, isletmelerin nakit akislarini
kontrol etmesine, kaynak tahsisini optimize etmesine ve beklenmeyen finansal durumlara karsi
hazirlikli olmasina olanak tanir. Etkili bir biitgeleme, finansal hedeflere ulasmada 6nemli bir aragtir.
Biitgeler, ayn1 zamanda karar alma siireglerine rehberlik eder ve yoneticilere mali sinirlar ¢ergevesinde
hareket etme imkani1 sunar (Aktan, 2000).
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Bir diger temel bilesen olan nakit akis1 yonetimi, gelir ve giderlerin zamanlamasinin dogru
planlanmasint kapsar. Nakit akisinin dogru yonetilmemesi, karli goriinen bir isletmenin bile kisa
siirede finansal zorluk yasamasina neden olabilir. Bu nedenle, isletmeler nakit giriglerini ve ¢ikiglarini
dikkatli bir sekilde planlamali, alacak ve borglarin zamaninda 6denmesini saglamalidir. Ayrica,
isletmenin likiditesini korumasi ve yatirim firsatlarin1 degerlendirebilmesi icin bu bilesen kritik 6neme
sahiptir (Demirtas & Kaya, 2021).

Yatirim planlamasi da finansal planlamanin ayrilmaz bir pargasidir. Isletmeler, uzun vadeli
karlilig1 saglamak adina sermayelerini hangi alanlara yonlendireceklerine karar vermek durumundadir.
Bu kararlar arasinda yeni iiretim hatlarinin kurulmasi, teknolojik altyapiya yatirim yapilmasi veya
pazar genisletme faaliyetleri yer alabilir. Yatirim planlamasinda hedeflenen getirinin, risklerin ve
alternatif firsatlarin degerlendirilmesi gerekir. Dogru analiz yapilmadan gerceklestirilen yatirimlar,
isletmeyi ciddi finansal sorunlarla karsi1 karsiya birakabilir (Yildiz & Karcioglu, 2020).

Finansal planlama siirecinin bir diger vazgegilmez unsuru ise risk ydnetimidir. Isletmeler;
piyasa dalgalanmalari, faiz oram degisiklikleri, doviz kuru riskleri ve ekonomik krizler gibi birgok
riskle kars1 karsiyadir. Bu risklerin 6nceden ongoriilmesi ve etkilerinin minimize edilmesi amaciyla
cesitli senaryo analizleri ve stres testleri yapilmalidir. Risk yOnetimi stratejileri, isletmenin varligin
stirdiirebilmesi ve finansal hedeflerine ulasabilmesi i¢in koruyucu bir kalkan goérevi goriir (OECD,
2020).

Son olarak, performans izleme ve revizyon siireci de finansal planlamanin etkinligini artiran
bir bilesendir. Hazirlanan finansal planlarin uygulamaya gegcirildikten sonra diizenli olarak izlenmesi,
belirlenen hedeflere ne Olg¢lide ulagildigini anlamaya yardimci olur. Elde edilen sonuglara gore
planlarda revize yapilmasi, ¢evresel degisikliklere uyum saglanmasini kolaylastirir. Bu siirecte
kullanilan finansal analiz yontemleri, karar alma siirecini daha rasyonel ve veri odakli hale getirir
(Ataman, 2019).

Sonug olarak, finansal planlama; biitgeleme, nakit akigt yonetimi, yatirnm planlamasi, risk
yoOnetimi ve performans izleme gibi birbirini tamamlayan temel bilesenlerden olusan biitiinsel bir
siiregtir. Bu siire¢ sadece mali istikrar1 saglamakla kalmaz, ayni zamanda isletmenin siirdiiriilebilir
rekabet giiciinii artirarak stratejik karar alma mekanizmalarinin temelini olusturur.

3.2. Finansal Planlama Araglari

Dijitallesmenin etkisiyle, finansal planlama siirecleri, daha sofistike yazilimlar ve araclarla
desteklenmektedir. Bu araglar, verilerin hizla islenmesini, tahminlerin daha dogru yapilmasini ve
stratejik kararlarin daha verimli alinmasini saglar.

e Finansal Modelleme Yazilimlari:

Finansal modelleme, finansal planlama siirecinde onemli bir yer tutar. Finansal modelleme
yazilimlari, sirketin mali durumunun dinamik bir sekilde analiz edilmesine olanak tanir. Bu
yazilimlar, gelir-gider projeksiyonlari, nakit akis analizleri ve risk degerlendirmeleri yapmay1
saglar. Ornegin, Microsoft Excel, QuickBooks, ve SAP gibi yazilimlar, verilerin hizli bir
sekilde islenmesini ve sonuglarin kolayca gorsellestirilmesini saglar. Bu araglar, finansal
stratejilerin daha dogru ve giivenilir bir sekilde olusturulmasina olanak tanir (Gupta, 2022).

e Biitceleme ve Tahminleme Yazilimlari:

Biitgeleme yazilimlari, sirketlerin mali hedeflere ulasabilmesi ig¢in gerekli kaynaklarin tahsis
edilmesinde kritik bir rol oynar. Bu yazilimlar, biitce olusturma siirecini otomatiklestirir ve
karar vericilerin biit¢eyi ¢ok daha hizli olusturmasina olanak tanir. Ayni zamanda tahminleme
araglari, sirketlerin gelecekteki gelir ve giderlerini tahmin etmelerine yardimci olur. Bu tiir
yazilimlar, finansal projeksiyonlar yaparak, sirketlerin biitceleme siirecinde daha dogru
tahminlerde bulunmalarini saglar (Lind, 2020).

e Risk Yonetim Araclar:
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Risk yonetimi, finansal planlamada onemli bir rol oynar. Dijital risk yonetim araglari,
sirketlerin mali risklerini belirlemelerine, analiz etmelerine ve bu risklere karsi stratejiler
gelistirmelerine yardimci olur. Bu araglar, finansal risklerin yani sira, operasyonel riskleri de
igeren genis bir yelpazede analizler yapar. Ornegin, stres testleri ve simiilasyonlar, sirketlerin
karsilasabilecegi potansiyel krizlere hazirlikli olmalarint saglar. Bu araclar, finansal istikrari
koruyabilmek i¢in kritik 6neme sahiptir (Wang, 2021).

Finansal planlama siiregleri, sirketlerin uzun vadeli basarilarin1 belirleyen 6nemli bir
faktordiir. Dijitallesme, finansal planlama siireclerini daha verimli hale getirirken, ayn1 zamanda daha
stratejik kararlarin alinmasini saglamaktadir. Finansal modelleme yazilimlari, biitceleme araglar1 ve
risk yonetim araglari, bu siireclerin dijitallesmesinde kritik rol oynamaktadir. Bu araglar sayesinde,
sirketler gelecege daha giivenle bakabilir, daha dogru tahminlerde bulunabilir ve karsilastiklar riskleri
etkin bir sekilde yonetebilirler.

3.3. Finansal Departmanlarin Dijitallesmesi ve Muhasebe Departmani ile Karsilastiriimasi

Dijitallesme, isletmelerin finansal yonetim siireglerini koklii bir sekilde degistirmistir. Finansal
departmanlar ve muhasebe departmanlari, dijital teknolojilerin etkisiyle farkli yonlerden evrim
gecirmektedir. Bu iki departmanin dijital doniisiimii, is siireglerini daha verimli hale getirmekte, ancak
her bir departman dijitallesmeyi kendi ihtiyaglari dogrultusunda farkl sekilde uygulamaktadir.

3.3.1. Muhasebe Departmaninin Dijitallesmesi

Muhasebe departmanlari, dijitallesmeyi genellikle finansal verilerin daha hizli ve dogru bir
sekilde islenmesi i¢in kullanmaktadir. Elektronik fatura, e-defter, e-arsiv gibi dijital araglar, muhasebe
islemlerinin otomatiklesmesini saglar, boylece manuel islem hatalar1 azalir ve verilerin dogrulugu
artar. Bu siireg, vergi beyannameleri, defter kayitlar1 ve finansal raporlamalarin dijital ortamda
yonetilmesini miimkiin kilar. Ancak, muhasebe departmanlar1 genellikle ge¢mis verilere dayanarak
islem yapar ve finansal kararlar, bu veriler iizerinden analiz edilerek alinir.

3.3.2. Finansal Departmanlarin Dijitallesmesi

Finansal departmanlar, dijitallesmeden daha stratejik ve genis bir kapsamda faydalanmaktadir.
Dijitallesme, finansal planlama, biitceleme, tahminleme ve risk yonetimi gibi siirecleri daha verimli
hale getirmistir. Gergek zamanl veri akis1 ve geligsmis analitik araglar, finansal yoneticilerin karar
alma siireclerini hizlandirmakta ve daha dogru tahminlerde bulunmalarina olanak saglamaktadir.
Finansal departmanlar, genellikle biiyiik veri analitigi, yapay zeka ve finansal modelleme gibi dijital
araglar kullanarak, gelecekteki finansal durumlari tahmin etmek ve stratejik kararlar almak igin verileri
analiz eder.

Her iki departmanin dijital doniisiimii de farkli ihtiyaglara yonelik sekillenmistir. Muhasebe
departmanlari, daha ¢ok gecmis verilere dayali islemler yaparken, finansal departmanlar gelecege
yonelik stratejik kararlar almak igin dijital araglar1 kullanir. Finansal departmanlar, dijitallesme
sayesinde daha esnek ve hizli bir karar alma mekanizmasi olustururken, muhasebe departmanlari ise
veri dogrulugu ve diizenli raporlama konularinda dijitallesmeden en biiyiik faydayi saglamaktadir.
Sonug olarak, finansal departmanlarin dijitallesmesi, uzun vadeli stratejik kararlar1 giiglendirirken,
muhasebe departmanlari dijital doniisiimii daha operasyonel ve verimlilik odakli kullanmaktadir.

Her iki departman dijitallesme ile verimlilik saglamakta, ancak finansal departmanlarin
dijitallesmesi daha genis bir yelpazede karar alma siireglerini doniistiirmektedir.

3.4. Finansal Departmanlarin ve Muhasebe Departmanlarinin Yas Durumlari

Finansal ve muhasebe departmanlarinin dijitallesme siiregleri, genellikle departmanlarin yas
yapilarina gore farkliliklar gosterebilir. Bu farklar, dijital araclarim benimsenmesinde, teknolojiye
adaptasyon hizinda ve is siireglerinin evriminde etkili olabilir. Asagida, finansal departmanlarin ve
muhasebe departmanlarmin yas durumlari arasindaki farklar1 genel hatlariyla ele alacagiz.
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3.4.1. Muhasebe Departmani Yas Durumu

Muhasebe departmanlari, genellikle daha eski, geleneksel bir isleyise sahip olmustur. Bu
departmanlar, genellikle gegmis verilerin islenmesi, raporlanmasi ve diizenlenmesi {izerine
odaklanmistir. Bu baglamda, muhasebe profesyonelleri ¢ogunlukla is tecriibesi yliksek ve daha
geleneksel yontemlere aligkin bireylerden olusmaktadir.

3.4.1.1. Yas Durumu

Muhasebe departmanlarinda, genellikle orta yasli calisanlar daha yaygindir. 40’11 yaslarinin
sonlarma gelmis ve hatta 50°li yaslarda olan profesyoneller, muhasebe siireclerinde deneyim
kazandikga, dijital araglar1 kullanmaya baslasalar da geleneksel is yontemlerine hala sadik kalabilirler.
Bunun nedeni, muhasebe iginin uzun yillardir belirli bir diizende yapilmasi ve dijitallesmenin daha
yavag adapte edilmesidir.

Yas Grubu Meslek Mensubu Sayisi

46-50 22.542
51-55 16.037
56-60 10.295
61-65 6.974

Bu veriler, muhasebe sektoriinde calisanlarin biiyiikk bir kisminin 46 yas ve iizeri
oldugunu gostermektedir. Bu durum, sektérde deneyimli ve uzun siiredir goérev yapan
profesyonellerin agirlikta oldugunu isaret etmektedir.

Finans sektorii calisanlarinin yas dagilimima dair spesifik veriler sinirli olmakla
birlikte, genel is giicii istatistiklerinden baz1 gikarimlar yapilabilir. Ornegin, Tiirkiye'de geng
niifusta (15-24 yas) issizlik oran1 2024 yili ilk ¢eyreginde %15,6 olarak gerceklesmistir . Bu
oran, genglerin ig gilicine katiliminda zorluklar yasadigini gostermektedir. Ancak, finans
sektoriinde geng profesyonellerin istihdami konusunda spesifik veriler mevcut degildir.

Muhasebe sektoriinde ¢alisanlarin  yas dagilimi  verileri, sektorde deneyimli
profesyonellerin agirlikta oldugunu gostermektedir. Finans sektoriine dair spesifik yas
dagilimi verileri sinirli olsa da, genel is giicii istatistikleri geng niifusun is giiciine katiliminda
zorluklar yasadigini ortaya koymaktadir.

3.4.1.2. Dijitallesmeye Adaptasyon

Muhasebe departmanlarinda dijitallesme, ¢ogunlukla yavas bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikar.
Ancak, son yillarda e-fatura, e-defter gibi dijital ¢oziimler, gen¢ profesyonellerin daha hizl
adaptasyonunu saglamaktadir. Geng¢ nesil muhasebeciler, dijital araglara daha yatkin olup, siiregleri
hizlandirmak ve dogrulugu artirmak igin bu teknolojileri daha etkin kullanmaktadir.

3.4.2. Finansal Departman Yas Durumu

Finansal departmanlar, stratejik kararlar almak icin daha genis bir veri yelpazesi ve gelismis
dijital araglar kullanir. Finansal planlama, biit¢eleme, analiz ve tahminleme gibi siireclerde daha fazla
teknoloji kullanimi yaygindir. Bu departmanlarda, dijital teknolojilere adapte olmus daha geng
profesyonellerin sayisi genellikle daha fazladir.
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3.4.2.1. Yas Durumu

Finansal departmanlarda daha gen¢ calisanlar 6ne ¢ikmaktadir. Geng profesyoneller, veri
analitigi, finansal modelleme ve yapay zeka gibi ileri diizey dijital araglar1 kullanma konusunda daha
deneyimlidir. Finansal yoneticiler ve analistler genellikle 30'larinin basindan 40'larinin ortalarina
kadar olan yas araligindadir. Bu yas grubu, dijital araclar etkin bir sekilde kullanabilir ve daha
stratejik kararlar alabilecek yetkinlikte profesyonellerden olusur.

3.4.2.2. Dijitallesmeye Adaptasyon

Finansal departmanlar, dijitallesmeye daha hizli adapte olmustur ciinkii finansal siirecler
siirekli olarak degisen pazar kosullarina, global gelismelere ve hizla artan veri akisina tepki vermek
zorundadir. Geng profesyoneller, finansal planlama yazilimlarini, veri analizi ve raporlama araglarini
kullanarak daha hizli ve daha etkili kararlar almaktadir.

Genel olarak, finansal departmanlar muhasebe departmanlarina gore dijitallesmeye daha hizl
adapte olmus ve daha geng profesyonellerin yer aldigi departmanlardir. Finansal departmanlarda dijital
araglarin  kullanim1 daha stratejik bir diizeyde gerceklesirken, muhasebe departmanlari daha
operasyonel odaklidir. Bunun sonucunda, finansal departmanlarda dijitallesmeye yatkinlik daha fazla
iken, muhasebe departmanlarinda dijitallesme genellikle tecriibe ve is siireglerinin etkisiyle daha
temkinli bir sekilde ilerlemektedir.

Ancak her iki departman da dijital doniisiimiin etkisiyle degisim siirecine girmekte ve geng
nesil profesyoneller, dijital araclar1 daha verimli kullanma konusunda énemli bir rol oynamaktadir.

4. Muhasebe Neslinin Donligtimii

4.1. Geng Profesyonellik

Muhasebe sektoriinde finans sektoriindekine benzer 6zellikler tagiyan geng profesyonellerin
sektore kazandirilmasi amaciyla yapilacak ¢alismalarca, muhasebe mesleginin gelecegi de doniismiis
olacaktir. Bu baglamda iki 6neri 6ne ¢ikmaktadir:

e Mentorliik
e Tesvikler

4.1.1. Mentorliik , Mesleki Gelisime Katki

Sektordeki deneyimli ve uzman insan kaynagimi yeniden yapilandirarak doniigiimiin bir
pargast kilmak, meslegin gelecegini sekillendirmede 6nemli bir pay sahibi olmasinmi saglar. Meslek
etiginin geng yasta kazandirilmasi, gelecek muhasebe sektoril icin ¢ok yararli olacaktir.

Mentorluk, muhasebe oOgrencilerinin mesleki becerilerini gelistirmede Onemli bir rol
oynamaktadir. Ozellikle {iniversite diizeyindeki mentorluk programlari, &grencilerin akademik
basarilarini artirmakta ve sektore daha hazir bireyler olarak mezun olmalarini saglamaktadir (Karatas,
2019).

Burada yapilacak lise, on lisans ve lisans diizeyindeki etkinliklerle hizlica bir yapilanmaya
gidilebilir. Hali hazirda olan staj vb. uygulamalarin da gerekli 6zen ve denetiminin sikilastirilmasi ve
gelistirilmesi de elzemdir.

Mubhasebe alaninda mentorluk uygulamalari, 6grencilerin i3 yasamina adaptasyon siirecini
kolaylastirmakta ve mesleki etik degerlerin benimsenmesine katki saglamaktadir. Bu siiregte
deneyimli muhasebecilerin rehberligi, gen¢ profesyonellerin karsilastiklar1i zorluklarla baga
¢ikmalarinda destekleyici bir unsur olmaktadir (Ulug, 2018).
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Mentorluk, sadece bilgi aktarimini degil; ayn1 zamanda mesleki aliskanliklarin, degerlerin ve
disiplinin yeni nesillere aktarimini igeren, usta-cirak iliskisine benzer ¢ok yonli bir etkilesimdir.
Ozellikle dijital muhasebe sistemlerinin yayginlastigi giiniimiizde, genglerin teknolojik donanimu,
kidemli muhasebecilerin deneyimiyle birleserek c¢ift yonlii bir 6grenme ag1 kurulmasini miimkiin kilar.
Bu cercevede, tersine mentorluk uygulamalar1 da dikkate alinmali ve kurum kiiltliriine entegre
edilmelidir.

4.1.2. Tesvik, Sektore Katihm

Devlet tesvikleri, muhasebe sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin finansal yiklerini
hafifletmekte ve yeni girisimlerin 6niinii agmaktadir. Ozellikle gen¢ girisimciler i¢in saglanan vergi
indirimleri ve finansal destekler, sektore katilimi tesvik etmektedir (Karasioglu & Kinali, 2017).

Geng neslin girisimcei ruhunun koriiklenmesi ve 6zgiiven eksikligini gidermek adina yapilmasi
gereken, ticari alandakine benzer nitelikte, tesvik programlariyla birlikte her sene sektére girmeye
cekinen ve sektorel dezavantajlardan etkilenen insan kaynagina eriserek onlar1 kazanmay1 hedeflemek
onemlidir.

Mubhasebe sektoriinde devlet desteklerinin etkin kullanimi, geng¢ profesyonellerin
kendi islerini kurmalarin1 kolaylastirmakta ve sektdrdeki yenilik¢i yaklagimlarin artmasina
katki saglamaktadir (Yildiz & Arkadas, 2012).

Gen¢ muhasebecilere 6zel tesvik sistemlerinin gelistirilmesi, sektdrde girisimciligi
tesvik etmek agisindan kritik 6nemdedir. Yalnizca vergi muafiyetleri degil, ayn1 zamanda
KOSGEB, TUBITAK gibi kurumlardan saglanan Ar-Ge destekleri ile dijital muhasebe
yazilimi destegi de gencleri sektorde daha aktif kilabilir. Bu tegviklerin istikrarli bigimde
devam ettirilmesi ve Ol¢iilebilir ¢iktilarla izlenmesi gereklidir.

4.2. Egitimsel Donlsim

Tiirkiye’de yer alan finiversitelerin pek azi muhasebe alaninda detayli bir igerik
olusturabilmekte ve aktarmakta. Bu alanda 6nemli ¢alismalara imza atan sayili iiniversite mecvut. Bu
konu mercek altina alindiginda fark edilecektir ki 1990’lh yillarda TMS-TFRS adinin dahi
konusulmadigi zamanlarda bile uluslar arasi alanda bu iiniversitelerde ¢evirilerin oldugu ve kitap
haline getirildigi goriilmektedir. Bu sayede yeni nesil muhasebenin ¢ok daha rahat ve anlasilabilir
anlatilarak yenilik¢i bir kitlenin ancak kisith bir insan kaynagina uygulanabildigi soylenebilir. Bu
konuda yapilmasi gereken en Onemli konulardan birisi de muhasebe alaninda verilen egitimin
geleneksel muhasebe yerine yeni nesil muhasebeye gecmesi olacaktir.

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ile Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’’nin (UFRS) muhasebe egitiminde yer almasi, mesleki yeterliligin artirilmasi agisindan
kritik bir gerekliliktir. Ozellikle kiiresel piyasalarda faaliyet gosteren firmalarm standartlari
benimsemesiyle, egitim kurumlarinin miifredatlarin1 bu standartlara uygun sekilde giincellemeleri
zorunlu hale gelmistir. Bu sayede Ogrenciler, uluslararasi finansal raporlama prensiplerine hakim
olarak, is hayatinda karsilasacaklar uygulamalara daha hizli uyum saglayabilmektedir (Y1lmaz, 2021).

Finansal raporlama standartlari, kiiresel ekonomik entegrasyonun artmasiyla birlikte
isletmelerin finansal tablolarmin karsilagtirilabilirligi ve seffafligini saglamak adina biiylik 6nem
kazanmistir. Tiirkiye’de uygulanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS), Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari’na (UFRS) uyumlu sekilde hazirlanmis olup, muhasebe egitiminde
bu standartlarin kapsamli bir bicimde Ogretilmesi giderek zorunlu hale gelmektedir. Egitim
kurumlarinin miifredatlarina bu standartlar1 dahil etmesi, dgrencilerin hem teorik hem de pratik
diizeyde uluslararasi standartlarla uyumlu finansal raporlama becerileri kazanmasini saglar.
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TFRS ve UFRS’nin egitim programlarinda yer almasinin temel amaglarindan biri, 6grencilerin
finansal tablolar1 uluslararas1 kabul gormiis kriterlere gore hazirlama ve analiz etme yetkinligi
kazanmalarimi saglamaktir. Bu durum, mezunlarin sadece yerel piyasada degil, uluslararasi
platformlarda da rekabetc¢i olmalarina katki sunar. Ayn1 zamanda, bu standartlarin egitimde yer almast,
is diinyasinda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin benimsenmesine yardimci olur; ¢iinkii finansal
raporlarin dogru ve tutarli hazirlanmasi, yatirimer giiveni agisindan kritik bir unsurdur.

UFRS ve TFRS’nin muhasebe ve finans boliimlerindeki egitim programlarinda yer almasi,
hem akademik basariyr hem de profesyonel uygulamadaki basarinin artirilmasina olanak saglar. Bu
standartlarin  6gretilmesi, Ogrencilerin finansal tablolari dogru yorumlayabilmeleri, uluslararasi
denetim ve raporlama siireglerini anlayabilmeleri igin temel teskil eder. Ayrica, standartlarin
uygulanmasindaki karmasiklik ve yeniliklerin egitimde ele alinmasi, mezunlarin piyasada rekabet
giiclinii ylikseltmektedir (Kara & Demir, 2019).

Ote yandan, UFRS ve TFRS’nin karmasik yapist ve siirekli giincellenen igerikleri, bu
standartlarin egitim miifredatlarinda etkili ve giincel bir bigimde islenmesini gerektirir. Egitimcilerin
standartlarin  detaylarim1  aktarmasi kadar, Ogrencilerin bu standartlar1 uygulamali olarak
deneyimlemeleri de 6nem tasir. Bu baglamda, vaka caligsmalari, simiilasyonlar ve uygulamali projeler
araciligtyla TFRS ve UFRS bilgisi pekistirilebilir. Boylece, Ogrenciler gercek diinya finansal
raporlama siireglerine hazir hale gelir.

Sonug olarak, TFRS ve UFRS’nin muhasebe ve finans egitimindeki rolii, mesleki donanimin
artirilmasi, uluslararasi standartlarla uyumlulugun saglanmasi ve finansal seffafligin desteklenmesi
acisindan vazgecilmezdir. Egitim miifredatlarinda bu standartlara gereken dnemin verilmesi, gelecegin
finans uzmanlariin diinya ¢apinda rekabet edebilir nitelikte yetismesini miimkiin kilacaktir.

5. Ozgiin Deger

Literatiir taramasi1 incelendiginde, mevcut ¢alismalarin biiyiik 6lciide e-doniisiimiin etkilerini
yiizeysel diizeyde ele aldigi goriilmektedir. Asagida, bu yaklagima ornek teskil eden bazi literatiir
caligmalarina yer verilmistir. Bununla birlikte, meslek i¢i insan kaynagindaki doniisiimii merkeze alan
caligmalarin siirli oldugu ve bu baglamda belirgin bir literatiir boglugu bulundugu tespit edilmistir.
Bu c¢alisma, s6z konusu boslugu doldurmay1 amacglamakta olup, 6zgiin katkisin1 bu noktada ortaya
koymaktadir. Muhasebe ve finans alanlarinin sektdrel yapi iizerindeki etkisinin, bu iki disiplin
arasindaki etkilesimin giiclendirilmesi ve i¢ yapida etkin insan kaynagi kullaniminin saglanmasi
yoluyla artirilabilecegi; bu durumun da sektorel gelisime carpan etkisi yaratarak katki sunacagi
degerlendirilmektedir.

Dijitallesmenin ig diinyasinda koklii degisimlere yol agtig1 gliniimiizde, muhasebe ve finansal
planlama alanlar1 da bu doniisiimden 6nemli dlglide etkilenmistir. Literatiirde dijital doniisiim siireci
genellikle "e-Doniistim" bashigi altinda incelenmekte olup, bu siirecte e-Fatura, e-Defter, e-Arsiv gibi
uygulamalarin yayginlastig1 belirtilmektedir (Glirbiiz, 2021).

Finansal planlama literatiirii ise teknolojik gelismelerin karar alma siireclerini nasil
doniistiirdiigiinii detaylandirmaktadir. Ger¢ek zamanl veri erisimi, ileri diizey biitceleme yazilimlar
ve otomasyon tabanli raporlama sistemlerinin, girketlerin likidite yOnetimi, risk analizi ve stratejik
karar mekanizmalarina dogrudan katki sagladigir ifade edilmektedir (Demirtas, 2019). Ayrica,
muhasebenin yalnizca kayit tutma islevinden c¢ikarak ydnetime bilgi saglayan stratejik bir rol
iistlenmeye basladigia dikkat ¢ekilmektedir (Karakus & Ergin, 2022).

Son yillarda yapilan calismalar, muhasebe verilerinin finansal planlama siireglerinde daha
yogun kullanildigimi, bu verilerin yonetsel kararlar acisindan vazgecilmez hale geldigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, muhasebe-finans iliskisinin dijital donisiim ekseninde yeniden
sekillendigi ve e-Doniisiimiin bu entegrasyonu hizlandirdig1 goriilmektedir (Kaya, 2023). Literatiirdeki
bu gelismeler 1s181nda, ¢aligmanin temel amaci dijital doniisiim uygulamalarinin muhasebe ile finansal
karar alma siirecleri iizerindeki etkilerini incelemek ve bu iligkinin stratejik boyutlarini ortaya
koymaktir.

6. Sonuc ve degerlendirme
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Bu calisma kapsaminda, dijital doniisiimiin muhasebe ve finansal planlama siirecleri
tizerindeki etkileri ¢ok boyutlu bir sekilde ele alinmustir. e-Fatura, e-Defter, e-Arsiv gibi dijital
uygulamalarin yayginlagmasi, muhasebe mesleginde yalnizca veri girisi ve kayit tutma islevlerinin
degil, karar alma ve analiz odakl stratejik rollerin 6n plana ¢ikmasina neden olmustur. Dolayisiyla
muhasebe meslegi, klasik taniminin Otesine gecerek isletmelerin finansal ydnetime dair karar
mekanizmalarinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.

Finansal planlama siireglerinin dijitallesmesi, veriye dayali karar almanin Oniinii agarak
tahminleme, biit¢celeme ve raporlama gibi temel siireclerde zaman ve maliyet tasarrufu saglamistir.
Ayni zamanda, ger¢ek zamanli veri akisi sayesinde isletmelerin risk yonetimi becerileri gelismis,
seffaflik ve izlenebilirlik ilkeleri daha giiclii sekilde uygulanabilir hile gelmistir. Bu gelismeler,
finansal departmanlarin doniisiimiinii hizlandirirken muhasebe departmanlariyla entegrasyon ihtiyacini
da artirmistir.

Calismanin ilerleyen boliimlerinde vurgulanan 6nemli bir diger bulgu, muhasebe meslegindeki
nesil doniigiimiiniin beklenen seviyede olmamasidir. Geng profesyonellerin sektére entegrasyonunun
sinirli  kalmasi, dijitallesme siirecinin potansiyelinden tam anlamiyla yararlanilamamasia yol
acmaktadir. Bu baglamda, muhasebe egitimi miifredatlarinda TFRS ve UFRS gibi uluslararasi finansal
raporlama standartlariin daha etkin gsekilde yer almasi, meslegin dijital yeterlilikle yeniden
tanimlanmasina katki saglayacaktir. Ayrica mentdrlilk mekanizmalariin gelistirilmesi ve geng meslek
adaylarinin sektore tesviki, gelecekteki mesleki siirdiiriilebilirlik acisindan kritik bir Onem
tagimaktadir.

Dijital doniisiim yalnizca teknolojik bir doniisim degil, ayn1 zamanda organizasyonel ve
mesleki bir evrim siirecidir. Muhasebe ve finans alaninda calisan bireylerin bu doniisiime entegre
olabilmeleri, siirekli egitim ve uyum stratejileriyle desteklenmelidir. Bu baglamda yapilan akademik
caligmalarin nitelik anlamda iyilesmesi ve sektdrel uygulamalarin bu degisimi desteklemesi, daha
etkin ve siirdiiriilebilir bir finansal yénetim anlayiginin olusmasina katki saglayacaktir.

Sonu¢ olarak muhasebe meslegi su anki durumu ile davranmaya devam ettigi siirece bu
zamana kadar olan teknolojik gelismelerde yasandigi lizere yapay zeka alanindaki gelismelere de
kayitsiz kalarak bunlar isyeri diizenleri igerisine adapte etme noktasinda sikint1 yagayacaktir. Toplum
icerisinde saygin kabul edilen ve deger géren bu meslegin itibarin1 gercek anlamda arttirmak icin yas
ortalamasinin diismesi ciddi bir konudur. Degisen ve doniisen meslege ayak uyduran, iyi egitimli bir
jenerasyon ile teknoloji kaynakli sorunlarin biiyiik boliimii ¢dziilecektir. Ugiincii boliimde bahse konu
coziimler hakkinda mentorluk ve tesvikler detayli sekilde anlatilmistir. Bu uygulamalarin gercek
anlamda viicut bulmas1 muhasebe sektoriinii gelistirecegi gibi finans alanini da elbette etkileyecektir.
Dogru finansal karar alma mekanizmasinin arka planindaki sorunlar giderildigi takdirde finansal
alanda da rol bazli degismeleri géormek kaginilmaz olabilir.
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Bolim 5: Finansal Dolandiricilik ve Bireylerin Yatirhm
Kararlarina Etkisi

Memnune KODAN!
Ozet

Bu calisma, teknolojik gelismelerin ve dijitallesmenin etkisiyle
giderek cesitlenen finansal dolandiricilik tiirlerini incelemektedir.
Finansal dolandiricilik, kisi ya da kurumlarin maddi kazan¢ elde
etmek amaciyla karsi tarafi hile yoluyla aldatmasi olarak
tanimlanmakta olup, tarihsel siirecte siirekli sekil degistirmistir.
Giiniimiizde dolandiricilik faaliyetleri daha ¢ok dijital ortamlarda
gerceklesmekte ve bu durum sucun tespitini zorlastirmaktadir.

Calismada ele alinan, yaygin olarak gorillen finansal
dolandiricilik tiirleri; kredi karti dolandiriciligl, ponzi sistemleri,
internet bankaciligr dolandiriciligl, kimlik hirsizligi, oltalama
(phishing), cek-senet dolandiriciligi, online alisveris dolandiriciligi,
sosyal medya dolandiriciligr ve borsa manipiilasyonlar1 bashklari
altinda incelenmistir. Kredi karti dolandiriciliginda izinsiz olarak
cesitli yollarla kart bilgileri ele gecirilmekte; ponzi sistemlerinde ise
yiiksek getiri vaat eden gercek olmayan yatirimlarla Kkisiler
aldatilmaktadir. Internet ve mobil bankacilik yoluyla yapilan
dolandiricilikta hesap bilgilerine ve sifrelere erisilerek hesaplara
miidahale edilmektedir. Benzer sekilde, oltalama saldirilari da sahte
e-postalar, mesajlar ve siteler araciligiyla kullanicilar1 tuzaga
diisiirmektedir.

Kimlik hirsizligr yontemiyle kisisel bilgiler ele gecirilmekte ve
magdurun bilgisi disinda onun adina cesitli islemler yapilmaktadir.
Cek ve senet dolandiriciligr ise karsiliksiz cek verme, sahte evrak
diizenleme gibi yollarla gerceklestirilmektedir. Online alisverislerde
sahte siteler kullanma ve iiriiniin teslim edilmemesi gibi durumlarla
karsilasan kullanicilar magdur olmaktadir. Sosyal medya ise sahte
profiller araciligiyla kullanicilar: kandirmak isteyen
dolandiricilarin sik¢ca kullandig: bir platform haline gelmistir. Borsa
dolandiricilig: ise iceriden bilgi sizdirma ve fiyat manipiilasyonlari
gibi yontemlerle yatirimcilarin yaniltilmasini icermektedir.

Sonuc¢ olarak, gelisen teknoloji insan hayatim1 kolaylastirsa da
yeni finansal dolandiricilik tiirlerine zemin hazirlamis ve finansal
dolandiricilign karmasik ve tespit edilmesi zor hale getirmistir.
Bireylerin, kurumlarin ve diizenleyici otoritelerin daha dikkatli ve
bilin¢li hareket etmeleri gerekliligi artmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal dolandiricilik, Dijital dolandiricilik,
Kimlik hirsizligi, Phishing, Borsa manipiilasyonu

1 Sakarya Universitesi, Isletme Enstitiisii, Yiiksek Lisans Ogrencisi

e-mail: memnunekk@hotmail.com

Bu ¢alisma, Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisii “Finansal Dolandiricilik ve Bireylerin Yatinm Kararlarina
Etkisi ” isimli yiiksek lisans tezinden tiiretilmigtir.
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1. Giris

Para ve ticaretin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, bu sistemleri manipiile etmeye calisan bireyler ve
gruplar da ortaya ¢ikmistir. Dolandiricilik insanlik tarihi kadar eski olsa da dolandiricilik yontemleri,
kullanilan finansal araglara ve teknolojik gelismelere bagli olarak degismis ve gelismistir. 20. yilizyilin
sonlarindan itibaren internetin yayginlasmasiyla dolandiricilik yontemleri de dijital ortamlara
tagmmustir.

Finansal hizmetlerin dijitallesmesi, dolandiricilik risklerini artirmigtir. Dolandiricilar da
teknolojiyi kullanarak yontemlerini gelistirmistir. Bu risklere kars1 bireyler ve kurumlar bazi énlemler
alabilir. Dolandiricilig1 anlayip 6nleyebilmek i¢in 6nce dolandiricilik tiirlerini bilmek gerekir. Kredi
kart1 dolandiricilig1, ponzi dolandiricilig, oltalama saldirilari, internet bankaciligi dolandiriciligi, kimlik
hirsizligi, ¢ek-senet dolandiriciligi, borsa dolandiriciligi, online aligveris dolandiriciligi, sosyal medya
dolandiriciligr yaygin olarak goriilen dolandiricilik yontemleri arasinda yer almaktadir.

Amaci bagkalarinin mal varliklarini hile yoluyla ele gegirmek olan finansal dolandiricilik tarih
boyunca sekil degistirse de amaci ayn1 kalmistir. Giiniimiizde hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
daha giiclii denetim mekanizmalar1 kurulmus olsa da, dolandiricilik faaliyetleri gelisen teknolojiyle
birlikte farkli bicimlerde varhigini siirdiirmekte ve yine teknolojiye bagli olarak takip ve tespit
edilebilirligi zorlagmaktadir.

Finansal dolandiricilik, bireylerin giivenini istismar ederek onlarin maddi varhiklarini ele
gecirme amacini tagir. Bu tiir dolandiriciliklar; yaniltict bilgiler, sahte belgeler, kimlik sahtekarligi ve
piyasa manipiilasyonu gibi ¢esitli yontemlerle gergeklestirilebilir. Ancak yontem ne olursa olsun, tim
bu eylemler sonucunda yatirimcilar ciddi maddi zararlara ugramakta, kisilere, kurumlara ve finans
sektoriine duyulan giiven azalmaktadir. Bu durum iilke ekonomisini de olumsuz etkilemektedir.

2. Finansal Dolandiricilik Kavrami

Teknolojinin gelismesi ile birlikte finansal islemler bilgisayarlardan hatta cep telefonlarindan
yapilabilmektedir. Gelisen teknoloji ile birlikte e-bankacilik, e-ticaret gibi faaliyetler de zamandan
tasarruf saglamasi ve 7/24 agik olmasi gibi sebeplerden dolay1 yayginlik kazanmistir. Bireyler elektronik
ortamlarda yatirim islemleri, aligveris, 6deme islemleri ve bankacilik islemleri gibi tiim finansal
islemlerini gerceklestirmektedirler. Teknolojik gelismeler insanlarin hayatini kolaylastirsa da giivenlik
aciklar ve finansal dolandiricilik gibi bazi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Kisi ya da kuruluslar
kandirarak haksiz kazang saglamak isteyen dolandiricilarin kullanmis oldugu yontemler de teknolojik
yenilikler ve ortaya c¢ikan giivenlik aciklar1 dikkate alinarak degismekte ve sekillenmektedir.

Insanlar igin telefondan ya da bilgisayardan yapilan islemler nasil daha kolay ve daha az
maliyetli ise finansal dolandiricilig1 da daha kolay ve yaygin hale getirmekte, kisisel bilgilere ve verilere
ulasimi kolaylastirmaktadir.

Finansal dolandiricilik insanlarin sahip oldugu para ve degerli varliklar1 cesitli hilelere
bagvurarak, insanlari1 kandirarak ele ge¢irme amaci tastyan bir sug tiiriidiir. Bu sug¢ insanlarin daha ¢ok
para kazanma arzusundan yararlanarak sahte belge ve kimliklerle onlarin giivenini kétiiye kullanma
seklinde gerceklesmektedir.

Finansal dolandiricilik, insanlari para ya da kisisel bilgilerini vermeye ikna etmek i¢in yapilan
aldatma faaliyetleridir. Dolandiricilar, genellikle acele ettirerek, giiven vererek ya da korkutarak
insanlar1 tuzaga cekmektedir. Bu tiir dolandiriciliklar; sahte yatirnmlar, kimlik bilgisi ¢alma, e-posta ya
da mesajla yapilan oltalama saldirilar ve sahte internet siteleri gibi farkli yollarla yapilabilir (Riverbend
Wealth Management, 2025).

Bankalarin internet ve mobil bankacilik hizmetleri yayginlastik¢a, dolandiricilik riskleri
artmaktadir. Bankalar giivenlik altyapilarina yatirim yaparak ve misterileri bilgilendirerek bu riskleri
azaltmakta, denetleyici otoritelerin 6nlemleri de saldirilarin basari oranini diisiirmektedir ancak alinan
tiim Onlemlere ragmen dolandiricilik faaliyetleri durdurulamamakta yeni yontem ve tekniklerle ortaya
¢ikmaktadir (Aliyeva, 2016).

Finansal dolandiricilik, biiytiklikk veya sektor fark etmeksizin her alanda karsilasilan, bireyleri
ve kuruluslar etkileyen bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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3. Finansal Dolandiricilik Tiirleri
3.1. Kredi Karti Dolandiricilig

Toplumda en yaygin kullanilan 6deme araglarinin basinda kredi kartlar1 gelmektedir. Kredi
kartlarinin nakit paraya gerek kalmadan ister pesin olarak isterse taksitli olarak aligveris yapmaya olanak
vermesi yaninda internet iizerinden, telefonla ve postayla aligveris islemlerinde de kullanilmasi kredi
kartina olan talebi artirmis ve 6deme araci olarak yaygin bir sekilde kullanilmasinda etkili olmustur.

Kredi kartlarimin sunmus oldugu avantajlar dogrultusunda insanlar tarafindan tercih edilmesi
hatta birden fazla karta sahip olunmasi neticesinde kredi kart1 ile yapilan islem hacmi de kullanimla
orantili olarak artmistir. Artan islem hacmi haksiz kazang¢ saglamak isteyen insanlarin goziinii kredi
kartlarina ¢evirmistir.

Kredi karti dolandiriciliginin gergeklesme sekillerinden bir tanesi kredi kartinin, sahibi
tarafindan kaybedilmesi veya caldirilmasi sonucu kotii niyetli kisilerin eline gecerek kullanilmasi ile
olusmaktadir. Bu yontemde kullanilan kart gercek olup herhangi bir giivenlik kontroliiniin olmadig
isyerlerinde ¢ok rahat bir sekilde kullanilabilmektedir. Giiniimiizde temassiz 6deme ydntemlerinin
yayginlagmasi ile birlikte sifre girilmeden belli bir tutara kadar aligveris yapma imkani olmasi, internet
tizerinden yapilan aligverislerde de gerekli tiim bilgilerin kart iizerinde yazmasi gibi etkenler kayip
calint1 kart kullanimini kolaylastirmistir. (Kilig, 2010).

Kredi kartt dolandiriciliginda kullanilan bir diger yontem ise sahte kart basmak seklinde
olmaktadir. izinsiz olarak ele gecirilen gercek karta ait bilgiler kullamlarak cesitli yontemlerle sahte
kartlar basilmaktadir. Basilan bu kartlar sekil olarak gergek kartlara benzemektedir. Ancak glinlimiizde
kullanilan akilli kartlar1 kopyalamak zor ve maliyetli bir islem oldugu igin eskisi kadar tercih
edilmemektedir.

En yaygin ve kolay bir sekilde kullanilan kredi karti dolandiricilifi yontemi ise internet
tizerinden, telefonla veya e-posta ile yapilan aligverislerde kart bilgilerinin kotii niyetli kisilerin eline
gecmesi seklinde olmaktadir. Burada ihtiya¢ duyulan bilgiler sadece kart numarasi, kartin son kullanma
tarihi, givenlik numarasi ve kart sahibinin adidir. Bu bilgiler kart sahiplerinin sahte internet sitelerinde
ya da giivenlik 6nlemlerinin diigiik oldugu internet sitelerinde yaptigi aligverisler sirasinda kopyalanmasi
veya calinmasi ile ele gegirilmektedir.

3.2. Ponzi ve Saadet Zinciri Sistemleri

Ponzi semalar1 yatirim yapmak isteyen bireyleri cazip kosullar sayesinde kendilerine ¢ekerek
yatirim yapmasint saglarlar. Sistem, yeni katilan yatirimecilardan saglanan fonlarla daha 6nceden
sisteme girmis ve sistemde kalmaya devam eden yatirimcilara kar payir ve getiri 6deme seklinde
islemektedir (Ozmerdivanli, 2024). Bu sistemin énemli bir 6zelligi ortada gergek bir {iriin veya sunulan
bir hizmet faaliyeti olmayisidir. Ponzi semalar1 var olmayan bu faaliyetleri sahte belgeler diizenleyerek
yatirimcilara gergekmis gibi gostermektedir.

Ponzi dolandiriciligini cazip kilan en 6nemli unsur tasarruf sahiplerine alternatif yatirm
araclarindan elde edemeyecekleri yliksek getiriler vaat ederek sisteme ¢ekmesidir. Elde edilen paralarla
yatirim yaparak kazang saglamak yerine sistemde mevcut olan katilimcilara kar pay1 ddenir. Sistem,
yeni katilimeilar eklendigi siirece islemeye devam eder. Sistemi kuran kisi tim paralar1 alip kactiginda
ya da yeni katilimci bulunamadigi durumda sahtekarlik ortaya ¢ikmaktadir (Kovacich, 2008).

Ponzi dolandiriciliginin basarili olabilmesi i¢in hem sisteme giren yatirimci sayist hem de
toplanan paralarin biiyiikliigii 5nemli bir etkiye sahiptir (Frunza, 2016). Istenen biiyiikliige ulasmak i¢in
baz1 klasik taktikler kullanilmaktadir. Bunun i¢in baslangigta simirli bir ¢evre sisteme dahil edilerek,
katilimcilara gerekli giiven verilmektedir. Ilk katilimcilara vaat edilen yiiksek kar pay1 ddenerek verilen
giiven pekistirilmekte bdylece sisteme giren kisi sayis1 ve para miktari artmaktadir (Bulut, 2022).

3.3. internet Bankaciligi Dolandiriciligi

Internet Bankacilig1 genel olarak nakit para ¢ekme diginda kalan neredeyse tiim islemlerin
bankaya gitmeden interneti olan bir bilgisayar veya telefon aracilifiyla yapilmasina imkan veren
bankacilik hizmetlerini kapsar. Internet Bankaciligi, insanlarin bankaya gitmeden tiim bankacilik
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islemlerini oturduklar1 yerden yapmasina olanak vermistir. Bu durum hem miisterilere hem de bankalara
baz1 kolayliklar ve avantajlar saglamistir. Miisteri i¢in en biiyliik avantaji zamandan tasarruf
saglamasidir. Uzun kuyruklarda beklemeye gerek kalmadan aninda islemlerini yapabilmektedirler.
Bunun yani sira komisyonsuz, masrafsiz islem yapma olanagi da sunmaktadir. Bankalar icinse is yiikiinii
azaltmas1 ve daha az personele ihtiya¢ duyarak maliyetleri diisiirmesi s6z konusudur (Oztiirk, 2019).

Internet bankacilig1 saglamis oldugu fayda ve avantajlarm yani sira bir ¢ok risk ve giivenlik
sorunu da beraberinde getirmistir. Ozellikle bilisim alanindaki gelismeler neticesinde banka
miisterilerine ait kisisel bilgilerin izinsiz sekilde elde edilerek hesaplar {izerinde islem yapilmasi,
dolandiricilik vakalarmnin artmasina neden olmustur (Bayam, 2023). internet ve mobil bankacilik
hizmetlerinin yaygin sekilde kullanilmaya baslamasiyla birlikte, miisteriler dolandiricilik girisimlerinin
odak noktasi haline gelmistir. Bankalar, elektronik bankacilikla ilgili olusabilecek riskleri en aza
indirmek amaciyla giivenlik sistemlerine yatirim yapmakta ve bu alanda uzmanlasmaktadir. Ozellikle
miisterilere diizenli olarak yapilan bilgilendirmeler, kullanicilarin farkindaligimi artirmakta ve
dolandiricilik olaylarinin engellenmesinde 6nemli bir katki saglamaktadir (Aliyeva, 2016).

Bankalar, finansal islemlerin giivenli bir sekilde gergeklesmesini ve miisterilerinin bilgi
giivenligini saglamay1 dncelikli konular arasinda gérmektedir. Bu amagla ¢esitli giivenlik dnlemleri
gelistirilmis ve uygulamaya konulmustur. Ancak yalnizca bankalarin aldigi énlemlerle tam giivenlik
saglamak miimkiin degildir. Misterilerin de bu konuda bilingli olmasi, temel giivenlik bilgilerine sahip
olmas1 ve kendi giivenliklerini saglamak igin dikkatli davranmalari biiyiik 6nem tasir (Ozbay, 2007).

Bazi kotii niyetli kisiler, cesitli yontemlerle kullanicilarin bilgisayarlarina erigsim saglayarak
onlarin 6zel bilgilerini ele gecirebilir ve banka hesaplarina miidahale edebilirler. Bu tiir miidahaleler,
bazen hesap sahibinin dikkatsizce davranmasindan, bilgilerini ¢evresindekilerle paylasmasindan bazen
de banka caliganlarinin bu bilgileri kétiiye kullanmasindan kaynaklanabilmektedir. Ancak en yaygin
yontem, bilgisayar korsanlarimin kullanicilarin bilgisayarlarina casus yazilimlar veya Truva ati gibi
zararli yazilimlar yerlestirerek sizmasidir. Bu tiir yazilimlar genellikle fark edilmeden bilgisayara
yiiklenir ve kisisel bilgileri ele gegirmek amaciyla kullanilir (Bilgen, 2009).

Bankacilik sektoriinde meydana gelen dolandiricilik suglari, hem bankalar hem de miisteriler
icin ciddi sonuglar dogurmaktadir. Miisteriler, bu tiir eylemler neticesinde maddi zarara ugrarken,
bankalar da sadece finansal kayiplarin yani sira itibar kayb1 da yasamaktadirlar. Bu nedenle, bankalar
bilgi teknolojileri ve giivenlik altyapilarini siirekli olarak giincel tutmali ve gerekli dnlemleri alarak
miisterilerine diizenli bilgilendirmelerde bulunmalidirlar. Banka miisterileri de bankalarin giivenlik
uyarilarim1 dikkate alarak Onerilen gilivenlik Onlemlerine uymalidirlar. Miisterilerin, banka hesap
bilgilerini korumak igin gerekli dikkat ve Ozeni gostermeleri, dolandiriciliga karst korunmalarini
saglayacaktir (Tunay, 2024).

3.4. Kimlik Hirsizlig|

Kimlik hirsizlig, bir kiginin kisisel bilgilerini izinsiz bir sekilde alip, bu bilgileri maddi kazang
saglamak veya herhangi bir sugun faili olarak gdstermek i¢in kullanma durumudur (Salam, Dai, &
Wang, 2021). Buradan anlasilacag: iizere kimlik hirsizhg: iki asamali olarak gerceklesir. Oncelikle
magdurun kimlik bilgileri ele gecirilir. Daha sonra bu bilgiler kullanilarak ¢esitli suglar islenir.
Magdurun kimlik bilgilerini ele gegirmek i¢in degisik yontemler kullanilabilir. Bunlardan en yaygin
olanlar1 agsagidaki gibidir (Bayzit, 2022):

e Magdura gelen e-postalarin o fark etmeden bagka bir adrese yonlendirilmesi
e Posta ve kargo yoluyla gelen belgelerin ¢alinarak 6zel verilerin elde edilmesi
e (oOpe atilan belgelerden kisisel bilgilerin ele gecirilmesi

e Kurum i¢inde yer alan bilgisayarlardan veri sizdirilmasi

e Agcikgea erisilebilen bilgilerin kimlik hirsizlig1 amaciyla degerlendirilmesi

e Dijital ortamlarda depolanan bilgilerin ¢esitli yontemlerle ele gegirilmesi.

Kimlik hirsizliginin magdurun itibarin1 zedeleme ve hukuki sorunlar yaratma gibi sonuglari
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bulunmaktadir. Kimlik hirsizliginin magdura vermis oldugu bazi zararlar sunlardir (Engin, 2024):

Sahte Islemler: Hirsizlar calmis olduklari magdurun bilgilerini kullanarak onun bilgisi disinda
sahte islemler gerceklestirerek magdurun mali kayiplar yasamasina neden olabilir.

Sahte Cahsma Geg¢misi: Kimlik hirsizlari, magdur adina gergekle uyusmayan, sahte ¢aligma
gecmisgleri diizenleyebilir. Bu durum, is ortaminda giivensizlik yaratarak magdurun kariyer firsatlarina
zarar verebilir.

Hukuki Sorunlar: Magdur, kimlik bilgileri kullanilarak izinsiz bir sekilde adina yapilan
islemler sonucunda vergi 6demeleri, bor¢lanma gibi maliyetli, zaman alict ve duygusal olarak kendisine
zarar veren bazi hukuki sorunlarla karsilagabilir.

itibar Kaybi: Kimlik hirsizligi ile islenen su¢ sonucunda magdurun insanlar iizerinde
olusturdugu algi ve giiven zedelenerek, magdurun itibar kaybetmesine ve zorluklar yasamasina neden
olabilir.

3.5. Oltalama (phishing) yoluyla dolandiricilik

Oltalama saldirilari, genellikle sahte mesajlar araciligiyla kisisel bilgileri ele geg¢irmeyi
amaglayan yaygin bir sosyal miihendislik yontemidir. Bu saldirilarda e-posta, kisa mesaj (SMS) ya da
sosyal medya gibi iletisim kanallar1 kullanilir. Kullaniciya gonderilen mesajlarda giivenilir kurum ya da
kisiler taklit edilir ve mesajin i¢inde zararl1 bir baglant1 yer alir. Bu baglantiya tiklayan kisi, genellikle
giris bilgilerini girmesi gereken sahte bir web sitesine yonlendirilir. Kullanici burada bilgilerini
girdiginde, bu bilgiler dogrudan saldirganin kontroliine gecer (Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi, t.y.).

Oltalama saldirilarinda, ucuz ve basit yontemlerle hazirlanan igerikler, genis kitlelere kisa
siirede ulastirilabilmektedir. Siirekli degisen igerikler ve yeni tekniklerin kullanilmasi sayesinde
insanlarin fark etmesi zorlagmaktadir. Ayrica kisiler bilgilerini kendileri paylastiklari i¢in tespit edilmesi
ve kontrol altina alinmas1 zordur (Ozker, 2021).

Oltalama saldirilar1, farkli teknikler kullanilarak cesitli sekillerde gerceklestirilebilmektedir.
Kullanicilarin bu tehditlere kars1 bilinglenmesi ve giivenlik 6nlemleri almasi1 6nemli olsa da, saldirganlar
yeni yontemler gelistirerek insanlari kandirmanin yollarin1 bulmaya devam etmektedir. Bu nedenle
internet kullanicilarinin, 6zellikle sosyal medya platformlar1 ya da e-posta araciligiyla gelen
baglantilarin giivenilirligini sorgulamalari ve kisisel bilgi isteyen web sitelerine kars1 dikkatli olmalari
gerekmektedir. Oltalama saldirilar1 genellikle ii¢ asamali olarak gergeklestirilmektedir.

Birinci asamada, Saldirganlar, bir kuruma ait internet sitesinin tasarimini ve igerigini birebir
taklit ederek, orijinalmis gibi goriinen sahte bir web sayfasi olusturabilirler. Hedef alinan kisi, bu sahte
siteyi gercek sanarak kullanici adi, sifre gibi kisisel bilgilerini girdiginde, bu veriler dogrudan
saldirganlarin eline geger. Saldirganlar bir kullanicinin sosyal medya hesabini da birebir kopyalayabilir.
Bu yolla saldirganlar, arkadag listesinde bulunan kisilerden para talep edebilir ya da zararli baglantilar
gonderebilirler. Tkinci asamada, Saldirganlar, kullaniciy1 inandirmak igin tanidik biri ya da kurumsal bir
yerden gelmis gibi goriinen mesajlar veya e-postalar gonderir. Bu mesajlardaki baglantilara veya ek
dosyalara tiklanmasi istenir. Baglantiya tiklanmasi halinde cihaza viriis bulasir. Bazi1 linklerde ise agilan
sitelere kisisel bilgilerin girilmesi istenirken baz1 durumlarda ise linke tiklamak kisisel bilgilere ulagmak
icin yeterli olmaktadir. Ugiincii asamada ise, Oltalama yontemi ile elde edilen kisisel bilgiler
kullanilarak tuzaga diisen kisi veya kurumlarin banka hesaplari izinsiz olarak bosaltilir (Koér & Erdoga,
2023).

3.6. Cek ve Senet Dolandiricilig

Cek senet dolandiriciligr kotii niyetli kisilerin 6deme araci olarak kullanilan ¢ek ve senet gibi
ticari belgelerin sahte olarak basilarak ya da usulsiiz olarak kullanilarak kars1 tarafi zarara ugrattigi bir
dolandiricilik tiiriidiir (Y1lmaz, 2015).

Tirkiye'de sikga karsilagilan bu dolandiricilik yontemi, genellikle asagidaki yollarla
gergeklestirilir:

1. Karsiliksiz Cek Verme
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Dolandiric aligveris ya da ticari islem sirasinda karsi tarafa 6deme araci olarak ¢ek verir. Ancak
bu ¢ekin karsilig1 olan para bankada mevcut degildir. Cek nakde doniistiiriilmek istendiginde banka
cekin karsiliksiz oldugunu bildirir (Kendigelen, 2007)

2. Sahte Cek veya Senet Diizenleme

Bir banka veya kisiye aitmis gibi sahte ¢cek ya da senet basilir. Alici, evrakin sahte oldugunu
tahsilat zamani fark eder ve dolandirilmis olur.

3. Senet Uzerinde Tahrifat Yapma

Orijinal ¢ek veya senet iizerinde oynama yapilarak bor¢ miktar1 artirilir ya da 6deme tarihi
degistirilebilir. Banka, kendisine sunulan ¢ekin gecerliligini kontrol etmekle yiikiimliidiir. Eger cek
sahte ise veya lizerindeki bilgiler sonradan degistirilmisse, hesapta para olsa bile bankanin 6deme
yapmasi miimkiin degildir (Reisoglu, 2011).

Bu tiir dolandiriciliklar, hem bireyleri hem sirketleri maddi zararlara ugratarak ciddi sekilde
magdur edebilir.

3.7. Online Alisveris Dolandiricilig

Internetin yayginlasmast, erisimin kolaylasmasi ve ucuzlamasi insanlarin hayatlarinda birgok
alanda Oonemli bir yer tutmasinda etkili olmustur. Bu alanlardan birini de alisveris olusturmaktadir.
Internet iizerinden gergeklestirilen {iriin ve hizmet alim siirecini ifade eden online alisveris ya da cevrim
ici aligveris, tiiketicilere diledikleri an ve bulunduklar1 yerden 7/24 aligveris yapma olanagi sunmaktadir.
Bu sistem sayesinde kullanicilar, fiziksel magazalara gitmeden ihtiyaglarimi karsilayabilmekte ve
zamandan tasarruf edebilmektedir (Akdeniz & Dursun, 2021).

Online aligverisin tercih edilmesine neden olan bir ¢ok avantaji bulunmaktadir ( Dursun, 2016):
e Magazaya gitmeye gerek kalmaz, zamandan tasarruf saglar.

o Fiziki magazalara kiyasla {iriin fiyatlar1 daha ekonomiktir.

e Uriinler kisa zamanda teslim edilir.

e Istenilen iiriin hizlica bulunabilir ayrica daha fazla renk ve model segenegi sunar

e Uriinle ilgili daha detayl bilgilere ulasmak miimkiindir.

Hizla yayginlasan online aligveris ile birlikte baz1 problemler ortaya ¢ikmistir. Giivenlik konusu
On planda yer almakla birlikte, teknik altyapinin yetersizligi, siparis siirecinde olusabilecek aksakliklar
ve miisteri ile firma arasindaki iletigim sorunlar1 da 6nemli diger etkenler arasinda yer almaktadir (Cetin,
2020).

Avantajlar1 yaninda bazi dezavantajlar1 da olan online aligverisin en biiyiik dezavantaji aligveris
sirasinda kimlik ve kart bilgilerinin ¢alinmasi ve siparis edilen {iriiniin gelmemesidir. Iste bu noktada
ortaya online aligveris dolandiriciligr ¢ikmaktadir.

Online aligveris dolandiriciliginin ortaya ¢ikma sekillerinden biri gizlilik ihlali sonucu kisisel
bilgilerin ve kart bilgilerinin kot niyetli kisilerin eline gegmesi yoluyla yapilmaktadir. Burada
dolandiricilik faaliyeti girilen site tizerinden yapilabilecegi gibi bilgisayara bulasan zararli yazilimlar
araciligiyla da yapilmis olabilir. Bu sekilde yapilan dolandiricilik faaliyetleri hem finansal kayiplara
sebep olmakta hem de kisinin itibarin1 zedelemektedir (Akdeniz & Dursun, 2021).

Online aligveris dolandiriciliginda bir diger yontem sahte web sitelerinden yapilan aligverisler
sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Genellikle iirtiniin fiyat1 uygun oldugu i¢in tercih edilmektedir ancak magdur
O0demeyi yaptiktan sonra {irlin kendisine teslim edilmemekte ayrica kart bilgileri de calinabilmektedir.

3.8. Sosyal Medya Dolandiriciligl

Sosyal medyanin hayatimizda giderek daha fazla yer kaplamasi, toplumsal yasamda birgok
alanin hizli bi¢imde degismesine neden olmaktadir. Bu platformlarda yapilan paylasimlar ve
kullanicilarla etkilesimler, zaman zaman giinliik yasami dogrudan etkileyebilecek bir giice ulasmaktadir.
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Sosyal medya platformlar1 ( Facebook, Instagram, X vb.) ve blog siteleri, sosyal miihendisler
tarafindan sikca kullanilan tuzak alanlaridir. Bu kisiler, sahte kimliklerle kullanicilarla iletisime gecerek
onlar1 kandirmaya c¢alisir. Hedefledikleri bireylerin sosyal medya profillerinden; ilgi alanlar, tatil
planlar, sik ziyaret ettikleri yerler ve aile bireyleri gibi 6zel bilgileri toplarlar. Elde ettikleri bu kisisel
veriler sayesinde, kurbana ¢ok inandirict goriinen sahte e-postalar gonderirler. Génderilen e-postalar ya
da mesajlar genellikle, fark edilmeden bir baglantiya tiklanmasim ya da zararli bir programin
indirilmesini amaglar. Boylece, kullaniciya ait bilgiler calinabilir veya bilgisayara zararli yazilim
bulastirilabilir (Sahinaslan, Sahinaslan, & Raz, 2013).

Sosyal medya, dolandiricilar tarafindan sahte hesaplar aracilifiyla insanlara ulagsmak ig¢in
kullanilabilmektedir. Bu sahte profillerle kurulan giiven iligkisi sonrasinda, dolandiricilar gesitli
gerekeeler 6ne siirerek para talebinde bulunabilir. Bunun yani sira, kisilere telefonlar1 tizerinden 6deme
mesajlar1 gonderilip, ne oldugu tam olarak aciklanmadan onaylamalart istenerek farkinda olmadan
borg¢landirilmalar1 saglanabilir. Bu tiir yontemler, bireylerin iradesi disinda maddi zarara ugramasina yol
agmaktadir (Arklan & Rengber, 2020).

3.9. Borsa Dolandiriciligl

Borsa dolandiriciligi, yatirnm yapmak isteyen bireyleri gergek durumu yansitmayan bilgilerle
kandirarak haksiz kazan¢ saglamak amaci tasiyan ve yasal olmayan islemler biitiiniidiir. Bu
dolandiricilik tiirii genellikle piyasada yaniltici bilgi yayarak hisse senedi fiyatlarinin yapay olarak
sismesine ya da diismesine yol agmak suretiyle ya da iceriden 6grenilen bilgilerin kotiiye kullanilmasiyla
gergeklestirilir.

SPK’nin ikinci boliimiine bakildiginda sermaye piyasasi suglar1 kapsaminda borsay: etkileyen
ve su¢ sayilan haller igerisinde Bilgi suistimali, piyasa dolandiriciligi, Usulsiiz halka arz ve izinsiz
sermaye piyasasi faaliyeti, Giiveni kotiiye kullanma ve sahtecilik suclarinin yer aldig1 goriilmektedir
(6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 2012).

Bu suglar igerisinde yer alan piyasa dolandiriciligi sucu bir diger adi manipiilasyon, insanlari
kandirmak ve yaniltmak amaci tagimaktadir. SPK’da bu suglar: “Sermaye piyasasi araglarinin
fiyatlarina, fiyat degisimlerine, arz ve taleplerine iliskin olarak yanlig veya yaniltici izlenim uyandirmak
amaciyla alim satim yapmak, Sermaye piyasasi araclarmin fiyatlarini, degerlerini veya yatirimcilarin
kararlarin1 etkilemek amaciyla yalan, yanlis veya yaniltict bilgi vermek, sOylenti ¢ikarmak, haber
vermek, yorum yapmak veya rapor hazirlamak ya da bunlar1 yaymak.” Olarak ifade edilmistir (6362
sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu, 2012).

Borsada, arz edilen hisse senedi ile bu hisseye olan talebe bagli olarak hisse senetlerinin
fiyatlariin sekillenmesi borsanin dogal isleyis siirecini olusturur. Bu siirecin bilingli olarak
engellenmesi ise manipiilasyon kavramini ifade etmektedir (Yildirim 1996,).

Borsada manipiilasyonun amaci, Bir hissenin fiyatin1 ger¢egi yansitmayan bir sekilde yapay
olarak sisirmek ve insanlar1 ¢esitli sekillerde kandirarak bir hisse senedini almaya veya satmaya tesvik
etmektir (Hisse Senedi Piyasalarinda Manipiilasyon, 2003:2)

Manipiilasyonun tanimina ve amagclarina bakildiginda ti¢ amag dikkat ¢ekmektedir:

e Fiyatlan yiikselterek elde tutulan hisse senetlerini yiiksek fiyatlarla elden ¢ikarmak.

e Fiyatlar sabit tutmaya ¢alisarak degeri diisen hisseleri arzu edilen seviyeye getirmek.
e Fiyatlan diisiirerek satilan hisse senetlerini diisiik fiyattan satin almak.

Borsada meydana gelen manipiilasyon faaliyetleri, insanlarin borsaya duydugu giiveni
azaltmakta, yatirim yapan kisi ve kuruluslarin kararlarin1 olumsuz etkilemekte ve yatirimcilar: bagka
alanlara yoneltmektedir (Caligkan, 2015). Yatinmcilar1 yaniltarak, onlar1 kandirarak aldanmalarina
sebep olan manipiilasyon yatirimcilarin haksiz kayiplar yasamasina sebep olmaktadir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Finansal dolandiricilik kavrami ve giinlimiizde yaygin olarak karsilasilan finansal dolandiricilik
tiirleri ele alinmis; teknolojik gelismelerin ve dijitallesmenin bu sug tiirlerinin ¢esitlenmesi iizerindeki
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etkisi incelenmistir. Kredi kart1 dolandiriciligi, ponzi ve saadet zinciri sistemleri, internet bankaciligi
dolandiriciligl, kimlik hirsizligi, oltalama saldirilari, ¢ek ve senet dolandiriciligi, online alisveris
dolandiriciligl, sosyal medya dolandiriciligi ve borsa dolandiricilign gibi yontemlerin, bireyler ve
finansal sistem iizerindeki olumsuz etkileri detayli bicimde agiklanmistir.

Finansal dolandiricilik faaliyetlerinin yayginlagmasi, bireylerin yatirim kararlarini dogrudan
etkilemektedir. Yatinmcilar, dolandiricilik riski nedeniyle finansal piyasalara karst temkinli
yaklagmakta, risk algilar1 artmakta ve bu durum yatirim davraniglarinda degisimlere yol agmaktadir.
Ozellikle borsa dolandiricilig1 ve ponzi sistemleri gibi yiiksek kazang vaat eden sahte yatirim araglari,
bireylerin yanlis yonlendirilmesine ve ciddi maddi kayiplar yasamasina neden olmaktadir. Bu tiir
olumsuz deneyimler, yatirimcilarin giivenini sarsmakta ve uzun vadede finansal piyasalara katilimin
azalmasina yol acabilmektedir.

Calismada ele alinan dolandiricilik tiirleri incelendiginde, dolandiricilarin en ¢ok bireylerin bilgi
eksikliginden, giiven duygusundan ve hizli kazang elde etme isteginden yararlandigi goriilmektedir.
Dijitallesme ile birlikte dolandiricilik faaliyetlerinin tespiti zorlagmis, suclar daha karmasik ve sinir 6tesi
bir boyut kazanmistir. Bu durum, yalnizca bireylerin degil, bankalarin, finansal kuruluslarin ve
diizenleyici otoritelerin de daha etkin dnlemler almasini zorunlu kilmaktadir.

Sonug olarak, finansal dolandiricilikla miicadelede teknolojik giivenlik dnlemlerinin artirilmasi
kadar, bireylerin finansal okuryazarlik diizeylerinin yiikseltilmesi de biiyiikk 6nem tasimaktadir.
Yatirimcilarin bilingli hareket etmesi, yatirim yapmadan once yeterli arastirma yapmasi ve siipheli
durumlara kars1 dikkatli olmasi, dolandiricilik riskini azaltacaktir. Ayn1 zamanda kamu kurumlar ve
finansal kuruluslarin denetim mekanizmalarini giliglendirmesi ve toplumu bilinglendirmeye yonelik
caligmalar yapmasi, finansal dolandiriciligin bireylerin yatirim kararlar1 tizerindeki olumsuz etkilerinin
azaltilmasina katki saglayacaktir.
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Bolum 6: Karbon Fiyatlandirma Araglari: Emisyon
Ticareti, Karbon Vergisi ve SKDM

Emre OZUBAL?
Ozet

iklim, diinya ekosisteminin en biiyiik bilesenidir. Sinirsiz
ihtiyaclarin karsilanmasi icin insan faaliyetlerinin neden oldugu
fosil yakit kullanimi, ekolojik sistemin kirlenmesine ve atmosfere
birakilan sera gazi miktarinin artmasina neden olmus ve Kkiiresel
1sinmayl hizlandirmistir. Ortaya ¢ikan bu durum, diinya yasaminin
siirdiiriilebilirlig¢ini devam ettirmek icin diinya devletlerini bazi
ortak oénlemler almaya yénlendirmistir. ilk olarak 1992 yilinda
Brezilya’nin Rio kentinde toplanan devletlerce dile getirilen
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi imzalanmis
1994 yilinda da yiiriirliige girmis, 2005 yilinda Kyoto Protokolii
olusturulmus ve her iilkenin kendi belirledigi oranda katki
sunmasin1 saglamak icin 2016 yilinda da Paris iklim Anlagsmasini
imzalamistir. Boylelikle her iilke kendi goniilli ulusal katki
beyanlariyla siirece dahil edilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti de kendi
ulusal katki beyanimi sunarak 2053 yilina kadar sifir emisyon
hedefini benimsemistir. Yapilan anlasmalar neticesinde sera gazi
emisyonlarinin sinirlandirilmas1 i¢in bazi1 uygulamalar devreye
sokulmustur. Bunlardan en 6nemlisi karbon fiyatlandirmasi olup iki
temel uygulamaya dayanmaktadir. ilki Emisyon Ticaret Sistemi,
digeri karbon vergisidir. Ayrica karbon kacaklarim1 engellemek,
rekabeti giiclendirmek karbon fiyatlandirma politikas1 heniiz
yapmayan iilkelere iiretim kaymasinin 6niine ge¢cmek icin Avrupa
Birligi icerisinde Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi devreye
sokulmustur. Alinan onca tedbire ragmen 2024 yilinda Birlesmis
Milletlerin yayimladigi Emisyon A¢ig1 raporuna gore diinya sicaklik
artisinin 1,50C seviyesinde sinirlama konusunda geri kalindigi ve bu
hedefin yakin zamanda gecersiz olacagi ve 2025 Kasim ayinda
Brezilya’da yapilacak Iklim Degisikligi Konferansinda revize
edilecegi, daha sert oOnlemlerin alinacagi, aksi halde Kiiresel
1sinmanin kontrol edilemez boyuta ulasacag belirtiliyor.

Anahtar Kelimeler: Karbon fiyatlandirma, Karbon Vergisi, Emisyon
Ticaret sistemi, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)

1. Giris

Bu ¢aligmada, kiiresel iklim degisikliginin baglica sebebi olan sera gazi emisyonlarinin sebep
oldugu kiiresel 1sinmanin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir ekonominin devamiyla birlikte canli yagamina
etkilerinin oniine gecilmesi amaciyla hangi tedbirlerin alinacagi, diinya devletlerinin hangi asamada yer
aldig1 ve Tiirkiye’nin bu ¢caligsmalarda hangi konumda oldugu arasgtirilmistir. Olaylara biitiinsel bir bakis
acistyla bakmak ve bilgiye hizli ulasma konusunda bu ¢alisma okuyucu agisindan énemli bir kaynak

1 Sakarya Universitesi, Isletme Enstitiisii, Yiiksek Lisans Ogrencisi

e-mail: emreozubal@gmail.com

Bu ¢alisma, Sakarya Universitesi Isletme Enstitiisii “Karbon Fiyatlandirmasimin (Vergi Uygulamalarinin)
Isletmenin Finansal Performansina Etkisi” isimli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.
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teskil etmektedir. Bu ¢aligmada fosil yakit kullaniminin kiiresel diizeyde etkiledigi iklim degisikligi ve
bunun 6niine gecebilmek icin diinya devletlerinin dnlemlerinin goriisiildiigii Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, Kyoto Protokolii, Paris iklim Anlasmasi, Emisyon Ticaret Sistemi,
Karbon Fiyatlandirmasi ve uygulamalarin sonuglari iizerinde durulmustur.

2. Kavramsal Cergeve
2.1. iklim ve Canli Yasami

Iklim, diinyanin bir bélgesinde uzun zaman diliminde yasanan, gézlemlenen hava olaylarinin
genel adidir (Iklim Degisikligi Baskanligi, 2025). Canlilarin yasaminin sekillenmesinde iklimin etkisi
biiylik 6neme sahiptir. Varolustan bugiine canlilar yasam kosullarinin iyi oldugu cografyalar: tercih
etmis, yasami olumsuz etkileyecek doga olaylarina karsi hep bir arayis icinde olmustur. Bu arayigin bag
aktdrii olan insan gelisen teknoloji, artan niifus ve ihtiyaglar dogrultusunda yeni tiretim ve enerji yollart
aramis, ihtiyaclarini giderme noktasinda her gegen giin daha da fazla cevresel imkanlari tilketmis ve
dogaya iz birakmustir. Uretimde enerji ihtiyacini karsilamak amaciyla fosil yakitlarin yaygm kullanimi
cesitli ¢cevre kirliligiyle birlikte iklimin 6nemli 6l¢iide degismesine, diinyada kiiresel 1sinmaya neden
olmustur. Bu dururumun etkilerini azaltmak, siirdiiriilebilir bir ¢evreyle birlikte stirdiiriilebilir
kalkinmay1 saglamak amaciyla ilkeler, kanunlarda degisiklikler yaparak tedbir almak durumunda
kalmustir.

2.2. iklim Degisikligi ve Kiresel Isinma

Doga olaylarinin ve iklimin sekillenmesinde énemli rol oynayan ve diinyay: saran atmosferin
yapisinda, zaman igerisinde ortaya ¢ikan ¢esitli insan faaliyetleri nedeniyle bozulmalar meydana gelmis
ve bunun sonucunda da yerkiiredeki hava olaylarinda degisimler olmustur. Biitiin canlilarin yasamini
etkileyen degisen hava olaylarina iklim degisikligi denir. Bu degisim hava sicakliginin artmasina, iklim
olaylarinin bozulmasina, canli ekosisteminin degismesine ve yasamin zorlasmasina sebep oldugu igin
etkinin en aza indirilmesi amaciyla devletler ¢esitli 6nlemler almaya yonelmistir (Esringii vd., 2021).

Diinya 1sisinin kiiresel 6lgekte artmasi, ozon tabakasinin yer kiireye yakin olan bolgelerinde
dogal ve dogal olmayan etkiler dolayisiyla artmasi olarak agiklanabilir. Bagka bir deyisle diinya 1sisinin
genel olarak artmasi kiiresel 1sinma olarak adlandirilir (Segkin vd., 2005).

Giinesten gelen 1smlar belli bir kismimin yer yiiziinde kalmasini saglayarak diinyanin 1s1simin
yasanabilir durumda kalmasini saglayan ozon tabakasinda, dogal yollarla atmosferde bulunan sera
gazlarmin insan faktorii dolayisiyla salinimi artmis ve ozon tabakasindaki bu artis giinesten gelen
1sinlarin dogal yollarla séniimlenmesini zorlagtirmis, kiiresel 1sitnmaya sebep olmustur (Hekimoglu vd.,
2008).

Atmosferde miktar1 artan sera gazlarinin yaratacagi iklimsel degisiklik sonucunda yagislarin
artmasi, sicakliklarin artmasi, buzullarin erimesi gibi doga olaylarnn beklenmektedir. Yapilan
meteorolojik modellemelerde yilizey sicakliginin 2100 yilina kadar 2-4,5°C artacagi tahmin
edilmektedir. Kiiresel sicakligin artmasi1 sonucunda hava olaylarinin degisecegi, kara ve deniz buzullarin
eriyecegi, deniz seviyesinin yiikselecegi, sicak hava olaylarinin, siddetli yagislarin olacagi on
goriilmektedir. Biitiin bunlar sosyo-ekonomik yapiy1 olumsuz yonde etkileyecek ve insanlarin yasam
alanlarinin daha da kisitlanmasina sebep olacaktir (Tiirkes, 2008).

2.3. Kuresel Isima ve iklim Degisikliginin Uluslararasi Boyutu

Artan diinya niifusu, gelisen teknoloji ve ihtiyaglarin ¢gogalmasi sonucu, daha fazla tiretim igin
kullanilan fosil enerji kaynaklar1 yer kiirenin kiiresel 1s1sinin artmasina neden olmus, bunun sonucunda
da iklimde meydana gelen degismenin Oniine ge¢mek icin devletler baglarda yerel olarak 6nlemler
almiglardir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin yerel bazda Oniine
gecilemeyecegi anlagilmis ve diinya devletlerinin ortak bir problemi olduguna dair izlenim olusmustur.
Yerel boyuttan kiiresel boyuta tagman sorun igin 1992 yilinda Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi imzalanmisg, 2005 yilinda Kyoto Protokolii devreye sokulmus ve 2016 yilinda Paris
Anlagmas: yiirtirliige girmistir (Selguk, 2023).
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2.3.1. Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi

Brezilya’'nin Rio De Janeiro kentinde 1992 yilinda toplanan Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma konferansinda ilk olarak dile getirilmis ve imzalanarak 1994 yilinda yiiriirliige girmistir. Bu
sozlesme ile insan faaliyetleri sonucunda atmosfere birakilan sera gazlarinin iklimi olumsuz
etkilemesinin niine gecerek bu gazlarin belirli bir diizeyde tutulmas1 amaglanmstir (Ozlem ve Kilig,
2006).

Bu s6zlesme imza atan iilkelerin taahhiitlerinden olusmaktadir. S6zlesmenin 4.maddesi gelismis
iilkeler ile EK-1 listesinde bulunan diger iilkelerin atmosfere salacagi sera gazlarinin miktarina yonelik
yiikiimliiliikleri agiklamaktadir. Ayrica gelismis iilkeler ile EK-2 de yer alan diger iilkelerin maddi
katkilarina deginmektedir (Iklim Degisikligi Baskanlig1, 2025).

21 Mart 1994°te yiiriirliige giren ve hali hazirda 198 iilkenin taraf oldugu evrensel s6zlesmenin
asil amaci kiiresel 1smma ve sonucunda olusacak iklimsel degisime insan miidahalesini en aza
indirmektir. Bu sayede diinya ekolojik dengesi dogal yollarla meydana gelecek iklimsel degisime ayak
uyduracak, dogal yasamin dengesi korunacak ve siirdiiriilebilir bir ekonomik gelisim saglanmis
olacaktir. S6zlesme, sanayinin gelismesinden bugiine sera gazi emisyonlarinin ¢ogunlugunun kaynagi
olan Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti'ne (OECD) iiye ve EK-1 iilkeleri olarak tanimlanan
iilkelerin 2000 yilina kadar, atmosfere salinan sera gazi emisyonlarint 1990 yilindaki seviyelere
indirmelerini taahhiit etmelerini sagliyor. Bu fiilkeler iklim degisikligi 6nleme yoniinde aldiklari
onlemler ve izledikleri yol ile ilgili diizenli rapor vermek zorundalar. Ayrica 1990 yili ve ileriki yillara
iligkin sera gazi emisyonlar1 da raporlastirarak vermek zorundadir. Sanayilesmemis yani EK-1 listesi
disinda kalan tilkeler ise iklim degisikligi ve buna karsin aldiklar1 6nlemler hakkinda raporu daha genel
ve EK-1 iilkelerine oranla daha az yapmak durumundalar (Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
So6zlesmesi, 2025).

Milletler arasi en fazla katilimin saglandigi anlagsma olarak gbze carpmaktadir. Tiirkiye bu
s6zlesmeye taraf olmadan 6nce 2001/2 sayili Basbakanlik Genelgesi ile iklim Degisikligi Koordinasyon
Kurulu olusturmustur. Bu kurul 2013/11 sayili Basbakanlik Genelgesiyle Iklim Degisikligi ve Hava
Yonetimi Koordinasyon Kurulu ismini almistir (Iklim Degisikligi Baskanligi, 2025). Tiirkiye bu
sozlesmeye 2004 yilinda dahil olarak sera gazlarinin salinimi sonucunda diinya sicakliginin artmasina
kars1 alinacak onlemlerde diinya iilkeleriyle es giidiim iginde hareket etmeye baslamustir. Ozellikle
Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu Akdeniz iklim kusaginin bu 1s1 artisindan fazla etkilenecegi, 2100
yilina kadar sicakligin artacagi, bunun sonucunda da yagislarin azalacagi ve kuraklik olacagi 6n
goriilmektedir (Kizilelma vd., 2015).

2.3.2. Kyoto Protokoli

Japonya’nin Kyoto sehrinde gorisiilen, iklim degisikligiyle basa ¢ikma hususunda hangi
adimlarin atilacagini belirten, 1997 yilinda kabul edilen ve 2005 yilinda yiiriirliige giren Kyoto
Protokolii sera gazi emisyonlarmin hangi oranda azaltilacagi, bu hedeflere ulagsmak icin hangi
mekanizmalarin devreye sokulacagi ve istenilen standartlara ulasilamamasi sonucunda hangi
yaptirimlarin uygulanacagini belirten Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’nin
devami niteliginde bir ¢cevre sozlesmesidir.

Kyoto Protokolii’'nde iilkeler ekonomik biiylikliik ve sanayilesme durumlarina goére EK-1 ve
EK-2 iilkeleri diye siniflara ayrilmistir. EK-1 {ilkeleri gelismis ve sanayilesmis llkeleri biinyesinde
bulundururken EK-2 iilkeleri gelismis ve zengin iilkeleri kapsamaktadir. Anlagsma kapsaminda hem EK-
1 hem de EK-2 sinifinda yer alan iilkeler EK-1 yiikiimliiliiklerinin haricinde gelismekte olan iilkelere bu
olaylarla miicadele kapsaminda ekonomik ve teknolojik destek saglamakla yiikiimlendirilmislerdir. EK-
1 listesinde yer alan ve 2008-2012 yillarini (ilk taahhiit donemi) arasini kapsayan sera gazi emisyonlarini
1990 yili seviyesinin ortalama %35 daha altina ¢ekmeyi taahhiit eden iilkeler EK-B olarak yeniden
smiflandirilmigtir. Protokoliin yiirlirlige girmesi icin en az 55 {ilkenin kabul etmesi ve bu iilkelerin
atmosfere yaptigi karbon salimimlarinin toplammin diinyadaki tiim iilkelerin karbon saliniminin en az
%S55’ine tekabiil etmesi gerekmektedir. Rusya’nin 2005 yilinda Kyoto Protokolii’nii imzalamasi, karbon
salimim degerinin %61’e ulasmasiyla anlagma yiiriirliige gecmistir (Temel, 2018).

2012 yilinda Katar’in Doha kentinde Kyoto Protokolii’ntin 2012-2020 yillarim1 kapsayan ikinci
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taahhiit donemi olan Doha Degisikligi kabul edilmistir. Degisikligin kabul edilmesi i¢in 144 iilkenin
imzalamasi gerekirken 147 {ilke katilim saglamis 31Aralik 2020 de degisiklik yiiriirliige girmistir.

Sanayilesmis ve geligmis tilkeler ikinci taahhiit donemi olan 2012-2020 yillar1 arasini kapsayan
8 yillik zaman diliminde toplam sera gazi salinimini 1990 yilindakine oranla %18 daha azaltmay1
taahhiit etmislerdir (Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cer¢eve Sozlesmesi, 2025).

Gelismis sanayiye sahip EK-1 iilkelerine sera gazi emisyonlarini hangi oranda azaltmasi
gerektigini belirten ilk s6zlesmedir. Tiirkiye 26 Agustos 2009 tarihinde bu protokole taraf olmustur.
Kyoto Protokolii ilk ortaya ciktiginda Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
(BMIDCS)’ne heniiz taraf olmayan Tiirkiye, gelismis iilkelerin i¢inde bulundugu EK 1 nolu listede yer
alan {ilkelerin sera gazi emisyonlarim1 ne olgiide azaltacagim ve bunun sonucunda karsilasacaklar
yikiimliiliiklerin aciklandig1 protokoliin EK-B listesine girmemistir. Bunun sonucunda da Tiirkiye
herhangi bir sayisal azaltma taahhiidiinde bulunmadig: i¢cin Kyoto Protokolii’niin 2012-2020 yillar1
arasini kapsayan ikinci taahhiit ve yiikiimliilik dénemi olan Doha Degisiklikleri kapsaminda yer
almamaktadir. Tiirkiye acisindan Doha Degisikligi 2017 yilinda kabul edilmistir (Iklim Degisikligi
Bagkanligi, 2025).

2.3.3. Paris iklim Anlasmasi

Paris Iklim Anlasmasi iklim degisikligi hususunda diger anlasmalardan farkli olarak gelismis
ve gelismekte olan iilkeleri kapsayan uluslararasi bir anlasma olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kyoto
Protokolii’niin 2020 yilinda sona erecek olmasi nedeniyle iklim degisikligiyle ilgili miicadele siirecinin
devami noktasinda yeni bir anlagma ihtiyact dogmustur. 196 {ilkenin katilimiyla 2015 yilinda Paris’te
diizenlenen Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Konferansinda kabul edilmis ve 2016 y1linda yiiriirliige
girmistir (Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, 2025).

Paris Anlagmasi’nda hedeflenen, diinya sicaklik artiginin sanayilesme 6ncesi dénemi artig1 olan
2°C’nin altinda tutup 1,5 °C seviyelerine indirmektir. Bunun yapilabilmesi i¢in fosil yakit kullanimindan
uzaklagip yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasini artirmaktan gegmektedir. Anlagmayla iilkeler
ulusal katki beyan1 vererek kendi biinyesinde ne kadar azaltim yapabilecegini bildirmektedir. Burada
amag gelismis ve gelismekte olan iilkelerin sera gazi emisyonlarini azaltma konusunda siirece katilimin
saglamaktir. Ulkelerin sorumluluklarinin belirlenmesinde ve izlenmesinde asagidan yukari(bottom-up)
ve yukaridan asagi(top-down) yontemi benimsenmistir. Anlagmay1 imzalayan llkelerin ulusal diizeyde
kendi belirledikleri ve goniilliillik esasina gore, baglayiciligi bulunmayan hedeflerinin olusturdugu
ulusal katkilari bu anlagsmaya asagidan yukari, beyan edilen ulusal katkilarinin ne diizeyde
gerceklestiginin raporlanmasi ve izlenmesi yukaridan asagi 6zelligi kazandirmaktadir. Bu anlagma
esasinda vaat ve izleme sistemi iizerine insa edilmistir (iklim Degisikligi Baskanligi, 2025).

Anlagsmanin ilk hedefinin yakalanmasi diinya iklimi agisindan biiyiik énem arz etmektedir.
Hedeflenen 1,5°C seviyesi yakalanamazsa diinyada nem oraninin yogun oldugu yerlerde sicakliklarin
asir1 artacagl ve c¢ok kurak yerlerde ise nem orami yiiksek olan yerlere nispeten daha az artacagi
diistiniilmektedir (Tiirkes, 2021).

Anlasmanin hedeflerinden birisi de “ortak ama farklilagtirilmig sorumluluk™ ilkesiyle anlagsmaya
imza atan tiim iilkelerin sorumluluk almasini saglamaktir. Anlagmaya imza atan iilkeler hedeflerini
kendilerinin belirledigi “Niyet Edilen Ulusal Katki (INDC)” pay1 hedefine ulagmalidir. Bu siireci her
bes yillik periyotta hedeflere ulasma durumu agisindan rapor ederek degerlendireceklerdir.

S6zlesmenin 6nemli noktalarindan birisi de sanayi iilkelerinin gelismekte olan iilkelerin siiregte
hedeflenen katki beyanlarin1 gergeklestirebilmeleri i¢in finansal, teknolojik destek saglamayi taahhiit
etmeleridir. Ayrica kurulan destekleme kredisi sistemiyle daha az gelismis iilkelere de karsiliksiz
finansal ve teknolojik destek sunmay1 kabul etmislerdir (Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi, 2025).

Birlesmis Milletler’in Ekim 2024’te yaymmladigi Emisyon Ag¢ig1 raporuna goére diinya
sicakligindaki hedeflenen 1s1 artig1 olan 1,5°C seviyesine ulagsma konusunda geri kalindigi ve bu hedefin

yakin zamanda gegersiz olacag belirtiliyor. Ulkelerin kendi hedeflerinin oldugu sera gaz1 emisyonlarini
ne Olglide azaltacaklarinin sdylendigi ulusal katki beyanlarmin Kasim 2025’te Brezilya’da yapilacak

Béliim 6: Karbon Fiyatlandirma Araglari: Emisyon Ticareti, Karbon Vergisi ve SKDM

75



76

Muhasebe ve Finans Alaninda Giincel Olaylar Emre OZUBAL

olan Birlesmis Milletler Iklim Konferansinda (COP30) revize etmeleri ve bu konuda daha ciddi adimlar
atmalar1 gerekliligi vurgulanacak olup aksi taktirde diinya sicakliginin 6niimiizdeki yiiz yil i¢in 2,6-
3,1°C artisa sebep olacagi ve diinya yasamimin insanlar agisindan zorlasacagi belirtilmektedir.
Hedeflenen 1,5°C seviyesine ulagsmak i¢in sera gazi emisyonlarinin 2030 yilina kadar %42, 2035 yilina
kadar %57 oraninda azaltilmas1 gerekmektedir (UNEP, 2024).

Tiirkiye sera gazi emisyonlarinin diisiiriilmesi i¢in yapacagi yatirimlara ekonomik ve teknolojik
yonden destek olunmasini istemis, kabul edilmesi sonucunda 2015 yilinda Paris Anlagmasini kabul
etmistir. 2016 yilinda da gelismekte olan iilke kategorisinde oldugunu soéyleyerek anlagmay1
imzalamistir. Paris Anlagmasi 2021 yilinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan onaylanmis ve
ulusal katki beyaniyla 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefini agiklanmistir (Iklim Degisikligi
Baskanligi, 2025).

Diinya sera gazi emisyonlarinin ¢cogunlugundan sorumlu olan Amerika Birlesik Devletleri yeni
devlet baskanini segmesiyle birlikte politika degisikligine gitti. ilk kez baskan secildigi donemde Donald
Trump anlagmadan ¢ekilmis, 2021 yilindaki segimde yeni baskan segilen Joe Biden yeniden anlagmay1
onaylayarak topluluga katilmistir. Ancak Ocak 2025 tarihinde yapilan ABD secimlerinde ikinci kez
bagkan segilen Donald Trump, Paris anlasmasinin haksiz ve tek tarafli olarak {ilke ekonomisine yiikler
yiikledigini, diinya sera gazinin biiylik ¢ogunlugunda etkisi olan Cin’in ise kirletmeye devam ettigini
sOyleyerek anlasmadan tekrar cekildigini ilan etti. Heniiz onaylanmayan anlagsmadan ¢ekilme
durumunun bir yil1 bulabilecegi belirtilmektedir (Perez ve Waldholz, 2025).

3. Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasinda Diinya’daki Uygulamalar: Karbon Fiyatlandirmasi
3.1. Karbon fiyatlandirmasi

Ihtiyaclardaki ve iiretimdeki artiglar paralelinde enerji tiiketimini de etkilemektedir. Enerjide
kullanilan fosil yakitlar sera gazi salinimlar kiiresel olgekte iklimi etkilemekte bu da diinya 1sisinin
artmasina dolayisiyla dogal yasam donglsiiniin zarar gdrmesine neden olmaktadir. Fosil yakitlar
nedeniyle artan karbon salinimini azaltmak i¢in alinacak onlemler dogrudan dogruya isletmelerin
finansal yapisini etkilemekte, bu durum da ¢esitli sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Cevreye zarar
vermeden global ticaretin etkilenmemesi ve ayni zamanda isletmelerin finansal yapilarinin zarar
gormemesi adina atilacak adimlar dogru belirlenmelidir.

Karbon salinimini asgariye indirmek i¢in uygulanmasi amaglanan karbon fiyatlandirma
politikas1 gerek yasal siiregte gerekse liretim siirecinde isletmelere bazi yiikiimliiliikler getirmektedir.
Ozellikle ihracat/ithalat kapasitesi yiiksek olan isletmelerin bu durumdan etkilenmesi muhtemel olup
rakip firmalarla rekabete girebilmesi agisindan bu ylikiimliiliikleri yerine getirmeleri Onem arz
etmektedir.

2015 yilinda imzalanan ve Tiirkiye nin de taraf oldugu Paris iklim Antlasmasi kapsaminda
diinya sicakliginin artisint 2°C ile simirlandirmak, olabildigince 1,5°C diizeylerine indirmek
amaclanmaktadir. Buna ek olarak Avrupa Komisyonu tarafindan Avrupa Birligi Yesil Mutabakati
olusturulmus ve 2050 yilina kadar Avrupa’da sifir karbon salinimi amaglanmis ve bu baglamda alinacak
onlemlerin basinda karbon fiyatlandirmasi (Karbon Vergisi ve Emisyon Ticaret Sistemi) gelmektedir.

Karbon fiyatlandirmasi; Diinya Bankasinin 2021-2025 yillar1 arasini kapsayan iklim Degisikligi
Eylem Planina gore, kiiresel ¢apta iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda ciddi 6neme sahiptir. Bu
uygulama karbon emisyonunu azaltmak i¢in iilkeleri harekete gecirecek ve daha gevreci yatirimlara
yonlendirerek gelir elde etmelerini saglayacaktir. Karbon fiyatlandirmasi her iilkenin kosullarma gore
degismekle birlikte tek basina yeterli bir uygulama olmayacak, iklim degisikligiyle basa ¢ikmada
alinacak 6nlemlerin bir parcasi olacaktir. Diinya {ilkeleri her gegen giin karbon fiyatlandirmasiyla ilgili
uygulamalar1 devreye sokmaktadir; ancak karbon fiyatlandirmasi mekanizmasi hedeflenen ulusal ve
uluslararas1 iklim degisikligiyle miicadele programima yeterli destegi saglamamaktadir. Karbon
fiyatlandirmasi, gevreye verilen zararin maliyetini kirletene yiikleyerek ilgili mekanizmalarin ¢evreye
verdigi zarar1 diistirme ya da ortadan kaldirma konusunda yeni alanlara yonlenmesini saglar. Kimin ne
kadar karbon salinimi yaptigini, ne kadar azaltim yapmasi gerektigini sdylemekten ziyade ddeyecegi
karbon vergisiyle salimimin azaltilmasi gerektigini ya da aym sekilde gevreye zarar verip vermemesi
gerektigini disiinmeye sevk eder. Bu uygulamayla daha yenilik¢i teknoloji kullanilmasi ve pazar
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degisimi tesvik edilerek siirdiiriilebilir ekonomi tarafinda yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi
saglanmis olacaktir (World Bank Group, 2025).

World Bank (2024), diizenledigi Karbon piyasalart durumu ve egilimi raporunda; Karbon
fiyatlandirmasinin 6zellikle gelismekte olan iilkelerin alacagi tedbirlerin finansman kaynaginin
saglanmasinda 6nemli bir yere sahip oldugu belirtilmektedir. Bunun saglanabilmesi i¢in ulusal diizeyde
diinyayla entegre olacak sekilde yasal diizenlemelerin ve finansal desteklemelerin hayata gecirilmesinin
Oonemi vurgulanmaktadir. Bu piyasalarin dlgeklenmesinin Oniinde ulusal katki taahhiitlerinin yerine
getirilememesi, uluslararast karbon piyasasi standardinin olusturulamamasi, karbon kredilerinde
hukuksal bosluklarin olmasi ve piyasalarin heniiz 6n hazirliginin olmamasi engel olarak
gosterilmektedir. Paris anlagmasinin 6. Maddesi uyarinca uluslararasi diizeyde biitiinliigiin artirilmasi
amaglanmaktadir. Piyasalara olan gilivenin zayiflig: iilkelerin goniillii bir sekilde karbon piyasasina
katilimin1 engellemekte ve bunun sonucunda da 2023 yil1 itibariyle karbon piyasasi biiyiikliigliniin 1,87
milyar dolardan 723 milyon dolara distiigi belirtiimektedir. Karbon kredilerinde uluslararasi
farkliliklarin olmasi, yasal diizenlemelerin yetersizligi, karbon kredilerinin hukuksal belirsizligi, kiiresel
diizeyde alt yap1 ve teknolojik entegrasyonun olusturulmamis olmasi da sistemin saglikli ¢aligmasinin
oniine gegmektedir. Rapor, karbon piyasasinin standart bir zemine oturtulmasi i¢in ulusal politikalarin
olusturulmasin belirtiyor. Karbon kredilerinin yasal olarak diizenlenmesi bu enstriimanin kullanimin
kolaylastiracag1 ve yatirimcinin giivenini artiracagi vurgulaniyor. Siirecin entegre ¢calismamasi, izleme
ve raporlastirmay1 zorlastirdigi ve giiven sorunu yarattigi belirtiliyor. Raporda sirketler karbon
piyasalarina kalite odakl1 bir ilgi olustugunu ve teknoloji bazli karbon salinim azaltma projelerinin daha
talep gordiigii belirtiliyor. Karbon piyasalarindaki karsilagilabilecek olumsuzluklarin giderilmesi igin
sigorta ve derecelendirme gibi enstriimanlarin gelistirildigi ve bunlarin daha amacina uygun
kullanilmasi gerektigi aksi durumda artacak olan maliyetler sonucunda finansman saglama sikintisinin
ortaya ¢ikabilecegi vurgulaniyor.

3.1.1. Emisyon Ticaret Sistemi

[1k olarak 2005 yilinda kurulan Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) ile kirletenin
sera gazi emisyonlarmi 6demesini gerektiren Emisyon Ticaret Sistemi “list sinir ve ticaret” mantigiyla
calismaktadir. Ust simr sistem igerisindeki isletmenin karbon salimmminda verilen iznin smirim ifade
etmektedir. Zaman igerisinde iist sinir asag1 ¢ekilerek Avrupa Birligi icerisindeki sera gazlart saliniminin
azaltilmasi amaclanmaktadir. AB ETS, smirlart igerisindeki elektrik ve sanayi sirketlerinin
emisyonlarinin Kyoto Protokoliiniin imzalandigi 2005 seviyesine gore %47 oranda azaltmay1
basarmigtir. Emisyon Ticaret Sistemi simir1 1 tahsis 1 ton C.O(karbondioksit) karbon salinim hakkini
ifade etmektedir. A¢ik artirma yoluyla bu izinler satin alinabilecegi gibi bazi iiretim isletmelerine heniiz
ficretsiz salimm hakki taninmaktadir. Izin sinirlar azaldikga izin arz1 da diisecektir. Sirketler ayrica
aralarinda tahsisat takasi da yapabileceklerdir. Eger bir sirket kendisine belirlenen {ist sinirin altinda
karbon salinimi yapmigsa artan tahsisati satabildigi gibi gelecek yillarda kullanmak {izere birlik sicilinde
saklayabilmektedir. Bu sisteme dahil olan sirketler her y1l emisyonlarini diizenli olarak izleyerek rapor
haline getirmeli, her karbon salinimi i¢in gerekli izinleri saglamalidir. Aksi halde ciddi finansal cezalarla
karst karsiya kalacaklardir. Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi 2013 yilindan bugiine kadar
yaklagik 175 milyar avro para toplamis bulunmaktadir (Avrupa Birligi, 2025).

Tablo 1. Emisyon Ticaret Sistemi Ornek Tablo

Karbon . . Emisyon
. Emisyon Emisyon Karbon
Fiyatlandirma Isletme Azaltim . .
Miktari(Ton) | Fazla/Az - Ticareti
Durumu Maliyeti
30 ton
A igletmesi 100 Yiiksek Yok
fazla
Sinirlama yok
30 ton
B isletmesi 100 Yiiksek Yok
fazla
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Hedeften B tesisinden 20
A isletmesi 90 20 ton Yiksek ton karbon izni
Sinirlama ve fazla satin alir alir.
Ticaret(%30
Sinirlama
karbon
sonrasi elde
sinirlamast) . . Hedeften o
B isletmesi 50 Diistik ettigi 20 ton
20 ton az .
karbon iznini A
tesisine satar.

ETS’de her sirketin belirli bir karbon salinim hakki bulunmaktadir. Bu baglamda Emisyon
Ticaret Sistemi, dahil olan isletmelere verilen karbon salinim iist sinirindan artan kismin ihtiyaci olan
isletmelere satilmasiyla olusan sistemi ifade etmektedir. Yani isletmeler bu sistemle kendi aralarinda
kullanmadiklari karbon salinim kotasinin alim ve satimini gerceklestirebilmektedir. Bu sistem sanayisi
gelismis iilkelere karbon salimiminda smirlama getirmis, asilmasi durumunda kirleten 6der ilkesi
geregince Birlesmis Milletler iklim fonuna belirlenen {icretin yatiriimasini gerektirmistir. Odenecek bu
iicret ETS den saglanacaktir. Almanya, ingiltere, Fransa, Avusturya, ABD, Japonya gibi iilkeler ETS’yi
uygulamaya baslayan ilk lilkelerdendir. Birgok iilke kendi ulusal emisyon ticaret sistemini 2020 yilinda
kurmaya baglamis olup Tiirkiye de kendi ETS’sini kuran iilkeler konumundadir (Casem, 2023).

Diinya bankasiin 2024 yil1 verilerine gore 89 {ilke/bolge karbon fiyatlandirmasi uygulamakta,
uygulanan emisyon ticaret sistemi kiiresel emisyon pazarinin 12.8 GtCO2e ile %24 linli kapsamaktadir.
Bu oranm %19’u ETS, %6°lik kism1 ise karbon vergisinden olugsmaktadir. Vergi uygulayan iilkelerde
fiyat aralig1 ton basina $0,46 ile 167$ arasinda degismektedir. 2023 yilinda ETS’lerden 75 milyar ABD
dolari, karbon vergilerinden 29 milyar ABD dolari toplam 104 milyar ABD dolar1 gelir elde edilmistir
(Wordbank,2024).

3.1.2. Karbon Vergisi

Karbon vergisi, karbon fiyatlandirmasinin bir yolu olun ve ¢evresel kirlilie sebep olanin
0dedigi bir vergidir. Fiyatinin uluslararasi pazarda olustugu ve havaya salinan karbon emisyonu
tizerinden alinan tiikketim vergisidir (Kovancilar, 2001).

Enerji elde etmede kullanilan, kiiresel 1sinmaya ve gevresel sorunlara sebep olan fosil yakitlarin
atmosfere saldigi karbon emisyonuyla orantili olarak vergilendirmesi saglanir. Karbon ayak izi; faaliyeti
sonucunda atmosfere, kisi ya da kurulus tarafindan direkt ya da endirekt olarak salinan sera gazi
emisyonlarini anlatmada kullanilan bir terimdir. Bu vergi kirletenin 6dedigi vergi olarak literatiire
gecmistir (Gogiisdere, 2024).

Bu vergi; tiretilen, tiiketilen veya ithal edilen liriinlerin sera gazi1 emisyonlarinin azaltilmasi i¢in
ulusal ve uluslararasi diizeyde getirilen bir vergilendirmedir. Bu sayede dogaya verilecek zararin bedeli
kirletene yansitilacak ve kisi ya da kurumlarin daha ¢evre dostu uygulamalara yonelmesi saglanacaktir.
Bu verginin giindeme gelmesinde diinyada her gegen giin artan ¢evre sorunlari, kiiresel 1sinma, iklimsel
degisim gibi olaylarin daha belirgin olarak hissedilmesi etkili olmustur. 90’1 yillarda ¢evre vergileri
arasinda giindeme gelmis ve 2005 yilindan itibaren Avrupa Birligi Onciiliiginde uygulamaya
baglanmistir. Karbon vergisini, diinya genelinde birgok iilke hali hazirda uygularken bazi tlkelerde
caligmalarin1 tamamlamak tizeredir.

Temel amac1 sera gazi emisyonlarini azaltmak ve iceriginde fazla karbon emisyonu barindiran
iiriinleri vergilendirmektir. Bu yoniiyle ¢evresel etki azaltilip siirdiiriilebilir bir iklim ve tiretim politikasi
amaglanmaktadir (Asan, 2023).
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3.1.3. Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi

Avrupa Birligi’nin hedeflenen sera gazi emisyon oranina ulagmak igin getirdigi karbon
fiyatlandirma sisteminin énemli bilesenlerinden birisi de Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasidir.
Bu sistemi getirmekteki temel amag siirdiiriilebilir ¢cevre ve iiretime doniisiimde Avrupa Birligi’nde
rekabetin giivence altina almmmasi, ayn1 zamanda diinya ¢apinda iklim degisikliginin dnlenmesinde
uluslararasi girigimlerin artirilmasidir.

2005 yilindan bugiine kadar Avrupa Birligi icerisinde uygulanan karbon fiyatlandirmasindaki
vergi, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast (SKDM) kapsamindaki iiriinlere ithal edilirken
uygulama esastir. SKDM Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi igerisinde karbon salimimu yiiksek,
yogun enerji kullanilan sektorlerin maliyet artislar1 karsisinda {iretimlerini karbon fiyatlandirmasinin
olmadig1 ya da AB’ye oranla daha alt seviyede olan iilkelere kaydirarak karbon kagagi olusturma riskini
onlemede kullanilan bir mekanizma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. AB, hedeflenen emisyon oranlarina
ulasmak i¢in ETS’de sikilagmaya gidecek ve mevzuat degisiklikleri sonucunda iicretsiz dagitilan
tahsisatlar zaman icinde azaltilarak kaldirilacaktir. Firmalar degisime ayak uydurabilmek igin,
tahsisatlarin kaldirilmasi sonucunda artan karbon iicretlerine katlanmakta zorlanacak bu da onlar
karbon maliyetlerinden kurtulmak igin {iretim sistemleri ve teknolojik hedefler konusunda yenilenmeye,
emisyon azaltacak uygulamalar1 hayata gecirmeye yonlendirecektir. ETS’de zaman igerisinde daha kat1
kurallarin gelecegi ve emisyon azaltmayan isletmelerin de maliyetleri artacagi dngoriiliirken iicretsiz
tahsisatlarin yerini SKDM alacaktir. SKDM kapsamina giren iiriinlerin maliyetleri ithalatcilar tarafindan
yliklenilecektir.

SKDM, 1 Ekim 2023’te simirli bir sekilde sadece raporlama yiikiimliiliigii getirerek yiiriirliige
girmistir. Yiriirlik tarihi ile 31 Aralik 2025 tarihi arasi sistemin olusturulmasi, verilerin islenmesi ve
uyusmazliklarin giderilmesi adina gecis donemi olarak belirlenmis ve herhangi bir yilikimliiliik
dogurmamaistir. 1 Ocak 2026 tarihiyle birlikte mali yiikiimliiliikler baslayacak ve uygulama dénemine
gecilecektir. Ik olarak hidrojen, giibre, demir-celik, elektrik, aliiminyum, ¢imento sektorlerini
kapsayacaktir (Ticaret Bakanligi, 2025).

4. Tiirkiye’de Karbon Emisyonlarinin Durumu Ve Siirece iliskin Diizenlemeler

Tiirkiye 2015 yilinda imzaladig1 Paris anlagsmasiyla birlikte gelismekte olan iilke konumunda
oldugunu vurgulayarak ulusal katki beyanini aciklamis ve yesil doniisiim siirecinin ilk atesini yakmuis,
2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefi belirlemistir. Siirecin daha koordine yiiriitilmesi adina 2021
yilinda Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligia bagh olarak iklim Degisikligi Baskanligini
kurmus, Tiirkiye’nin iklim degisikligiyle ilgili her tiirlii ulusal ve uluslararast uyum, doniisiim ve
eylemleri uygulamada bu kurumu yetkili kilmistir.

Tiirkiye, niyet edilmis Ulusal Katki Beyanini (INDC) Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi’ne 2015°te sunmus 2030 yilina kadar %21 oraninda sera gazi azaltim hedefi
koymustur. Paris Anlasmasini imzalayan tilkeler ulusal katki beyanlarinda belirttikleri emisyon azaltim
hedeflerini her bes yilda giincelleyip daha fazla azaltim hedefiyle sunmak durumundalar. Bu baglamda
2023 yilinda sundugu giincellenmis ulusal katki beyaninda Tiirkiye, 2030 yilina kadar sera gazi
emisyonunu %41 oraninda azaltacagini taahhiit etmistir. Bu sayede 2053 y1l1 net sifir emisyon hedefi
icin bir adim daha atilmigtir.

21 Subat 2022’de yapilan Tiirkiye’nin ilk iklim toplantisinda 2053 hedefine ulagsmak izin 217
tavsiye karar1 alinmis ve 76 karar onceliklendirilerek paylagilmistir. Alinan kararlar neticesinde
olusturulacak Iklim Kanunu, Ulusal Katki Beyan1 (NDC) ve iklim Degisikligi Azaltim ve Uyum Eylem
Planlarina kaynak olusturulmustur.

2024-2030 yillarn arasimi kapsayan 12. Kalkinma Planinda yer alan Cevrenin Korunmasi
baghiginda Tiirkiye’nin mevcut ulusal sartlart gozetilerek Paris Anlagmasi ve Ulusal Katki Beyani
bilinyesinde sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, iklim degisikligiyle miicadelede atilacak adimlarin
belirlenmesi, siirecin yol haritasinin ¢ikarilmasi ve stratejilerin belirlenmesine yonelik eylemler yer
almaktadir. 2024-2026 yillar1 arasim1 kapsayan Orta Vadeli Programin Yesil Doniisiim bdliimiinde
uluslararasi diizeyde yapilacak finansal desteklerle birlikte sera gazi emisyonlar1 azaltilacagi, yenilikgi,
rekabetci, adil bir gegisle Tiirkiye’nin yesil doniisiim siirecinin hizlanacag: agiklanmaktadir. 11k olarak
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azaltimin yapilacagi sektorler Enerji, Tarim, Sanayi, Binalar, Atik, Ulastirma ve AKAKDO(Arazi
Kullanimi, Arazi Kullanim Degisikligi ve Ormancilik) olarak belirlenmis olup siire¢ Adil Gegis ve
Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalar1 olarak iki bashk iizerine kurulmustur.(iklim Degisikligi
Baskanligi, 2023).

Tiirkiye’de sera gazi emisyonlar1 incelendiginde 2023 yilinda toplam emisyon dnceki yila gore
%6,9 artmis ve 598,9 milyon ton CO- esdegeri olarak hesaplanmigtir. 1990 yilinda kisi basina diigsen sera
gazi emisyonu 4,1 ton COzesdeger, 2022 yilinda 6,6 ton CO; esdeger, 2023 yilinda 7,0 ton CO; esdeger
olarak hesaplanmustir. Toplam emisyonlarin 2023 yilinda en biiyiik pay1 %73,8 ile enerji sektorii alirken
%12 ile tarim, %11,8 ile endiistri ve iiriin kullanimi, %2,3 ile de atik sektorii pay almistir.

Enerji sektoriiniin sera gazi emisyonlar1 2023 yilinda, 1990 yilindaki emisyona goére %208,8,
2022 yilina gore %10,3 artmis ve 442,2 milyon ton CO: esdeger olarak hesaplanmistir. Endiistriyel is
ve Uriin kullanimindan dogan emisyonlar 1990 yilina oranla %207,2 artmis ve 2022 yilina gore de %1,4
azalmis 70,9 milyon ton CO; esdeger olarak hesaplanmustir.

Tarmmin emisyondaki pay1 ise 2023 yili itibariyle 1990 yilina oranla %38,4, 2022 yilina gore
%0,3 artmig ve 71,8 milyon ton CO; esdeger olarak hesaplanmuistir.

Atik sektoriiniin toplam sera gazi emisyonlarinin 1990 yilina gore %36,4 artarken, 2022 yilina
gore %12,2 azalmis ve 14,1 milyon ton CO2 esdeger hesaplanmistir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2024).

5. Kaynake¢a

Akcay, S., Ketenoglu, O., & Kurt, L. (2005). Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi. Selcuk Universitesi
Fen Fakiiltesi Fen Dergisi, 31.

Asan, D. (2023, Mayis 9). Dilek Asan. Mayis 12, 2025 tarihinde Dilek Asan Web Sitesi:
https://www.dilekasan.com/karbon-vergisi-nedir/ adresinden alind

Avrupa  Birligi. (2025). Mayis 7, 2025 tarihinde Avrupa Birligi Web  Sitesi:
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu-ets/about-eu-ets_en
adresinden alindi

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi. (2025, Mayis 2). Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cergeve Sozlesmesi Web Sitesi: https://unfccc.int/kyoto_protocol adresinden alindi

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi. (2025, Mayis 5). Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi Web Sitesi: https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-
agreement adresinden alindi

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi. (2025, Mayis 6). Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cergeve Sozlesmesi Web Sitesi: https://unfccc.int/process-and-meetings/what-is-
the-united-nations-framework-convention-on-climate-change#:a0659cbd-3b30-4c05-a4f9-
268f16e5dd6b adresinden alindi

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cevrceve Sozlesmesi. (2025, Mayis 2). UNFCCC Web Sitesi:
https://unfccc.int/process-and-meetings/what-is-the-united-nations-framework-convention-on-
climate-change#ref1 adresinden alindi

Casem. (2023). Mayis 7, 2025 tarihinde CASEM Web Sitesi: https://www.casem.com.tr/emisyon-
ticaret-sistemi-
nedir/#:~:text=Emisyon%20Ticaret%20Sistemi%20(ETS)%2C,i%C5%9Fletmeler%20birbiril
eriyle%20karbon%20ticareti%?20yapabilirler. adresinden alind1

Esringii, A., Canpolat, N., & Baris, O. (2021). “Iklim Degisikliginde Yesil Adimlar” TUBITAK 4004
Proje Degerlendirilmesi. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 883-902.
DERGIPAK: https://doi.org/10.53487/ataunisosbil.825275 adresinden alindi

Gogiisdere, C. (2024). Karbon vergisi: Tirkiye 6zelinde bir inceleme. Mali Klavuz Dergisi(91).

Hekimoglu, B., & Altindeger, M. (2008). Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi. Samsun Tarim I
Miidiirliigii Ciftci Egitimi Yayimu, S. 2.

Béliim 6: Karbon Fiyatlandirma Araglari: Emisyon Ticareti, Karbon Vergisi ve SKDM



Muhasebe ve Finans Alaninda Giincel Olaylar Emre OZUBAL

Iklim Degisikligi Baskanligi. (2023). May1s 13, 2025 tarihinde Iklim Degisikligi Baskanligi Web Sitesi:
https://iklim.gov.tr/db/turkce/icerikler/files/%C4%B0klim%20De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4
%9Fi%20Azalt%C4%B1m%20Stratejisi%20ve%20Eylem%20Plan%C4%B1%20(2024-
2030).pdf adresinden alind1

Iklim  Degisikligi Baskanligi. (2025, Nisan 28). Iklim Degisikligi Baskanligit Web Sitesi:
https://iklim.gov.tr/sss/temel-

kavramlar#:~:text="%C4%BO0klim'%20bir%20yerdeki%209%C3%B6rece%20daha,Antarktika
%20b%C3%B6lgeleri%20s0%C4%9Fuk%20ve%20kurudur. adresinden alindi

Iklim  Degisikligi Baskanligi. (2025, Nisan 30). Iklim Degisikligi Baskanligi Web Sitesi:
https://iklim.gov.tr/lbm-iklim-degisikligi-cerceve-sozlesmesi-i-33 adresinden alindi

Iklim  Degisikligi Baskanligi. (2025, Nisan 30). Iklim Degisikligi Baskanligt Web Sitesi:
https://iklim.gov.tr/idukk-i-13 adresinden alind1

Iklim Degisikligi Baskanhigi. (2025, Mayis 2). Iklim Degisikligi Baskanligt Web Sitesi:
https://iklim.gov.tr/kyoto-protokolu-i-35 adresinden alindi

Iklim  Degisikligi Baskanhgi. (2025, Mayis 5). Iklim Degisikligi Baskanligt Web Sitesi:
https://iklim.gov.tr/paris-anlasmasi-i-34 adresinden alindi

Iklim Degisikligi Baskanlhgi. (2025, Mayis 6). Iklim Degisikligi Baskanligt Web Sitesi:
https://iklim.gov.tr/paris-anlasmasi-i-34 adresinden alindi

Kizilelma, Y., Celik, M., & Karabulut, M. (2015). i¢ Anadolu Bélgesinde sicaklik ve yagislarin trend
analizi. Tiirkiye Cografya Dergisi, 1-10.

Kovancilar, B. (2001). Kiiresel Isinma Sorununun Céziimiinde Karbon Vergisi Ve Etkinligi. Yonetim ve
Ekonomi, 7-20.

Ozel, M., & Kilig, S. (2006). Kiiresel bir sorun olarak iklim degisikligi ve iklim politikalar1. 1.U. Siyasal
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13.

Perez, N., & Waldholz, R. (2025, Ocak 21). NPR. NPR Web Sitesi: https://www.npr.org/2025/01/21/nx-
51-5266207/trump-paris-agreement-biden-climate-change adresinden alindi

Selguk, S. F. (2023). Uluslar arasi iklim degisikligi anlagsmalar1 ve Tiirkiyemin tutumu. Ulusal ¢evre
bilimleri aragtirma dergisi, 9-19.

Temel, F. (2018, Mayis 4). Kyoto Protokoliiniin diinya ve Tiirkiye acisindan riizgar kurulu giiciine
etkilerinin analizi. Kyoto Protokolii'niin diinya ve Tiirkiye agisindan riizgar kurulu giiciine
etkilerinin analizi(Yayimlanmug Yiiksek Lisans Tezi, No: 512061). 1zmir.

Ticaret Bakanligi. (2025, Mayis 12). Ticaret Bakanlhigt Web Sitesi: https://ticaret.gov.tr/dis-
iliskiler/yesil-mutabakat/ab-sinirda-karbon-duzenleme-mekanizmasi/ab-skdm-bilgi-notu
adresinden alind1

Tiirkes, M. (2008). Kiiresel iklim degisikligi nedir? Temel kavramlar, nedenleri, gézlenen ve 6ngdriilen
degisiklikler. Iklim degisikligi ve cevre. Dergipark, 26-37.

Tiirkes, M. (2021). Iklim Degisikligi Savasimi Agisindan Glasgow’dan Neler Beklenebilir?
DOSYACOP26-EKOIQ, 55-67. Mayis 5, 2025 tarihinde
https://www.researchgate.net/publication/356129477_BMIDCS_Paris_Anlasmasi_Nedir_ve_
Glasgow%27da_Gorusulmesi_Beklenen_Ana_Konular_Hangileridir_lklim_Degisikligi_Savas
imi_Acisindan_Glasgow%27dan_Neler Beklenebilir adresinden alind1

Tiirkiye Istatiktik Kurumu. (2024). May1s 14, 2024 tarihinde Tiirkiye Istatiktik Kurumu Web Sitesi:
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Sera-Gazi-Emisyon-Istatistikleri-1990-2023-53974
adresinden alind1

UNEP. (2024). Emisyon a¢igt raporu. Cenevre: UNEP. Mayis 6, 2025 tarihinde alind1

Béliim 6: Karbon Fiyatlandirma Araglari: Emisyon Ticareti, Karbon Vergisi ve SKDM

81



82

Muhasebe ve Finans Alaninda Giincel Olaylar Emre OZUBAL

World Bank Group. (2025). Mayis 7, 2025 tarihinde World Bank Group Web Sitesi:
https://www.worldbank.org/en/programs/pricing-carbon adresinden alind1

WorldBank. (2024). State and Trends of Carbon Pricing: International Carbon Markets.
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/58f2a409-9bb7-4ee6-899d-
be47835¢838f adresinden alindi

Béliim 6: Karbon Fiyatlandirma Araglari: Emisyon Ticareti, Karbon Vergisi ve SKDM



Muhasebe ve Finans Alaninda Giincel Olaylar Minel TUNCBILEK ve Mustafa KOC

Boliim 7: Siirdurulebilir Finans Perspektifinden Vergi
Politikalari ve Kurumlar Vergisi: isletmeler i¢in
Tesvikler, Uyum ve Stratejik Avantajlar

Minel TUNCBILEK!
Mustafa KOC?

Ozet

Siirdiiriilebilir finans, finansal karar alma siire¢lerinin yalnizca
ekonomik getiri hedefleriyle sinirli kalmamasi gerektigi anlayisina
dayanan biitiinciil bir yaklasimdir. Bu yaklasim, yatirim ve
finansman kararlarinin c¢evresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG)
boyutlariyla birlikte ele alinmasini 6ngormektedir. Kiiresel dl¢ekte
artan iklim degisikligi riskleri, dogal kaynaklarin hizla tilkenmesi ve
sosyal esitsizliklerin derinlesmesi, geleneksel finans anlayisinin uzun
vadeli deger yaratimi acisindan yetersiz kaldigini ortaya koymustur.
Bu gelismeler, siirdiiriilebilirligin finansal sistemin temel
bilesenlerinden biri hiline gelmesine yol acmistir.

Siirdiiriilebilir  finansin  yayginlasmasinda  yalmizca  piyasa
katilimcilarinin  tercihlerinin degil, aymi zamanda kamu
politikalarimin ve diizenleyici cercevelerin de belirleyici oldugu
goriilmektedir. Ozellikle vergi politikalari, ekonomik olaylarin
yatirnm ve iiretim kararlarim1 yonlendirme kapasitesi nedeniyle
siirdiiriilebilir finans ile dogrudan iliskilidir. Cevresel vergiler,
karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve siirdiiriilebilir yatirimlara
yonelik vergi tesvikleri, sermayenin cevre dostu ve sosyal fayda
iireten alanlara yonlendirilmesinde o6nemli bir ara¢ olarak one
cikmaktadir. Bu baglamda vergi politikalari, siirdiiriilebilir finansin
tamamlayici bir unsuru degil; doniisiim siirecinin yapisal bir parcasi
olarak degerlendirilmektedir.

Bu c¢alismanin amaci, siirdiiriilebilir finans perspektifinden vergi
politikalarinin—ozellikle kurumlar vergisi, c¢evresel vergiler ve
yatirim tesvikleri yoluyla—isletmelerin karar alma siireclerinde
nasil bir c¢erceve sundugunu kavramsal diizeyde ele almaktir.
Calisma siirdiiriilebilir finans literatiirii, kamu maliyesi yaklasimi ve
uluslararasi politika belgeleri 15181nda acgiklayici bir degerlendirme
sunmaktadir. Tiirkiye’deki vergisel uygulamalar ile uluslararasi
ornekler, siirdiiriilebilirlik odaginda ele alinarak isletmeler
acisindan ortaya ¢ikan firsatlar ve sinirhiliklar tartisilmaktadir. Bu
yoniiyle c¢alisma, siirdiiriilebilir finans ve vergi politikalar:
arasindaki iliskiye kavramsal bir Dbiitiinliik kazandirmayi
amaclamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir finans, ESG, vergi politikalari,
cevresel vergiler, yatirim tesvikleri
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1. Giris

Son yillarda siirdiiriilebilirlik kavrami, ekonomik ve finansal tartismalarin merkezinde yer
almaya baslamustir. iklim degisikligi, cevresel bozulma, biyolojik gesitlilik kayb1 ve sosyal esitsizlikler
gibi kiiresel sorunlar, ekonomik faaliyetlerin yalmizca kisa vadeli karlilik hedefleriyle
sekillendirilmesinin uzun vadede ciddi maliyetler dogurabilecegini ortaya koymaktadir. Bu geligsmeler,
finansal karar alma siireclerinin yalnizca ekonomik gostergelerle degil; cevresel ve toplumsal etkilerle
birlikte degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Bu c¢ercevede siirdiiriilebilirlik, isletmeler
acisindan istege bagl bir tercih olmaktan ¢ikmis; stratejik planlama ve risk yonetiminin ayrilmaz bir
pargast haline gelmistir (United Nations Environment Programme, 2021).

Finansal sistemin isleyisi incelendiginde, siirdiiriilebilirligin giderek daha fazla 6nem kazandig:
goriilmektedir. Tklimle iliskili fiziksel riskler (asir1 hava olaylari, kuraklik, sel gibi) ile gegis riskleri
(karbonsuzlagsma politikalari, yeni diizenlemeler ve teknolojik doniisiim) bircok sektérde maliyet
yapisini, iiretim siireclerini ve yatirim tercihlerini etkilemektedir. Bu riskler, sirket bilangolar1 ve
finansal piyasalar Tlizerinde dolayli ve wuzun vadeli etkiler yaratabilmektedir. Bu nedenle
stirdiiriilebilirlik, yalnizca ¢evresel bir konu degil; finansal istikrar ve ekonomik dayaniklilik agisindan
da ele alinmas1 gereken bir kavram olarak degerlendirilmektedir (Bolton vd., 2020). Bu doniisiim siireci,
stirdiriilebilir finans yaklagiminin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Siirdiiriilebilir finans, finansal
kaynaklarin tahsisinde ¢evresel koruma, sosyal refah ve iyi yonetisim ilkelerinin dikkate alinmasini esas
almaktadir. Bu yaklagim, yatirnmcilarin ve finansal kuruluglarin sirketleri degerlendirirken ESG
kriterlerini daha fazla dikkate almasina yol agmistir (Eccles, Klimenko & Stroehle, 2019). ESG
yaklasimi, sirketlerin yalnizca finansal performansimi degil; cevresel etkilerini, sosyal sorumluluk
anlayigini ve yonetisim yapilarini da goriiniir kilmaktadir.

Stirdiiriilebilir finansin gelisimi, yalnizca 6zel sektoriin goniillii uygulamalarina baglh degildir.
Kamu politikalari, 6zellikle de maliye politikalari, bu siirecin yoniinii ve hizini belirleyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Vergi politikalari, ekonomik aktdrlerin davranislarini yonlendirme kapasitesi
sayesinde siirdiiriilebilirlik hedeflerinin hayata gegirilmesinde 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir
(OECD, 2022). Cevreye zarar veren faaliyetlerin vergilendirilmesi ve ¢evre dostu yatirimlarin tesvik
edilmesi, piyasa sinyalleri araciligiyla {iretim ve yatirim tercihlerinin doniistiiriilmesini miimkiin
kilmaktadir.

Vergi politikalariin siirdiiriilebilir finansla iligkisi, 6zellikle son yillarda daha goriiniir hale
gelmistir. Karbon vergileri, emisyon ticaret sistemleri ve ¢evresel mali yiikiimliilikkler, ¢evresel
digsalliklarin ekonomik maliyetlere yansitilmasini amaglamaktadir (IMF, 2022). Buna karsilik,
yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri ve ¢evre dostu teknolojiler i¢in saglanan vergi
tesvikleri, stirdiiriilebilir yatirimlarin finansman maliyetini azaltarak bu alanlara yonelimi artirmaktadir.
Bu uygulamalar, siirdiiriilebilir finansin yalnizca piyasa dinamikleriyle degil; kamu politikalariyla da
sekillendigini gostermektedir

Isletmeler agisindan bakildiginda, vergi politikalar: siirdiiriilebilirlik stratejilerinin &nemli bir
bileseni haline gelmektedir. Siirdiiriilebilir yatirimlar, yalnizca gevresel veya sosyal fayda liretmekle
kalmamakta; ayni zamanda isletmelere maliyet avantaji, itibar kazanimi ve uzun vadeli finansal
dayaniklilik saglamaktadir. Vergi tesvikleri ve muafiyetler, bu yatinmlarin finansal fizibilitesini
giiclendiren unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilir finans ile vergi politikalar
arasindaki iligki, isletmelerin stratejik karar alma siiregleri agisindan giderek daha fazla Gnem
kazanmaktadir (Schoenmaker & Schramade, 2019).

Tiirkiye 6zelinde degerlendirildiginde, siirdiiriilebilirlik odakli biitiinciil bir vergi sisteminin
heniiz tam olarak olusturulmadigi goriilmektedir. Bununla birlikte, yatirnm tesvik sistemi, Ar-Ge
destekleri ve cevreye yonelik bazi mali diizenlemeler aracilifiyla siirdiiriilebilir yatirnmlar1 dolaylh
olarak destekleyen uygulamalar bulunmaktadir. (World Bank, 2023). Uluslararas: diizeyde ise karbon
fiyatlandirmasi, emisyon ticaret sistemleri ve siirdiiriilebilirlik temelli vergi reformlari giderek
yayginlagmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir finans ve vergi politikalar1 alaninda gelisime
acik bir potansiyele sahip oldugunu gostermektedir

Bu ¢alismada, siirdiiriilebilir finans yaklasimi ¢ergevesinde vergi politikalarinin isletmeler igin
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nasil bir ¢erceve sundugu ele alimmaktadir. Calisma kavramsal ve agiklayici bir yaklasimla
stirdiirtilebilir finans literatiirii, vergi politikalar1 ve uluslararas1 uygulamalar 1s1ginda degerlendirmeler
sunmaktadir. Amag, siirdiiriilebilir finans ve vergi politikalar1 arasindaki iligkiyi biitlinciil olarak ele
alarak, isletmeler ve politika yapicilar agisindan yol gosterici bir ¢erceve olusturmaktir.

2. Siirdiiriilebilir Finansin Kavramsal Cercevesi
2.1. Surdardlebilir Finansin Ortaya Cikisi ve Gelisimi

Son yillarda siirdiiriilebilirlik, yalnizca sosyal sorumluluk degil, aym1 zamanda kurumsal
Siirdiiriilebilir finans kavraminin ortaya c¢ikisi, ekonomik biiylime ile ¢evresel ve toplumsal sinirlar
arasindaki gerilimin giderek daha goriiniir hale gelmesiyle yakindan iliskilidir. Ozellikle 20. yiizyilin
son ¢eyreginden itibaren gevresel bozulma, iklim degisikligi ve sosyal esitsizliklerin kiiresel dlgekte
derinlesmesi, ekonomik faaliyetlerin uzun vadeli etkilerinin sorgulanmasina yol agmistir (UNEP FI,
2021). Bu sorgulama siireci, finansal sistemin yalnizca sermaye birikimini hizlandiran bir mekanizma
degil; ayn1 zamanda kaynak tahsisini yonlendiren temel bir yap1 oldugunu ortaya koymustur.

Stirdiiriilebilir finans, bu baglamda finansal karar alma siireglerinin ¢evresel ve sosyal etkilerle
birlikte ele alinmasini savunan bir yaklagim olarak geligsmistir. Kavramin temelinde, bugiinkii ekonomik
faaliyetlerin gelecek kusaklarin refahini tehlikeye atmamasi gerektigi anlayisi yer almaktadir. Bu
anlayis, siirdiiriilebilir kalkinma literatlirinde siklikla vurgulanan “nesiller arasi1 adalet” ilkesine
dayanmaktadir (WCED, 1987). Finansal sistemin bu ilkeyi destekleyecek bicimde yapilandiriimasi,
stirdiirtilebilir finans yaklasiminin temel hedeflerinden biridir.

1990’11 yillardan itibaren ¢evresel risklerin finansal piyasalar tizerindeki etkileri daha goriiniir
hale gelmistir. Dogal afetlerin artan siklig1, enerji ve hammadde fiyatlarindaki oynaklik ve gevresel
diizenlemelerin sikilagsmasi, sirketlerin faaliyet kosullarini dogrudan etkilemektedir. Bu gelismeler,
cevresel risklerin yalnizca ¢evre politikalarinin degil; aym1 zamanda finansal kararlarin da ayrilmaz bir
parcas1 haline gelmesine neden olmustur. Ozellikle biiyiik 6lgekli yatirimeilar ve finansal kuruluslar,
uzun vadeli riskleri daha iyi yonetebilmek amaciyla siirdiiriilebilirlik faktorlerini karar siireglerine dahil
etmeye baglamistir.

Stirdiiriilebilir finansin gelisiminde uluslararasi kuruluslarin ve ¢ok tarafli girisimlerin de nemli
bir rolii bulunmaktadir. Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim ilkeleri (UN PRI), finansal aktorlerin
cevresel, sosyal ve yonetisimsel faktorleri yatirim siireclerine entegre etmelerini tesvik eden 6nemli bir
ger¢eve sunmaktadir. Benzer sekilde Diinya Bankasi, OECD ve IMF gibi kuruluslar, strdiiriilebilir
finansin finansal istikrar ve kalkinma hedefleriyle uyumlu bi¢imde gelistirilmesine yonelik politika
belgeleri yayimlamaktadir (OECD, 2019; IMF, 2022). Bu cabalar, siirdiiriilebilir finansin kiiresel
Olcekte kurumsallagsmasina katki saglamaktadir.

2.2. ESG Yaklasiminin Finansal Karar Alma Sureclerindeki Yeri

ESG yaklagimi, siirdiiriilebilir finansin operasyonel boyutunu olusturan temel gergevelerden
biridir. Cevresel (Environmental), sosyal (Social) ve yonetisim (Governance) boyutlar1 kapsayan ESG
yaklagimu, sirketlerin faaliyetlerinin yalnizca finansal sonuglarini degil; bu faaliyetlerin toplum ve ¢evre
iizerindeki etkilerini de gorliniir kilmay1 amacglamaktadir. Bu yoniiyle ESG, geleneksel finansal
degerlendirme yontemlerini tamamlayan bir bilgi seti sunmaktadir (Amel-Zadeh & Serafeim, 2018).

Cevresel boyut, sirketlerin dogal kaynak kullanimi, enerji tiiketimi, karbon emisyonlari ve atik
yonetimi gibi alanlardaki uygulamalarini kapsamaktadir (OECD, 2020). Bu unsurlar, cevresel
diizenlemeler ve iklim politikalariyla birlikte degerlendirildiginde isletmelerin maliyet yapisi ve faaliyet
stirekliligi agisindan 6nem tagimaktadir. Sosyal boyut ise ¢alisan haklari, is sagligi ve giivenligi, tedarik
zinciri iliskileri ve toplumsal katki gibi unsurlar icermektedir. Bu alanlardaki uygulamalar, sirketlerin
itibari, ¢calisan baglilig1 ve operasyonel istikrari agisindan belirleyici olmaktadir.

Yonetisim boyutu, sirketlerin yonetim yapisi, etik ilkeleri, seffaflik diizeyi ve paydaslarla
iligkilerini kapsamaktadir. Iyi y®netisim uygulamalari, sirketlerin hesap verebilirligini artirarak
yatirimer giliveninin gliclenmesine katki saglamaktadir. Kurumsal yonetisim literatiiriinde, seffaf ve
hesap verebilir yonetim yapilarinin uzun vadeli kurumsal siirdiiriilebilirligin temel unsurlarindan biri
oldugu vurgulanmaktadir (Cadbury Comittee, 1992).
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ESG yaklasiminin finansal karar alma siireclerine entegrasyonu, yatirimcilar ve kredi verenler
acisindan daha kapsamli bir risk degerlendirmesi yapilmasini miimkiin kilmaktadir (Eccles vd., 2019).
ESG bilgisi, sirketlerin uzun vadeli dayanikliligini ve siirdiiriilebilirligini anlamaya yardimeci olan
tamamlayic1 bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu durum, ESG’nin finansal karar alma
stireclerinde giderek daha fazla yer bulmasina yol agmaktadir

2.3. Surddrdlebilir Yatinimlar ve Finansal Araclar

Stirdiiriilebilir yatirimlar, finansal getiri hedefiyle birlikte ¢evresel ve sosyal fayda iiretmeyi
amaglayan yatirim tiirlerini ifade etmektedir. Bu yatirimlar, siirdiiriilebilir finans yaklagiminin pratikteki
yansimalarini olusturmaktadir. Siirdiiriilebilir yatirim araglar1 arasinda yesil tahviller, sosyal tahviller,
siirdiiriilebilirlik baglantili krediler ve etki yatirimlar1 6ne ¢ikmaktadir (OECD, 2019). Yesil tahviller,
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, temiz ulasim ve ¢evre koruma projelerinin finansmaninda
kullanilan 6nemli araglardan biridir. Sosyal tahviller ise egitim, saglik, uygun fiyath konut ve sosyal
altyap1 gibi alanlara yonelik projeleri desteklemektedir. Siirdiiriilebilirlik baglantili finansman araglari,
finansman kosullarini sirketlerin belirli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagma performansina baglayarak
tesvik edici bir yapi sunmaktadir (ICMA, 2021). Bu finansal araclarin ortak 6zelligi, siirdiiriilebilirlik
hedeflerinin finansal siireglerle iligkilendirilmesidir. Ancak siirdiiriilebilir yatirimlarin giivenilirligi,
yalnizca bu aracglarin varligiyla degil; ayn1 zamanda uygulamalarin seffaflig1 ve raporlama kalitesiyle
dogrudan iliskilidir. Bu nedenle siirdiiriilebilir yatirim arag¢larinin kullaniminda uluslararasi standartlar
ve rehberler 6nemli bir rol oynamaktadir.

2.4. Seffaflik, Etki Olcimi ve Kurumsal Yonetisim

Stirdiiriilebilir finansin saglikli bicimde islemesi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin etkin
bicimde uygulanmasina baglidir. Seffaflik, finansal kaynaklarin hangi amaglarla kullanildiginin ve
hangi siirdiiriilebilirlik hedeflerine hizmet ettiginin acik bigimde ortaya konmasini ifade etmektedir. Bu
ilke, yatirnmcilarin bilingli kararlar alabilmesi agisindan kritik bir neme sahiptir (ESMA, 2024). Etki
Olciimii, siirdiiriilebilir finans kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ¢evresel ve sosyal sonuglarinin
izlenebilir hale getirilmesini amaglamaktadir. Burada etki 6l¢limii, nicel analiz yapmak anlaminda degil;
siirdiiriilebilirlik iddialarinin gostergelerle desteklenmesi gerekliligi cergevesinde ele alinmaktadir. Bu
yaklagim, yelik boyama (greenwashing) riskinin azaltilmas: ve piyasa giiveninin korunmasi agisindan
onem tagimaktadir (OECD, 2020). Kurumsal yonetisim ise siirdiiriilebilir finansin temel
dayanaklarindan biridir. Giiclii yOnetisim yapilari, sirketlerin stirdiiriilebilirlik stratejilerini tutarh
bigimde uygulamasina ve paydaslarla giivene dayali iligskiler kurmasina olanak tanimaktadir. Bu
baglamda seffaf raporlama, etik ilkeler ve i¢ denetim mekanizmalar1 siirdiiriilebilir finans yaklagiminin
ayrilmaz unsurlan olarak degerlendirilmektedir (UN PRI, 2022).

3. Vergi Politikalan ve Siirdiiriilebilir Finans iliskisi
3.1. Vergilerin Ekonomik Davranislari Yonlendirme islevi

Vergi politikalari, kamu maliyesinin temel araglarmdan biri olmanin &tesinde, ekonomik
aktorlerin yatirim, tretim ve tliketim kararlarin1 ydnlendiren yapisal bir mekanizma olarak
degerlendirilmektedir (Musgrave & Musgrave, 1989). Vergilerin bu y6nlendirici islevi, yalnizca kamu
gelirlerinin toplanmasiyla smirli degildir; ayn1 zamanda fiyat sinyalleri araciligiyla ekonomik tercihlerin
sekillenmesine katki saglamaktadir. Kamu maliyesi literatiiriinde vergiler, ekonomik davranislar
lizerinde tesvik edici veya caydirici etki yaratabilen politika araglar1 olarak ele alinmaktadir; bu
cercevede vergilerin tasarimi, ekonomik sonuglar {izerinde belirleyici olmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik perspektifinden bakildiginda, vergilerin yonlendirici islevi daha da &nem
kazanmaktadir. Cevresel ve sosyal maliyetlerin piyasa fiyatlarina yansitilmadigi durumlarda, ekonomik
faaliyetler toplumsal refah agisindan etkin olmayan sonuglar dogurabilmektedir. Bu noktada vergi
politikalari, cevresel digsalliklarin ekonomik sisteme dahil edilmesini saglayan araglar olarak
goriilmektedir. Ozellikle gevreye zarar veren faaliyetler iizerinden alinan vergiler, iiretim siirelerinin
cevresel etkilerini goriiniir hale getirmekte ve ekonomik aktorleri daha siirdiiriilebilir tercihlere
yonlendirmektedir (UNEP, 2019). Bu yaklasim, sirdiiriilebilir kalkinma literatiiriinde siklikla
vurgulanan “kirleten 6der” ilkesine dayanmaktadir.
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Vergi politikalarinin  siirdiiriilebilir finansla iliskisi, sermaye tahsisinin yOnlendirilmesi
acisindan da ele alinmalidir. Vergisel diizenlemeler, yatirim getirileri {izerinde dogrudan etkili oldugu
icin, yatinmcilarin hangi alanlara sermaye yonlendirecegi konusunda belirleyici rol oynamaktadir
(Mirrlees vd., 2012). Cevre dostu yatirimlar i¢in saglanan vergi avantajlari, bu yatirimlarin finansal
cazibesini artirmakta ve siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu sermaye akisini tesvik etmektedir. Bu
durum, vergi politikalarinin siirdiiriilebilir finansin tamamlayici degil, kurucu unsurlarindan biri olarak
degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir

3.2. Cevresel Vergiler ve Karbon Fiyatlandirmasi

Cevresel vergiler, cevreye zarar veren faaliyetlerin ekonomik maliyetlerini yansitmay1
amaglayan mali araglar olarak tamimlanmaktadir (Stiglitz vd., 2019). Bu vergiler, dogal kaynak
kullaniminin ve ¢evresel bozulmanin fiyat mekanizmasi araciligiyla sinirlandirilmasini hedeflemektedir.
Cevresel vergiler arasinda en yaygin uygulamalardan biri karbon vergisidir. Karbon vergisi, sera gazi
emisyonlar1 {izerinden alinarak karbon yogun faaliyetlerin maliyetini artirmay1 ve diisiik karbonlu
iretim modellerini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Bu yaklasim, iklim politikalarinin maliye
politikalariyla biitiinlestigi 6nemli bir alan1 temsil etmektedir

Karbon fiyatlandirmasinin siirdiiriilebilir finans agisindan Onemi, finansal karar alma
siireglerinde iklim risklerinin daha gériiniir hale gelmesinden kaynaklanmaktadir. Karbon maliyetlerinin
fiyatlara yansitilmasi, yatirimcilarin ve isletmelerin uzun vadeli riskleri dikkate almasim
kolaylastirmaktadir. Bu durum, 6zellikle enerji, sanayi ve ulagtirma gibi karbon yogun sektorlerde
faaliyet gosteren isletmelerin yatirim stratejilerini yeniden gézden gegirmesine yol agmaktadir. Karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin bu yonii, siirdiiriilebilir finansin risk temelli yaklasimiyla uyumlu bir
¢erceve sunmaktadir (World Bank, 2023).

Cevresel vergilerin bir diger 6nemli boyutu, elde edilen kamu gelirlerinin kullanim bigimidir.
Cevresel vergilerden elde edilen gelirlerin siirdiiriilebilir yatirimlarin finansmaninda kullanilmasi, bu
vergilerin kabul edilebilirligini ve etkinligini artirmaktadir. Bu uygulama, ¢evresel vergilerin yalnizca
caydirici bir ara¢ degil; ayn1 zamanda siirdiiriilebilir doniisiimii destekleyen bir finansman kaynagi
olarak degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir (Goulder & Parry, 2008). Uluslararasi literatiirde bu
yaklagim, “cifte temettii” etkisi baglaminda ele alinmaktadir

Grafik 1: Ulkelere Gére Karbon Vergisi Uygulamalar

Ulkelere Gore Karbon Vergisl Uygulamalan

Amaryn

Siirdiiriilebilir finansin vergisel boyutunu degerlendirmek amaciyla baz tilkelerdeki vergi tesvik
sistemleri ve karbon vergisi uygulamalari karsilastirmali olarak incelenmistir. Grafik 1°de goriildigii
iizere, Isvec, Kanada ve Almanya, karbon vergisi uygulamasini gesitli sekillerde hayata gegirmistir.
Isveg, kisi basina en yiiksek karbon vergisi oranina sahip iilke olarak one ¢ikarken; Almanya Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi’ne (EU ETS) dahil olmakla birlikte 2022 itibartyla ulusal karbon vergisi
uygulamasina da ge¢mistir. Tiirkiye’de ve Cin’de ise dogrudan karbon vergisi bulunmamakta, ancak
GEKAP uygulamasi ile ambalaj atig1 gibi ¢evresel zararlarin ekonomik karsiligi alinmaktadir.
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Grafik 2: Ulkelerde ETS ve Yesil Yatirim Tesviklerinin Durumu

Ulkelerde ETS ve Yesll Yatim Tesvikierinin Duruma

Emisyon ticareti sistemleri (ETS) ve yesil yatirim tesvikleri agisindan yapilan karsilagtirmada
ise, Almanya ve Cin ETS sistemini tam olarak uygulamakta; Kanada bu sistemi kismi olarak
kullanmaktadir. Isveg ve Tiirkiye, ETS uygulamas1 bakimindan sistem disindadir. Buna karsilik, yesil
yatirim tesvikleri konusunda Isveg, Kanada ve Almanya giiglii destek mekanizmalarina sahipken, Cin
ve Tiirkiye'de bu tesvikler sinirhh diizeydedir (Bkz. Grafik 2). Tiirkiye’nin mevcut durumu
incelendiginde, karbon fiyatlandirmasi, emisyon diizenlemeleri ve vergi tesvikleri gibi siirdiiriilebilir
finans araglarinin gelismis ilke orneklerine kiyasla daha kisitli ve dolayli bicimde uygulandigi
goriilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik odakli mali reformlarin heniiz baslangic
asamasinda oldugunu ve daha biitiinciil politikalara ihtiyag duyuldugunu gostermektedir. Bu
karsilagtirmali analiz, siirdiiriilebilir vergi politikalarmin tasariminda karbon fiyatlandirmasi, yatirim
bazli vergi tesvikleri ve gevreye zarar veren faaliyetleri caydirici ekonomik mekanizmalarin biitiinlesik
olarak diisiiniilmesi gerektigini gostermektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler i¢in karbon vergisi
benzeri mali araglarin uzun vadede ¢evresel performans: artirabilecegi ve 6zel sektor davraniglarin
donistiirebilecegi ongoriilmektedir. Tiirkiye nin siirdiiriilebilirlik hedeflerine daha etkili ulasabilmesi
igin, vergi sisteminin gevresel unsurlar1 dikkate alan bir yapiya kavusmasi gerekmektedir. Ozellikle
karbon salimi yiiksek sektorlerde, kademeli olarak karbon vergisi benzeri diizenlemelerin devreye
alinmasi, hem c¢evreye duyarliligi artiracak hem de yatinm kararlarini daha siirdiiriilebilir hale
getirecektir. Bununla birlikte mevcut tesvik sisteminin, ¢evreci yatirimlara daha somut ve dlgiilebilir
destekler sunacak sekilde giincellenmesi énemlidir. Ornegin, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi veya
atik yonetimi gibi alanlarda vergi indirimi, amortisman kolayligi gibi uygulamalar daha net bi¢imde
yapilandirilabilir. Ayrica, pilot diizeyde bir emisyon ticareti sistemi uygulamaya alinarak 6zel sektdriin
cevreyle ilgili sorumluluklar: artirilabilir. GEKAP gibi uygulamalar olumlu bir baslangic saglasa da
daha genis kapsamli ve sektorel ¢oziimler iceren ¢evre vergilerine ihtiyag vardir. Bu tiir adimlar, hem
Tirkiye’nin uluslararasi standartlara uyumunu kolaylastiracak hem de uzun vadeli siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katki saglayacaktir.

3.3. Vergi Tesvikleri ve Strdurilebilir Yatirimlar

Vergi tesvikleri, belirli yatirim alanlarinin desteklenmesi amaciyla uygulanan mali araglar
arasinda yer almaktadir. Suirdiirtilebilirlik baglaminda vergi tesvikleri, cevre dostu ve sosyal fayda tireten
yatirimlarin finansal fizibilitesini giiclendirmeyi amaglamaktadir (OECD, 2021). Yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi, temiz iretim teknolojileri ve g¢evre koruma yatirimlari, bu tesviklerin siklikla
yonlendirildigi alanlar arasinda bulunmaktadir. Vergi tesvikleri, bu yatirnmlarin maliyetlerini azaltarak
sermayenin siirdiiriilebilir alanlara yénelmesini kolaylastirmaktadir

Stirdiiriilebilir yatirimlara yonelik vergi tesviklerinin 6nemi, yatirim kararlarinin uzun vadeli
dogasindan kaynaklanmaktadir. Bu tiir yatinmlar genellikle yiiksek baslangi¢ maliyetleri gerektirmekte
ve getirileri uzun vadede ortaya ¢ikmaktadir (IEA, 2022). Vergi tesvikleri, bu yatirnmlarin ilk asamadaki
mali yiikiinii hafifleterek yatirnmcilar agisindan belirsizligi azaltmaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilir
yatirimlarin finansmaninda vergi politikalarinin tamamlayici bir rol iistlendigini géstermektedir. Ancak
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vergi tesviklerinin siirdiiriilebilir finans hedefleriyle uyumlu olabilmesi, tesviklerin tasarimina ve
uygulama bi¢imine baglidir (UNDP, 2020). Tesviklerin agik, 6l¢iilebilir ve belirli stirdiiriilebilirlik
kriterlerine dayali olmasi, kaynaklarin etkin kullanimimi desteklemektedir. Aksi durumda, vergi
tesvikleri istenmeyen yonlendirmelere ve kaynak israfina yol acabilmektedir. Bu nedenle
siirdiiriilebilirlik odakli vergi tesviklerinin, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle birlikte ele alinmast
gerekmektedir.

3.4. Vergi Planlamasi, Etik Cerceve ve Surdurulebilirlik

Vergi planlamasi, isletmelerin yiiriirliikteki vergi mevzuati cergevesinde vergi yiiklerini
yonetmeyi amaclayan yasal bir siirectir. Bu siireg, isletmelerin finansal siirdiiriilebilirligi agisindan
onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ancak siirdiiriilebilirlik perspektifinden bakildiginda,
vergi planlamasinin etik boyutu da énem kazanmaktadir. Vergi planlamasinin, yasal sinirlar i¢inde ve
seffaf bigimde yiiriitiilmesi, stirdiiriilebilirlik anlayistyla uyumlu bir yaklasim olarak kabul edilmektedir
(Freedman, 2003). Siirdiiriilebilir finans yaklasimi, isletmelerin yalnizca gevresel ve sosyal etkilerini
degil; ayn1 zamanda mali sorumluluklarim1 da kapsayan genis bir cerceve sunmaktadir. Vergi
uygulamalarinda seffaflik ve hesap verebilirlik, isletmelerin paydaslart nezdinde giiven insa etmesine
katki saglamaktadir. Bu baglamda vergi yonetisimi, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin tamamlayici bir
unsuru olarak degerlendirilmektedir. Uluslararas: diizeyde artan vergi seffaflig1 girisimleri, isletmelerin
vergi uygulamalarini daha goriiniir hale getirmektedir (OECD, 2015). Vergi planlamasi ile
stirdiiriilebilirlik arasindaki iliski, isletmelerin uzun vadeli deger yaratma stratejileriyle de baglantilidir.
Kisa vadeli vergi avantajlari saglayan ancak etik agidan tartismali uygulamalar, igletmelerin itibar1 ve
paydas iliskileri iizerinde olumsuz etkilere yol acabilmektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilir finans
perspektifi, vergi planlamasinin yalnizca mali sonuglariyla degil; kurumsal degerler ve toplumsal
beklentilerle birlikte ele alinmasini gerekli kilmaktadir (Avi-Yonah, 2004).

4. Tiirkiye'de Siirdiiriilebilirlik Odakh Vergi Uygulamalari
4.1. Turkiye’de Vergi Yapisi ve Strdurulebilirlik Perspektifi

Tiirkiye’de vergi sistemi tarihsel olarak kamu gelirlerinin siirekliligini saglamaya odaklanmig
olup, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik hedefleriyle dogrudan iliskilendirilen biitlinciil bir yapiya
heniiz tam anlamiyla kavusmamisgtir. Vergi gelirlerinin 6nemli bir kismi1 dolayl1 vergilerden olusmakta;
bu durum, vergilendirme yoluyla davranis yonlendirme kapasitesinin sinirli kalmasina neden
olmaktadir. Bununla birlikte, son yillarda siirdiiriilebilirlik kavramimin kamu politikalarinda daha
gorlinlir hale gelmesi, vergi sisteminin bu perspektifle yeniden ele alinmasimi giindeme getirmistir.
Tiirkiye’nin kalkinma planlar ve strateji belgelerinde ¢evre, enerji verimliligi ve yesil doniisiim
vurgusunun artmasi, vergisel diizenlemeler agisindan da yeni bir ¢ergevenin olustugunu gostermektedir
(T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2021). Siirdiiriilebilirlik perspektifiyle
bakildiginda, Tiirkiye’de vergisel diizenlemelerin dogrudan gevresel hedeflere yonelik olmaktan ziyade,
dolayli tesvik mekanizmalari lzerinden sekillendigi goriilmektedir. Bu yaklasim, cevre dostu
yatirimlarin desteklenmesi acisindan belirli firsatlar sunmakla birlikte, vergi politikalarinin yonlendirici
giicliniin siirli kalmasma da yol agmaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik odakli vergi politikalari,
genellikle yatirim tesvikleri ve destek mekanizmalar1 araciligiyla hayata gecirilmektedir.

4.2. Yatinm Tesvik Sistemi ve Cevre Dostu Yatirimlar

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlarin desteklenmesinde en 6nemli araglardan biri
yatirim tesvik sistemidir. Bu sistem, belirli sektorlerde ve faaliyet alanlarinda yapilacak yatirimlara vergi
indirimi, KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti ve sigorta primi destegi gibi c¢esitli avantajlar
sunmaktadir. Cevre koruma, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlari, tesvik sistemi
kapsaminda Oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Bu yapi, ¢evre dostu yatirimlarin baslangic
maliyetlerini azaltarak yatirnmcilar agisindan daha cazip hédle gelmesini saglamaktadir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2023). Yatirim tesvik sisteminin siirdiiriilebilir finansla iligkisi, 6zellikle sermaye
maliyetinin diisiiriilmesi a¢isindan 6nem tagimaktadir. Vergisel avantajlar, ¢evre dostu yatirimlarin
finansman gereksinimini  hafifletmekte ve wuzun vadeli projelerin hayata gecirilmesini
kolaylagtirmaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilir yatirimlarin finansal fizibilitesini gii¢lendiren bir unsur
olarak degerlendirilmektedir. Ayrica tesvik sistemi, bolgesel kalkinma hedefleriyle birlikte ele
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alimdiginda, siirdiiriilebilir yatirimlarin iilke genelinde daha dengeli bir bicimde yayilmasina katki
saglamaktadir.

4.3. Ar-Ge, Enerji ve Cevre Yatirimlarina Yonelik Vergisel Dizenlemeler

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik hedefleriyle ortiisen bir diger énemli vergisel arag, Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerine yonelik diizenlemelerdir. 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda, ¢evre teknolojileri, temiz iiretim ve enetji
verimliligi alanlarinda yiiriitiilen projelere ¢esitli vergi avantajlar1 saglanmaktadir. Bu diizenleme,
isletmelerin siirdiiriilebilir teknolojilere yatirim yapmasini tesvik eden énemli bir mekanizma olarak
degerlendirilmektedir (T.C. Resmi Gazete, 2008). Enerji alaninda yapilan vergisel diizenlemeler de
siirdiiriilebilirlik acisindan belirli bir rol oynamaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlari, vergi indirimleri
ve amortisman kolayliklar1 yoluyla desteklenmekte; bu durum, enerji tiretiminde ¢evre dostu kaynaklara
yonelimi tesvik etmektedir. Bu tiir dlizenlemeler, siirdiiriilebilir finans yaklasiminin kamu politikalariyla
uyumlu hale getirilmesine katki saglamaktadir. Ancak bu diizenlemelerin biiyiik 6l¢iide dolayli tegvikler
iizerinden yiiriitiilmesi, cevresel hedeflerin vergisel aracglarla dogrudan iligkilendirilmesini
simirlamaktadir.

4.4. Geri Kazanim Katilim Payi (GEKAP) ve Cevresel Mali Araclar

Tiirkiye’de ¢evresel mali araglar arasinda 6ne ¢ikan uygulamalardan biri Geri Kazanim Katilim
Pay1 (GEKAP) sistemidir. GEKAP, ambalaj, plastik poset, elektronik iiriinler ve baz1 diger ¢evresel
atiklar tizerinden alinan bir mali yiikiimliiliikk olarak tasarlanmistir. Bu uygulama, atik olusumunun
azaltilmas1 ve geri doniisim bilincinin artirilmasi amaciyla hayata gecirilmistir. GEKAP sistemi,
cevresel maliyetlerin kismen de olsa ekonomik sisteme yansitilmasi agisindan 6nemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir (Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2023). GEKAP uygulamast,
siirdiiriilebilir finans perspektifinden bakildiginda, ¢evresel digsalliklarin fiyatlandirilmasina yonelik
sinirl1 ancak iglevsel bir ara¢ sunmaktadir. Uygulamanin kapsami ve oranlari, karbon vergisi gibi daha
genis Olcekli cevresel mali araglarla karsilagtirildiginda sinirl kalmakla birlikte, ¢cevre politikalari ile
maliye politikalarmin kesistigi bir alan olusturmaktadir. Bu yoniiyle GEKAP, Turkiye’de gevresel
vergilendirme anlayisinin gelisimi agisindan 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir.

4.5. Mevcut Uygulamalarin Sinirlari ve Gelisim Alanlari

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik odakli vergisel diizenlemeler, biiyiik olciide tesvik ve dolayli mali
araglar lizerinden sekillenmektedir. Bu durum, ¢evre dostu yatirimlarin desteklenmesi agisindan belirli
avantajlar saglamakla birlikte, vergi politikalarinin davranis yonlendirme kapasitesini sinirlamaktadir.
Dogrudan gevresel vergilerin ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin bulunmamasi, siirdiiriilebilirlik
hedeflerinin vergisel araglarla daha gii¢lii bicimde desteklenmesini zorlastirmaktadir. Bununla birlikte,
Tirkiye’nin yesil doniislim siirecinde uluslararasi gelismelerden etkilendigi goriilmektedir. Avrupa
Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi gibi uygulamalari, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini ve vergisel uyum siireglerini daha goriiniir hale getirmektedir.
Bu gelismeler, Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik odakli vergisel diizenlemelerin gelecekte daha biitiinctl bir
cergevede ele alinmasina zemin hazirlamaktadir (European Commission, 2023).

5. Uluslararasi Uygulamalar ve Politika Yaklagimlari
5.1. Karbon Vergisi Uygulamalari

Karbon vergisi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini amaglayan ve karbon igerigi yiiksek
faaliyetler lizerinden mali ylikiimliililk getiren bir ¢evresel vergilendirme aracidir. Bu vergi tiirii, iklim
degisikligiyle miicadelede maliye politikalarinin aktif bigimde kullanilmasina yonelik 6nemli bir 6rnek
sunmaktadir. Karbon vergisinin temel amaci, karbon yogun iiretim ve tiiketim faaliyetlerinin maliyetini
artirarak daha diisiik emisyonlu alternatiflere yonelimi tesvik etmektir. Bu yaklasim, g¢evresel
digsalliklarin piyasa mekanizmasi yoluyla fiyatlandirilmasini 6ngéren siirdiiriilebilirlik anlayisiyla
uyumludur (Nordhaus, 2013). Uluslararas1 diizeyde karbon vergisi uygulamalari, 6zellikle gelismis
ckonomilerde uzun siiredir giindemdedir. Iskandinav iilkeleri, karbon vergisini erken dénemde
uygulamaya koyarak ¢evre politikalar ile maliye politikalar1 arasinda giiglii bir bag kurmustur. Bu
iilkelerde karbon vergisi, enerji fiyatlar1 ve iiretim siirecleri {izerinde belirleyici bir unsur haline
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gelmistir. Karbon vergisinin bu baglamdaki islevi, yalnizca emisyonlar1 azaltmaya yonelik bir arag
olmakla sinirli kalmamis; ayni zamanda enerji doniisiimiiniin finansal altyapisini destekleyen bir
mekanizma olarak da degerlendirilmistir (OECD, 2021). Karbon vergisinin siirdiiriilebilir finansla
iligkisi, yatirim kararlar {izerindeki dolayl1 etkiler {izerinden sekillenmektedir. Karbon maliyetlerinin
fiyatlara yansitilmasi, isletmelerin uzun vadeli yatirim stratejilerini yeniden ele almasina neden
olmaktadir. Bu durum, sermayenin daha diisiik karbonlu teknolojilere ve ¢cevre dostu liretim modellerine
yonelmesini tesvik etmektedir. Karbon vergisi uygulamalari, siirdiiriilebilir finansin risk temelli
yaklagimriyla uyumlu bir ¢erceve sunarak finansal karar alma siireglerinde iklim risklerinin daha goriiniir
hale gelmesine katki saglamaktadir (IMF, 2019).

5.2. Emisyon Ticaret Sistemleri

Emisyon ticaret sistemleri, belirli bir emisyon {ist sinir1 (cap) belirlenerek bu sinir dahilinde
emisyon izinlerinin alimip satilmasina dayanan piyasa temelli mekanizmalardir. Bu sistemler, karbon
emisyonlarinin kontrol altina almmasimi amaglarken, isletmelere emisyon azaltimini nasil
gergeklestirecekleri konusunda esneklik tanimaktadir. Emisyon ticaret sistemlerinin temelinde,
emisyonlarin ekonomik bir deger haline getirilmesi ve bu degerin piyasa kosullar1 altinda belirlenmesi
anlayis1 yer almaktadir (Ellis vd., 2019). Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS), diinyadaki
en kapsamli emisyon ticaret sistemlerinden biri olarak one ¢ikmaktadir. EU ETS kapsaminda enerji,
sanayi ve havacilik gibi sektdrlerde faaliyet gdsteren isletmeler, emisyon izinleri ¢ercevesinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu sistem, iklim politikalarinin finansal piyasalarla entegrasyonuna
yonelik 6nemli bir 6rnek sunmaktadir. Emisyon izinlerinin ticarete konu edilmesi, karbonun finansal bir
varlik olarak degerlendirilmesine zemin hazirlamaktadir (European Environment Agency, 2025).
Emisyon ticaret sistemleri, siirdiiriilebilir finans perspektifinden bakildiginda, piyasa temelli bir
yonlendirme araci olarak degerlendirilmektedir. Bu sistemler, isletmelerin emisyon azaltimini maliyet-
etkin yollarla gerceklestirmesini tesvik etmektedir. Ayn1 zamanda karbon piyasalarinin olusmasi,
siirdiiriilebilir finansal {iriinlerin ve yatirim araglarinin gelismesine katki saglamaktadir. Bu yoniiyle
emisyon ticaret sistemleri, cevre politikalari ile finansal sistem arasindaki etkilesimi giiglendiren bir yap1
sunmaktadir (Newell, Pizer & Raimi, 2014).

5.3. Avrupa Birligi Taksonomisi ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi

Avrupa Birligi Taksonomisi, siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetlerin tanimlanmasina yoénelik
kapsamli bir smiflandirma sistemi sunmaktadir. Bu sistem, hangi faaliyetlerin c¢evresel acidan
siirdiriilebilir olarak kabul edilecegini belirleyerek yatirimeilar ve finansal kuruluslar igin ortak bir
referans c¢ercevesi olusturmaktadir. AB Taksonomisi, siirdiiriilebilir finansin kurumsallasmasi ag¢isindan
onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir (European Commission, 2025). Taksonomi sistemi,
finansal piyasalar acisindan seffafligi artirmay1 ve greenwashing riskini azaltmayi1 amacglamaktadir.
Stirdiiriilebilirlik iddialarinin  belirli teknik kriterlere dayandirilmasi, yatirimcilarin karar alma
siireglerinde daha tutarli bir bilgi setine erigsmesini saglamaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilir finansin
giivenilirligini artiran 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir. Taksonomi yaklasimi, ayn1 zamanda kamu
politikalar1 ile finansal piyasalar arasinda uyum saglanmasina katki sunmaktadir (Platform on
Sustainable Finance, 2022). Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM), Avrupa Birligi’nin
karbon kagagini onlemeye yonelik olarak gelistirdigi bir diizenlemedir. CBAM kapsaminda, karbon
yogun uriinlerin ithalatinda karbon maliyetlerinin dikkate alinmasi 6ngériilmektedir. Bu diizenleme, AB
igindeki {ireticiler ile icilinci iilkelerdeki ireticiler arasinda karbon maliyetleri agisindan denge
saglamay1 amaglamaktadir. CBAM, siirdiiriilebilirlik politikalarinin ticaret ve maliye politikalariyla
kesistigi 6nemli bir alan1 temsil etmektedir (European Commission, 2023).

5.4. Gelismekte Olan Ulkeler Acisindan Surdrilebilir Vergi Yaklagimlari

Gelismekte olan tilkelerde siirdiiriilebilirlik odakli vergi politikalarinin uygulanmasi, ekonomik
yapi, gelir diizeyi ve kurumsal kapasite gibi faktorlerden etkilenmektedir. Bu iilkelerde gevresel
vergilerin ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin uygulanmasi, gelismis iilkelere kiyasla daha sinirl
diizeyde gerceklesmektedir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin kiiresel 6lgekte Onem
kazanmasi, gelismekte olan iilkelerde de vergi politikalarinin bu perspektifle ele alinmasini gindeme
getirmistir (UNEP, 2022). Gelismekte olan iilkelerde siirdiiriilebilir vergi yaklasimlari, ¢ogunlukla
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dolayli tesvikler ve uluslararasi finansman mekanizmalariyla desteklenmektedir. Uluslararasi kalkinma
kuruluslar1 ve cok tarafli finansman kuruluslari, siirdiiriilebilir yatirimlarin desteklenmesi amaciyla
teknik yardim ve finansal kaynak saglamaktadir. Bu yaklasim, siirdiiriilebilir finansin kiiresel dlgekte
yayginlagmasina katki sunmaktadir. Ancak bu siirecte, ulusal vergi sistemlerinin yerel kosullarla uyumlu
bicimde yapilandirilmasi 6nem tasimaktadir (UNDP, 2021). Gelismekte olan iilkeler agisindan
stirdiiriilebilir vergi politikalari, yalnizca gevresel hedefler degil; ayn1 zamanda sosyal kalkinma ve
ekonomik biiyiime hedefleriyle birlikte ele alinmaktadir. Bu baglamda vergi politikalarinin,
siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu bigimde tasarlanmasi, uzun vadeli kalkinma stratejilerinin 6nemli
bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.

6. isletmeler Agisindan Stratejik Firsatlar ve Sinirlar

Siirdiiriilebilir finans ile vergi politikalar1 arasindaki iliski, isletmeler agisindan yalnizca
maliyetleri azaltmaya yonelik teknik bir konu olarak degil; uzun vadeli stratejik yonelimlerin
sekillendigi bir ¢erceve olarak ele alinmaktadir. Vergisel diizenlemeler, isletmelerin yatirim tercihlerini,
tiretim siireglerini ve finansman yapilarini dolayli bigimde etkilemektedir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik
odakli vergi uygulamalari, isletmelere hem finansal hem de kurumsal diizeyde c¢esitli firsatlar
sunmaktadir (Schaltegger vd., 2016). Ozellikle ¢evre dostu yatirimlarin vergisel avantajlarla
desteklenmesi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerini kurumsal stratejilerine daha kolay entegre
etmelerine imkan tanimaktadir

Isletmeler agisindan &ne ¢ikan firsatlardan biri, siirdiiriilebilir yatirimlarm uzun vadeli finansal
dayanikliligi desteklemesidir. Vergi tesvikleri ve muafiyetler, bu yatirimlarin baslangi¢ maliyetlerini
azaltarak sermaye maliyetinin diismesine katki saglamaktadir. Bu durum, &zellikle enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ve temiz iiretim teknolojileri gibi alanlarda faaliyet gdsteren igletmeler i¢in dnemli
bir avantaj olusturmaktadir. Siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlarin, vergi politikalariyla desteklenmesi,
isletmelerin uzun vadeli planlama yapabilmesini kolaylastiran bir unsur olarak degerlendirilmektedir
(Porter & Kramer, 2011). Bununla birlikte siirdiiriilebilir finans ve vergi politikalari ¢ercevesinde bazi
smirlar ve dikkat edilmesi gereken hususlar da bulunmaktadir. Vergisel avantajlarin kisa vadeli mali
kazanglara odaklanarak kullanilmasi, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin aragsallastirilmas:  riskini
beraberinde getirebilmektedir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin igeriginin zayiflamasina ve
giiven kaybina yol agabilecek sonuglar dogurabilmektedir (Laine, Tregidga, & Unerman, 2021).
Ozellikle siirdiiriilebilirlik sdylemi ile fiili uygulamalar arasindaki uyumsuzluk, isletmelerin paydaslart
nezdindeki itibarin1 olumsuz etkileyebilmektedir

Vergi politikalarinin sagladig1 avantajlarin siirdiiriilebilir bir deger yaratimina doniisebilmesi,
isletmelerin bu politikalar1 uzun vadeli stratejik cerceve icinde ele almasina baghdir. Siirdiiriilebilir
finans yaklagimi, isletmelerin yalnizca cevresel ve sosyal performanslarini degil; ayni zamanda
kurumsal yonetigim yapilarini da gii¢lendirmesini gerektirmektedir. Vergi uygulamalarinda seffaflik ve
hesap verebilirlik, bu ¢ercevenin 6nemli bir tamamlayicisi olarak goriilmektedir. Bu baglamda vergi
yonetisimi, sitirdiiriilebilirlik stratejilerinin ayrilmaz bir unsuru haline gelmektedir (Gribnau ve Jallai
2018). Siirdiriilebilir finansin igletmeler agisindan sundugu firsatlar, kamu politikalariyla uyumlu
bicimde ele alindiginda daha anlamli héale gelmektedir. Vergisel diizenlemelerin ongoriilebilir ve
istikrarli  bir yapiya sahip olmasi, isletmelerin siirdiiriilebilir yatirnmlara yonelmesini
kolaylastirmaktadir. Aksi durumda, sik degisen ve belirsizlik igeren vergisel uygulamalar,
stirdiiriilebilirlik hedeflerinin kurumsal diizeyde benimsenmesini zorlagtirabilmektedir. Bu nedenle
stirdiiriilebilir finans ve vergi politikalar1 arasindaki iligki, yalnizca teknik bir diizenleme alanm1 degil;
ayn1 zamanda kurumsal giiven ve uzun vadeli planlama agisindan da ele alinmasi gereken bir konudur.

7. Sonug ve Politika Onerileri

Bu ¢alisma, siirdiiriilebilir finans perspektifinden vergi politikalarinin isletmeler i¢in nasil bir
cergeve sundugunu kavramsal diizeyde ele almistir. Stirdiiriilebilir finans yaklagimi, finansal karar alma
siireglerinin g¢evresel, sosyal ve yonetisimsel boyutlarla birlikte degerlendirilmesini esas almakta; bu
yoniiyle geleneksel finans anlayisinin 6tesine gegen bir bakis agis1 sunmaktadir. Vergi politikalari ise
bu yaklagimin uygulamaya yansimasinda O6nemli bir rol oynamaktadir. Cevresel vergiler, karbon
fiyatlandirma mekanizmalar1 ve siirdiiriilebilir yatirimlara yonelik vergi tesvikleri, sermayenin
yonlendirilmesinde etkili araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Isletmeler agisindan bakildiginda, siirdiiriilebilirlik odakli vergisel diizenlemeler yalmzca
maliyetleri azaltan unsurlar degil; uzun vadeli rekabet giiciinii destekleyen stratejik araglar olarak
degerlendirilmektedir. Vergi tesvikleriyle desteklenen siirdiiriilebilir yatirimlar, igletmelerin finansal
dayanikliligini artirirken, paydaslar nezdinde giiven ve itibar kazanmalarina da katki saglamaktadir.
(Eccles vd., 2019). Bu nedenle siirdiiriilebilir finans ve vergi politikalar1 arasindaki iligkinin, isletme
stratejilerinin merkezinde ele alinmasi 6nem tasimaktadir

Politika yapicilar agisindan ise siirdiiriilebilirlik odakli vergi politikalarinin tasarimi biiyiik
onem arz etmektedir. Vergisel diizenlemelerin acik, seffaf ve olgiitlere dayali bicimde kurgulanmasi,
hem kaynaklarin etkin kullanimini desteklemekte hem de siirdiiriilebilirlik hedeflerinin giivenilirligini
artirmaktadir. Cevresel vergilerden elde edilen gelirlerin siirdiiriilebilir yatirimlarin finansmaninda
kullanilmasi, kamu politikalariin toplumsal kabuliinii giiclendiren bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir
(OECD, 2020).

Tiirkiye 0Ozelinde degerlendirildiginde, siirdiiriilebilirlik odakli vergi politikalarinin
gelistirilmesine yonelik énemli bir potansiyel bulunmaktadir. Mevcut yatirim tesvik sistemi, Ar-Ge
destekleri ve cevresel mali araglar, siirdiiriilebilir yatirimlar agisindan belirli firsatlar sunmaktadir.
Bununla birlikte, dogrudan ¢evresel vergilerin ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin sinirli olmast,
vergi politikalarinin yonlendirici giiclinii kisitlamaktadir. Gelecekte vergi politikalarinin siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle daha biitiinciil bicimde ele alinmasi, siirdiiriilebilir finansin gelisimini destekleyici
bir ¢er¢eve sunacaktir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilir finans ve vergi politikalar1 arasindaki iliski, isletmelerin ve kamu
otoritelerinin ortak sorumlulugunu gerektiren ¢ok boyutlu bir alani temsil etmektedir. Bu iligkinin
kavramsal cercevesinin netlestirilmesi, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin finansal sistem igerisinde daha
saglam bir zemine oturtulmasina katki saglayacaktir.
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