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ONSOZ

Yasamin siirdiiriilebilmesi ve toplumun refah seviyesinin yiikselebilmesi
icin dretim ve tiiketim faaliyetlerinin gerekli gordigii girdileri elde
edebilmenin yolu hem yerel hem de dis kaynaklara erisimden gegmektedir.
Bu yoniiyle iiretim, yalnizca ekonomik bir faaliyet degil; ayn1 zamanda
toplumsal siirekliligin ve boélgesel kalkinmanin da temel dayanagidir.
Ancak kalkinma siireci, yalnizca {retim faktorlerinin varligiyla
aciklanamaz. Bir bolgede toprak, emek, enerji ve sermaye bulunabilir;
fakat bu unsurlar1 bilgiyle birlestirecek, koordinasyonu saglayacak ve
ekonomik degere doniistiirecek girisimci unsur olmaksizin siirdiiriilebilir
kalkinmadan s6z etmek miimkiin degildir. Dolayisiyla sehirlerin gelisimi;
tiretim faktorlerini bir araya getirebilen girisimcilik kapasitesinin varligina,
bu girisimciligi destekleyen giiven ortamina ve uygun yatirim ikliminin
olusturulmasina baghdir. Bu baglamda isletmeler, yalnizca ekonomik
aktorler degil; ayni zamanda bolgesel kalkinmanin tastyict unsurlaridir.
Sakarya, tarihsel kokleri giiglii bir is diinyasina ve koklii bir girisimcilik
ruhuna sahip bir kenttir. Uretim faktorleri, enerji ve lojistik altyapist ile
ozellikle girisimci ve miitesebbis sayis1 bakimindan avantajli bir konumda
yer almaktadir. Kentle gii¢li aidiyet bagi kurmus, miitesebbislik karakteri
yiksek girisimcilerin varligi, Sakarya’nin ekonomik gelisim potansiyelini
besleyen en 6nemli unsurlardan biridir. Bu yapy, isletmelerin yalnizca kendi
bitylimelerini degil; ayni zamanda bulunduklar: bolgenin sosyo-ekonomik
gelisimini de birlikte tasidigini gostermektedir. Bu noktada akademi-is
diinyas: is birligi, bolgesel kalkinmanin stratejik bir bileseni olarak one
¢ikmaktadir. Akademik bilgi birikiminin saha deneyimiyle bulugmasi;
girisimcilik ekosisteminin giiclenmesine, yerel potansiyelin goriiniir hale
gelmesine ve siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin daha saglikli bicimde
tasarlanmasina katki sunmaktadir. Elinizdeki bu eser, tam da bu kesisim
noktasinda konumlanmaktadir. Bu ¢alisma, “Ekonomiye Hayat Veren
Yiizler: Cumhuriyetin Yiiziinci Yilinda Sakarya’nin Kalkinmasinda Rol
Oynayan Isletmeler” baghgiyla yiiriitiilen ve Sakarya Universitesi Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii tarafindan desteklenen bir
proje kapsaminda, girisimcilerle yapilan kapsamli ve derinlemesine
goriigmelere dayanmaktadir. Bu gériismelerden elde edilen bulgular temel
alinarak hazirlanan ve “Yerelden Kiiresele Uzanan Girisimcilik Hikayeleri:
Ekonomiye Deger Katan Yiizler- Iste Sakarya” baghgini tastyan eser, Sakarya
is diinyasinin girisimcilik deneyimini belgeleyen analitik bir hafiza
caligmasi niteligindedir. Bu ¢alisma ile her bir girisimcinin yasam 6ykiisiine
biitiiniiyle taniklik etmek miimkiin olmasa da, Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminin sagladigi akademik



olanaklar ve Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasinin (SATSO)nin manevi
katkilar1 sayesinde Sakaryadaki yerel girisimcilik birikimini bilimsel bir
cercevede goriiniir kilmayr amaglamaktadir.

Sakarya Nehrinin bereket tasidig1, Kara Deniz ve Sapanca Golii ile biitiinlesen
bu verimli topraklarda dogup biiyiiyen ve emek veren bizler; sehrimize ve
memleketimize karsi tasidigimiz sorumlulugun bir parcasi olarak bu ¢alismay:
kaleme aldik. Bu eser araciligiyla yerel deneyimlerin evrensel bir bakis agisiyla
degerlendirilmesine, girisimcilik kiiltiiriiniin gelecek kusaklara aktarilmasina
ve bolgesel kalkinma tartismalarina nitelikli bir zemin olusturulmasina
katk: saglamay: temenni ediyoruz. Bu siirecte proje ekibimizden Servet
Sezgin, kent hafizasinda yer eden mekdnlardan ve tarihsel duraklardan
hareketle gegmisin izlerini fotograf makinesi ile kayda gegirirmistir. Aydin
Bagdat ve Fiisun Celebi Boz ile girisimci ve miitesebbislerimizle birebir temas
kurarak onlarin tanmkliklari iizerinden tarihsel bir yolculuga ¢ikmus, bu saha
calismalar: aracihigiyla akademik veri iiretimine katki sunmaya ¢alistik.
Boylece girisimcilik hikdyeleri yalnizca birer anlati olarak degil, bilimsel bir
cercevede ele alinarak kayit altina alinmgtir.

Ismail KOC
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi



GIRIS

Kiiresellesmenin hiz kazandigi, rekabet kosullarinin giderek karmasiklastig:
glinimiiz ekonomik vyapisinda girisimcilik, yalnizca bireysel basari
oykiilerinin degil; ayn1 zamanda bolgesel kalkinmanin, istihdam artisinin
ve stirdiiriilebilir ekonomik bitylimenin temel dinamiklerinden biri haline
gelmigtir. Ozellikle yerel imkéanlarla baglayan ve zaman igerisinde ulusal
hatta kiiresel Olcekte deger tireten girisimler, bulunduklar1 sehirlerin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel dokusuna énemli katkilar saglamaktadir. Bu
baglamda girisimcilik, yalnizca sermaye ve kar odakli bir faaliyet olmanin
Otesinde; vizyon, cesaret, yenilik¢ilik ve toplumsal sorumluluklar ile
sekillenen ¢ok boyutlu bir siiregtir.

“Igte Sakarya” kitap caligmasi, ¢cok boyutlu girisimcilik yaklagimini
Sakarya ilinde yasanmis Ornekler iizerinden yonetim, yerel kalkinma,
finans, vergi ve stirdiiriilebilirlik agisindan ele almayr amaglamaktadir.
Caligmada, Sakaryanin ekonomik yapisinda belirleyici rol iistlenen ve
farkli sektorlerde faaliyet gosteren 18 isletmenin kurulus siireci, gelisim
asamalari, karsilastiklar1 zorluklar ve bu zorluklara kars1 gelistirdikleri
stratejiler ayrintili bir bicimde incelenmistir. Her bir yasam hikayesi,
girisimciligin teorik cercevesini pratige donistiiren 6zgiin deneyimler
sunmakta; ayn1 zamanda yerel potansiyelin dogru yonetildiginde nasil
kiiresel bir rekabet avantajina doniisebilecegini ortaya koymaktadir.

Calismada ele alinan firmalarin Sakarya ekonomisine sagladigi katma
deger; istihdam, ihracat, inovasyon ve siirdiirilebilirlik agisindan
degerlendirilerek girisimciligin makroekonomik etkileri de goriiniir
kilinmigstir. Bu kitap, girisimcilik yolculuguna adim atmay: hedefleyen
gengler, is diinyasinda deneyim kazanmak isteyen profesyoneller,
akademisyenler ve politika yapicilar igin 6nemli bir bagvuru kaynagi olma
niteligi tastmaktadir. Yerel basarilarin kiiresel 6lgekte nasil anlamli sonuglar
dogurabilecegini gosteren bu c¢alisma, ayn1 zamanda sehirlerin ekonomik
kimliginin girisimciler araciligryla nasil sekillendigine dair giiclii bir anlat:
sunmaktadir. Ekonomiye deger katan bu “yiizler”, ilham verici hikayeleriyle
gelecegin girisimcilerine yol gostermeyi amaglamaktadir.

Bukapsamdakitabin birinciboliimiinde; son yiizyilda Tiirkiye ekonomisinin
genel gergevesi, bolgesel kalkinmanin 6nemi, Sakarya ekonomisinin yapisi
ile Is'te Sakarya projesinin amaci ve énemi konular1 sunulmustur. Ikinci
boliimde girisimcilik hikayeleri sunulan sanayi isletmelerine, tiglincii
bolimde tarim ve gida isletmelerine, dordiincii bolimde ise hizmet



isletmelerine ait bilgilere yer verilmistir. Bilgileri sunulan firmalar; kurulus
stireci, zorluklar ve stratejiler, devlet tesvikleri, aile sirketi dinamikleri,
yerel ekonomiye katki, inovasyon ve yenilik, ¢evresel ve sosyal sorumluluk
(CSSD) boyutlar: agisindan incelenmistir.
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SAKARYA EKONOMISI



1.1. Cumhuriyetin 100. Yilinda Tiirkiye Ekonomisinin Genel Cergevesi

Kurtulus Savasinin kazanilmasi sonrasinda yeni ekonomik politikalarin
belirlenmesi ve bir yol haritasinin ortaya konulmas: amaciyla
Cumbhuriyetin ilanindan 6nce 1923 yilinda 17 Subat-4 Mart arasinda
[zmir Iktisat Kongresi diizenlenmistir. Bu kongre ile iftci, sanayici,
tiiccar ve ig¢i siniflarina yonelik diizenlemelerle beraber 6zel girisimi ve
yabanci sermayeyi tesvik eden ekonomi politikalar1 da belirlenmistir. Bu
donemde hem devletin elindeki fabrikalar1 ¢alistirabilmek hem de 6zel
sektore kredi imkani saglayarak yeni fabrikalarin agilmasini saglayabilmek
icin Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmustur. Ayni zamanda
milli ekonomiyi insa ederken ihtiya¢ duyulacak altyap: hizmetlerinin de
gelistirilmesine ¢alisilmistir. Bu donemde ¢ikan 1927 tarihli Sanayi Tesvik
Kanunu girisimcilere bedelsiz arsa tahsisi, vergi ve har¢larda muafiyetler
gibi birtakim kolayliklar saglayarak milli bir sanayinin olusmasina 6nciiliik
etmistir (Ertuna, 2004:7; Durmus ve Aydemir, 2016:158). Dolaysiyla
Cumbhuriyetin ilk yillar1 Tiirkiye ekonomisi agisindan milli endiistrinin
olusturularak {iretimin artirilmasi ve buna bagl olarak ihracat hacminin
genislemesine odaklanilmistir.

Tiirkiye ekonomisi, devlet¢i dénem olarak nitelendirdigimiz 1930-1938
yillari arasinda sanayide istenen gelismelerin saglanamamasina bagli olarak
devlet eliyle sanayilesmenin hiz kazandig: bir siirece girmistir. Yogun bir
sanayilesme doneminin yasandigi bu donemde imalat sanayisinin yillik
artig hiz1 %12’lere kadar ulagmistir. 1929 yili itibariyle imalat sanayisinin
ulusal gelirdeki pay1 %8.98 iken 1939’lara dogru bu oran yaklasik olarak
2 kat artarak %16.89a yiikselmistir. Sanayide ortaya ¢ikan bu basar
devlet¢ilik ve korumacilik politikalarinin bir arada uygulanmasindan
kaynaklanmigtir. Ayrica demiryollarinin insa edilmesi ve sanayilesme
politikalarinin beraberinde hareket etmesi, dis agik ve dis bor¢ sorunlar
olmadan iilke ekonomisinin kendi kendine yetebilmesini olanakli kilmistir
(Sahinkaya, 2023: 27-28). Tarim alanindaki politikalara baktigimizda bu
donem yapilan yatirimlarin %10 seviyesinde oldugu, devletin topraksiz
koylitye ve go¢menlere toprak dagittigi bir donem olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu baglamda islenmis arazi oraninin 1927de %4.86 iken,
1934 yilina gelindiginde %10.2’ye yilikselmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankasina bagl olarak kurulan Toprak Mahsulleri Ofisi 1938 yilinda
bagimsizligini elde etmis ve bugday alimu ile ilgili kurumun yetkileri
genisletilmistir (Durmus ve Aydemir, 2016: 165).



1940 ile 1960 arasinda Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler iki kisimda
belirtilebilir. Birinci kisim, 1940-1950 arasini kapsayan savas ve savasin
ekonomi iizerine etkilerinin yasandig: yillar olurken; ikinci kisim olarak
degerlendirdigimiz 1950-1960 arasi ise, liberal ekonomi politikalarinin
uygulanmaya caligildig1 yillar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ik dénemde
Tiirkiye savasa girmese de savasin etkileri hissedilmis ve bu donemde savas
ekonomisinin politikalar1 uygulanmaya ¢alisilmistir. Milli Koruma Kanunu
¢ikarilarak iiretim ve fiyatlarin kontrol altina alinmasi, 6zel isletmelere
gegici el koyma ve temel ihtiya¢ maddelerinin karne ile dagitilmas1 gibi
unsurlar belirlenmistir (Ertas, 2025: 54). Toprak Mahsulleri Vergisi ve
Varlik Vergisi gibi vergilerle biitge agig1 kapatilmak istenmistir. Ancak
hem tiiccar hem de giftciler acisindan bu vergiler ile istenen sonuglar elde
edilememistir. Bu donem itibariyle sabit fiyatlarla milli gelir 100 liradan
78 liraya diiserken, GSMH ise %0,9 oraninda daralmistir (Unal, 2009: 76).
Savas sonrasi donem olan 1950’li yillarda tarimda makinelesme ve ciftciye
verilen destekler ¢ercevesinde tarimsal tiriinlerin artmasi sonucunda dis
ticaret hadleri tarimsal tirtinlerde Tiirkiye ekonomisi lehine gerceklesmistir.
Ayrica Marshall Plani gergevesinde ABD’nin Sovyetler Birligine kars
Tirkiye'yi desteklemesi de dis yardim ve disg bor¢lanma oranlarini arttirarak
ekonominin canlanmasina 6nemli katki sunmustur. Bu dénemde biiytime
oranlarina baktigimizda 1950 yilinda %9.4, 1953 yili itibariyle %11-12
oranlarinda gerceklesmis ve sermaye sinifinin gelirinin artmasina yol
agmustir (Barisik ve Colak, 2023: 14). Her ne kadar 1954% kadar Tiirkiye
ekonomisinde 6nemli ekonomik gelismeler olmasina karsin 1954 yili
itibariyle iklim sartlarinin olumsuz olmasi sebebiyle iiretimin azalmasi
ihracatin azalmasina ve ithalatin da sinirlandirilmasina yol a¢mustir.
Devletin ekonomideki pay1 azaltmak istense de, KIT’ler (Kamu Iktisadi
Devlet Tesekkiilleri) araciligiyla liberallesme politikalarinin sinirli diizeyde
kaldig1 ve altyap: yatirimlarinin artmasi ile iilkedeki sanayi faaliyetlerin
daha karli hale geldigi belirtilebilmektedir. Bahsedilen donem itibariyle
uygulanan para maliye politikalarinin fiyatlar: yiikseltmesi ve beraberinde
enflasyona yol agmasi doviz sikintilarinin ve dis ticaret problemlerinin
artmasina ve istikrar programinin uygulanmasina yol a¢gmistir. Her ne
kadar Yabanci Sermaye Kanunu ¢ikarilsa da beklenen diizeyde yabanci
sermaye cekilememis ve ara mali ile yatirim mali ithalat1 da 6demeler
dengesindeki kisitliliga bagli olarak azalmistir. Bunun sonucunda hem
sanayi hem de tarim sektoriinde ciddi disiisler meydana gelmistir (Takim,
2012:178-183).



Tiirkiye ekonomisi 1960’11 yillar ile birlikte liberal ekonomi politikalarinin
yerini planli ekonominin aldig: ve dis ticaret agisindan ise ithal ikameci
sanayilesme stratejinin izlendigi yillar olarak nitelendirilmektedir.
Kalkinma planlarinda 6ncelikle dayanakli titketim mallarinin tiretimine
dayal: ithal ikamesi diisintilmiis, ara ve yatirim mallarina iligkin hedefler
belirlenmistir. Ancak bu dénemde ara ve yatirim mallarinin tiretiminde
istenen hedeflere ulagilamamuistir. Petrol krizleri, Kibris Barig Harekati ve
hashas ekimine bagli olarak ortaya ¢ikan ambargolarda dis 6deme agiklarini
arttirarak enflasyonun daha fazla yiikselmesine yol agmistir. Tki kalkinma
plani acgisindan biiyiime hedefleri ile biit¢e disiplininin saglanmasina
kargin 1973-1977 yillar1 arasinda Uciincii Plan Doneminde ortaya konulan
hedeflerin gergeklestirilememesi cari agik, issizlik, enflasyon sorunlarin
arttirmis ve 1980 yilina gelindiginde Tiirkiye ekonomisi devlet¢iligin
yerinin serbest piyasa aldig1 bir doneme girmistir (Atamtiirk, 2023: 48-55).

1980 yilindan itibaren diinya ekonomisindeki gelismelere bagli olarak
Tiirkiye ekonomisinin de degisime ugradigi soylenebilir. Keynesyen
uygulamalarin yerini neoliberal politikalara birakmasi ile beraber piyasalar
tizerindeki kisitlamalar kaldirilmistir. Ayrica bu donemde o6demeler
bilangosu dengesini iyilestirmek, enflasyonun diismesi sonucu ekonomide
istikrar saglamak gibi kararlar alinmis ve uzun vadeli olarak da disa
acik, piyasaya daha fazla 6nemin verildigi bir doneme girilmistir. Doviz
tizerindeki kontroller kaldirilarak esnek ve gercek¢i bir kur politikasina
gecilmis, ihracata verilen tesvikler ve kur avantajlari cercevesinde dis
ticaretin Gayri Safi Milli Hasiladaki Pay1 1980 yilinda %15.9 iken bu oran
1985 yilinda %28.9%a yiikselmistir (Yapar Sagik, 2009). Faiz oranlarinin
serbest birakilmasi ile beraber sermaye piyasalarinin ekonomideki pay1
artmaya baglamis ve Ozellestirme uygulamalarina hiz verilmistir. 1980-
1983 yillar1 arasinda sanayideki gelismelerin etkisiyle ortalama 9%2.7
oraninda biiyime hiz1 gergeklesirken 1984-1997 yillarini iceren donemde
yilik ortalama biiylime hizi %6.6'a ulasmistir. Fiyatlardaki degismeler
ise 1988 yilina kadar yaklagik olarak %39-40 civar1 seyrederken 1988
yilindan itibaren hizla yiikselmeye devam etmis, 1994 yilina gelindiginde
%149.6 ile Cumhuriyet tarihinin en yiiksek seviyesine gelmistir. Bu durum
1990’1 yillardaki istikrarsiz ve belirsizlik iceren ekonomi politikalardan
kaynaklanmistir (Aydogan, 2004: 94).



Enflasyon oranlarini diisiirebilmek ve 6demeler bilangosunda istikrar
saglayabilmek amaciyla irin fiyatlarinin  dondurulmasi, iicret
artislarina sinirlama getirilmesi, kur artisinin enflasyon oraninin altinda
belirlenmesinin yani sira Tiirk lirasinin devaliie edilmesi gibi 5 Nisan
1994 yilinda birtakim kararlar alinmistir. Her ne kadar bu kararlar ilk
asamada fiyat istikrarinin saglanmasinda etkili olsa da kisa vadeli sermaye
hareketlerine yonelik gelismeler ekonominin kirilgan yapisinin daha fazla
artmasina yol agmigtir. Ayrica bu donemde 1997 yilinda Asyada, 1998
yilinda Rusyada ortaya ¢ikan ekonomik krizler iilkeye gelen yabanci
sermaye ¢ikisini hizlandirmis ve dis borglanma maliyetleri yiikseldigi
i¢in i¢ bor¢glanmaya dogru bir egilim olmustur (Yiice vd., 2013: 187).
Yedinci Kalkinma plani gergevesinde ekonomide biiyiime hizi %5,5 ve
7.1 olarak arasinda gergeklesmesi hedeflenirken bu oranin %3.8 oldugu
ve sektorler bazinda da bu hedefe ulasilamadig soylenebilmektedir. Bu
donem itibariyle Merkez Bankasrnin doviz fiyatlarini ge¢mis enflasyona
baglamasi sonucunda Tiirk lirasinin asir1 degerli hale gelmesi dis ticaret
dengesini bozmug ve 2000 yili Kasim ayinda Tiirkiye ekonomisi hem
tinansal hem de reel piyasalar1 6nemli boyutta etkileyen bir krizle karsiya
kalmigtir (Hephaktan vd., 2014: 66).

Tiirkiye ekonomisi meydana gelen ekonomik krize bagli olarak 2000li
yillardan itibaren yeni bir istikrar programi uygulama durumunda
kalmugtir. Ilk dénem olarak nitelendirdigimiz 2002-2007 yillar1 arasinda
programinin etkileri olumlu olarak seyretmis, 2008 kiiresel ekonomik
krizin etkisi ve sonrasinda ortaya ¢ikan i¢ ve dis ekonomik gelismeler
makroekonomik gostergelerde istenen sonuglara ulagilamamasina yol
a¢migtir. 2018 yilinda dolarin Tiirk lirasi karsisinda %91 oraninda deger
kazanmasi enflasyon ve faiz oranlarinin artmasina yol agmistir. Cari denge
ithalatin pahali hale gelmesi ile birlikte olumlu yonde seyrederken, biiytime
oranlar1 ise ii¢ ¢eyrek daralmistir. Kur sokunun etkisinin gecmesi ile
beraber Tiirkiye ekonomisi 2019 yilinin son ¢eyreginde %6 ve 2020 yil1 ilk
ceyreginde ise %5 oraninda bitylimistiir. 2020 y1li ile beraber tiim diinyada
Covid-19 siirecine bagl olarak para arzinin artmasi ve arz soklarinin
ortaya ¢ikmasi enflasyon oranlarinin yitkselmesine neden olmustur. Buna
karsin, Covid-19 pandemi siirecinde uygulamaya konulan mali tedbirler
ve tesvik politikalari, isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmesine dnemli
Olgide katki saglamis ve s6z konusu donemin ekonomik etkilerinin
hafifletilmesinde belirleyici bir rol oynamstir (Kog, 2021).
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Pandeminin etkilerinin azalmasi ile bu donemde 6zellikle Rusya-Ukrayna
savasinin etkilerine bagli olarak tahil fiyatlarinin ve Avrupaya dogalgaz
akiginin kesilmesi sonucunda enerji fiyatlarinin artmasi hem diinyada hem
de Tiirkiyede fiyat istikrarini saglamanin 6nemli bir sorun oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Boylelikle {ilkeler ekonomik biiyiimelerini yavagslatarak
enflasyonla miicadele etmeye ¢alismislardir (Onag¢ ve Birol, 2024:36).
Pandemi sonrasi biiyiime rakamlarini degerlendirdigimizde 2021 yilinda
%11,5 bityiiyen Tiirkiye ekonomisi 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %5.6 ve
2023 yilinda ise %4.5 oraninda bir bitytime kaydetmistir. 2024 yili itibariyle
ise bitylime oranlar1 %3,2 olarak geceklesmistir. Tiiketim harcamalar1 ve
insaat sektoriindeki faaliyetlerin artmasi bu dénemde ekonomik bityiimeyi
saglayan onemli unsurlar olarak nitelendirilmektedir (Bloomberg, 2024).
Enflasyon 2020-2023 yillar1 arasinda ortalama %39,5 olarak 2022-2023
yiinda enflasyonun %100 seviyelerine yaklastigi soylenebilir. 2024
yilina gelindiginde ise uygulanan dezenflasyon politikasina bagli olarak
enflasyon %44,38 olarak gerceklesmistir. Enflasyonun distiriilmesi ile
ilgili durumlar para ve maliye politikalar ile iligkili olmakla beraber ayni
zamanda kapsamli bir sekilde yapisal reformlarin da yapilmas: gerektigini
de ortaya koymaktadir (Akusta, 2025: 24).

1.2. Bolgesel Kalkinmanin Ulusal Kalkinmadaki Yeri

Ekonomik kalkinma, bir ekonominin biiyiimesinin yani1 sira sosyal,
siyasal ve kiiltiirel degisimleri de ifade etmektedir (Oguztiirk ve Kog,
2023). Bu baglamda toplumlar geliserek ve ilerleyerek farkli yapilara
doniisebilmektedir. Kurumsal yapilar, toplumsal degerler, insanlarin
tutum ve davranislari, ekonomik sosyal ve Kkiiltiirel degerler zamanla
degisim gostermekte ve {ilkelerin yeniden bicimlenmesinde Onemli
rol oynamaktadir. Dolaysiyla kalkinma beseri kosullardaki gelisme,
teknolojideki doniisiim ve siirdiiriilebilir bir ekonomi gibi daha kapsaml
kalitatif degisimleri icermektedir (Arslan ve Tiirkmen, 2023: 256).

Bolgeler arasinda ekonomik, fiziki, sosyal ve kiiltiirel farklarin olmasi
gelismislik farklarinin da ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Ekonominin
ilk gelisme asamalarinda bolgeler arasinda dengesizlik sorunlarinin ortaya
¢ikmasi olagan bir durum olurken, zamanla bu farkliliklarin azalmas: ve
bolgeler arasinda dengeli bir dagilimin olmasi gerekmektedir (Kog ve Kog,
2025: 176). Ikinci Diinya Savasi sonrasinda iilkelerin bagimsizliklarini
ilan etmesiyle beraber toplumlarin gelismislik farklarinin ortaya ¢ikmast,
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yeni ekonomik diizenin iilkelerin kalkinmalarini dikkate alacak sekilde
diizenlenmesine yol agmustir (Kiling Savrul, 2012: 17). Bu baglamda ¢esitli
kalkinma teorileri baglaminda tlkelerin gelismis {ilkeler seviyesine nasil
ulasacagi konusu literatiirde tartigma konusu olmustur.

Tirkiyede kalkinma politikalar1 iilkenin ekonomik, sosyal ve siyasal
doniisiimiiyle beraber hareket etmistir. 1960’11 yillar itibariyle ekonomide
planli doneme girilmesi ile beraber bes yillik kalkinma planlar
hazirlanmaya baslanmis ve bolgeler arasi dengesizliklerin de uygulanan
politikalar araciligiyla giderilmesi amaglanmistir. Bu baglamda 1963-
1967 donemini igeren Birinci Bes Yillik Kalkinma Planrnda kalkinma
hizi %7 olarak belirlenmis ve bu donemde ortalama olarak %6,5
seviyesinde gerceklesmistir. Kalkinma hizinin yaklasik olarak planda
belirlenen seviyeye yaklagsmasi sanayi sektoriiniin oncelikli alan olarak
nitelendirilmesi ve altyap: projelerinin hiz kazanmasidir (Salep, 2017:
225-226). 1980 sonrasinda bolgesel kalkinma politikalarina daha fazla
onem verilmis, bolgelere 6zgli projeler tretilmesi ve gelistirilebilmesi
amaciyla da bolgesel kalkinma ajanslar1 meydana getirilmistir. Ancak bu
ajanslarin giindemde yer alabilmesi Avrupa Birligine ve kiiresellesmeye
uyum ¢ergevesinde olabilmistir (Elmas Arslan, 2008: 174) Giiniimiizde bu
ajanslar tizerinden projeler gelistirilmekte ve bolgeler arasindaki gelismislik
farklar1 ulusal kalkinma planlar1 ¢ercevesinde giderilmeye ¢alisilmaktadir.
Ulke ekonomisinin gelisebilmesi ve toplumdaki bireylerin refah icerisinde
yasayabilmesi bolgelerin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel olarak giiglii
olmalarina baghdir. Dolayisiyla bolgelerden elde edilen veriler 1s1ginda
kalkinma planlar1 hazirlanmali ve bu planlara uygun sekilde hareket
edilmesi gerekmektedir.

1.3. Sakarya’nin Ekonomik Yapisi ve Stratejik Onemi

Sakarya, Tiirkiye ekonomisinde iiretim, dis ticaret ve sanayi cesitliligi
bakimindan stratejik 6neme sahip illerden biridir. Cografi olarak Marmara
Bolgesinin dogu koridorunda yer alan kent, hem Istanbul-Kocaeli sanayi
aksina entegre konumu hem de Anadolu i¢ bolgelerine agilan lojistik kap1
roliiyle bolgesel kalkinma zincirinde kilit bir rol istlenmektedir.

2024 yih Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, Sakarya 1,1

milyonluk niifusuna karsin 3,66 milyar dolarlik ihracat ve 2,74 milyar
dolarlik ithalat hacmiyle 921 milyon dolar dis ticaret fazlasi elde etmistir
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(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2025). %133,61’lik ihracatin ithalat1 karsilama
orani, Sakarya’y1 net {iretim fazlas1 veren az sayidaki sanayi kentinden biri
héline getirmistir.

[lin ekonomik yapisinin temel dinamigi imalat sanayiidir. 2025 yiliitibarryla
Sakarya ihracatinin %82’si motorlu kara tasitlari, treyler ve yar1 treyler
imalat1 sektoriinden gelmektedir. Bu durum, ilin otomotiv iiretiminde
uzmanlagmis bir endiistriyel merkez oldugunu agikga ortaya koymaktadir.
Otomotivi; fabrikasyon metal tiriinleri (%4,7), makine ve techizat (%2,84),
elektrikli techizat (%1,68) ve kauguk-plastik iiriinleri (%1,42) izlemektedir.
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) verileri, bu sektérel giicii dogrular
niteliktedir: 3,46 milyar dolarlik otomotiv ihracatiyla Sakarya, Tirkiyede
4’tinct, kisi bagina ihracatta ise 2’nci siradadir (SATSO, 2025).

Bu sanayi yapilanmasi, AB iilkeleriyle biitiinlesmis ihracat yapis1 ve Asya
merkezli ithalat tedarik zinciri sayesinde kiiresel dlcekte rekabet giici
olusturmaktadir. Sakaryanin ihracatinda Fransa, Polonya, Birlesik Krallik,
[spanya ve Almanya; ithalatinda ise Japonya, Cin ve Almanya baglica ticaret
ortaklaridir (SATSO, 2025). Bu tablo, ilin hem Avrupa sanayi pazarlarina
entegre liretim zincirinde, hem de yiiksek teknoloji bilesenlerinin Asyadan
tedarikinde stratejik konuma sahip oldugunu géstermektedir.

Sakarya ekonomisinin kurumsal temeli de giicliidiir. Sakarya Ticaret
ve Sanayi Odas1 (SATSO) verilerine gore, kentte yaklasik 18.750 isletme
faaliyet gostermekte olup bunlarin 2.50074 imalat¢i, 1.250si kapasite
raporuna sahip iireticilerdir. Bu gostergeler, ilin kurumsallasma diizeyinin
yiiksekligini, {retim altyapisinin olgunlugunu ve vyerel girisimcilik
kiiltiiriintin stirekliligini kanitlamaktadir.

1.3.1. Bolgesel Dinamikler, Stratejik Konum

Sakarya hem cografi konumu hem de niifus yapis1 bakimindan Tirkiyede
ekonomik acidan stratejik bir konumdadir. Marmara Boélgesine dahil
olmasi, Istanbul, Kocaeli gibi sanayi ve ticaret merkezlerine erisimin
kolayligi, kara ve demiryolu hatlarinin kavsak noktalarinda bulunmasi,
Karadeniz ile Ege’ye, dogu ile bat1 yonlerine baglant: saglayan koridorlarin
kesisme noktasinda olmasi Sakarya’y: lojistik avantajlar agisindan 6nemli
kilmaktadir (Ates ve Esen, 2022). Niifus bakimindan Sakarya, geng
ve dinamik bir niifus yapisina sahiptir. Is giiciiniin demografik olarak
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yenilenebilir olmast, egitim olanaklarinin 6zellikle mesleki ve teknik egitim
agisindan artmasi, ildeki ekonomik faaliyetlerde kalite ve verimliligin
yiikseltilmesine olanak tanimaktadir. Ilde Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi ve Sakarya Universitesi olmak iizere iki {iniversitenin yer
almasi ve bu {niversitelerin aragtirma, sektorle isbirligi, mesleki egitim
konularinda etkin sekilde ¢aligmalari ile ekonomik, sosyal gelismeye ve
beseri sermayenin gelismesine 6nemli katkilar sunmaktadir.

Sakarya ili, tedarik zincirleri, dagitim lojistigi ve hizli tiiketim mallar1
bakimindan kritik bir 6neme sahiptir. Ulasim maliyetleri ve dogrudan
toplam lojistik maliyetler bakimindan avantajli bir konumdadir. Ayrica
liman ve demiryolu baglantilarinin gelistirici projeleri (Ornegin Karasu
Limanrnin igletmeye alinmasi ve demiryolu hattinin limana baglanmasi
gibi) Sakaryanin hem i¢ pazarlara hem de uluslararas: ticarete cikis
noktas1 olma kapasitesini yiikseltmektedir (Esen, 2023). Bolgedeki sanayi
kuruluslar: ile lojistik altyapisi arasindaki yakinlik; OSBler, lojistik ve
dagitim merkezleri arasindaki mesafenin makul olmas; tarimsal tiretimin
lojistik merkezlerle entegrasyonu; ve lojistik faaliyetlerdeki maliyet, zaman
ve kalite unsurlarinin optimize edilme imkanlari, sehir ekonomisinin
rekabet giiciinii artirmaktadir (Ates ve Esen, 2022). Ayrica ilde ¢aliganlarin
sanayi, tarim, hizmet sektorleri arasindaki dagilimi, bolgesel kalkinma ve
sektorler arasi gegis imkanlar1 agisindan 6nemli bilgiler sunmaktadir.

Tablo 1: Sakarya Ili 2025 Yili Ocak - Agustos Dénemi Dis Ticaret Verileri (TUIK)

Veri Deger ($ )
Niifus 1.110.735
Toplam [hracat Degeri 3.664.176.862
Kisi Bagina Diisen [hracat Degeri 3.299
Ihracatta Tiirkiye'deki Siralamast 8
Kisi Bagina Diisen Ihracat Degerinde Tiirkiye'deki Siralamasi 4
Toplam Ithalat Degeri 2.742.346.470
Kisi Bagina Diisen Ithalat Degeri 2.469
Ithalatta Tiirkiye'deki Siralamast 9
Kisi Bagina Diigen Ithalat Degerinde Tiirkiye'deki Siralamast 6
Thracatin ithalati Kargilama Orani %133,61
D1s Ticaret Hacmi 6.406.523.332
Dis Ticaret Dengesi 921.830.392
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Sakaryanin 2025 yili verilerine gore ilin niifusu 1.110.735 kisidir. Ocak
— Agustos doneminde toplam ihracat degeri 3 milyar 664 milyon dolar
olurken, kisi basina diisen ihracat 3.299 dolar olarak gerceklesmistir.
Sakarya, toplam ihracatta Tiirkiye genelinde 8’inci sirada yer alirken, kisi
basina diigen ihracatta 4’incii siradadir. Toplam ithalat degeri 2 milyar 742
milyon dolar, kisi basina diisen ithalatise 2.469 dolar seviyesindedir. Ithalatta
Tiirkiye siralamasi 9’uncu, kisi bagina diisen ithalatta ise 6’'nc1 siradadir.
Thracatin ithalati kargilama orani yiizde 133,61 olarak gerceklesmis, dig
ticaret hacmi 6 milyar 406 milyon dolar, dis ticaret dengesi ise 921 milyon
dolar fazla vermistir.

Tablo 2: Sakarya li 2025 Yili Ocak - Agustos Dénemi En Cok Thracat Yapan 10 Sektor ve
Thracat Degerleri (TUIK, 2025)

Sektor (ISIC4) Thracat Degeri | Sakarya Thracati
I¢indeki Pay1

1 | Motorlu kara tagity, treyler (romork) ve yart | $3.007.898.392 | 82,09%

treyler (yar1 romork) imalati
2 | Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal | $172.339.049 4,70%
drtnleri imalati
3 | Baska yerde smniflandirilmamis makine ve | $104.220.284 | 2,84%
techizat imalatt

4 | Elektrikli techizat imalat1 $61.561.036 1,68%
5 | Kauguk ve plastik @irtinlerin imalat $52.207.988 1,42%
Agag, agag urlinleri ve mantar trtinleri ima- | $43.171.288 1,18%

lat1 (mobilya harig); saz, saman ve benzeri
malzemelerden Oriilerek esyalarin imalati

Gida trtinlerinin imalat1 $38.957.486 1,06%
Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin | $27.943.845 0,76%

imalat1
9 | Ana metal sanayii $27.131.532 0,74%
10 | Diger ulasim araglarinin imalati $23.639.670 0,65%

Kaynak:(www.tuik.gov.tr, 2025)

2025 yil1 Ocak-Agustos doneminde Sakarya ihracatinin ¢ok biyiik kismi
motorlu kara tasitlari, treyler ve yar1 treyler imalatindan gelmis ve 3 milyar
7 milyon dolar ile toplam ihracatin %82,09’unu olusturmustur. Bu sektori
172 milyon dolar ile fabrikasyon metal iiriinleri imalat1 (%4,70) ve 104
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milyon dolar ile makine ve techizat imalat1 (%2,84) takip etmistir. Elektrikli
techizat imalat1 61 milyon dolar (%1,68), kauguk ve plastik iiriinler imalati
ise 52 milyon dolar (%1,42) ihracat gerceklestirmistir. Il icindeki toplam
ihracattan; agag¢ ve agag irlinleri imalat1 43 milyon dolar (%1,18), gida
triinleri 38 milyon dolar (%1,06), diger metalik olmayan mineral Griinler
27,9 milyon dolar (%0,76), ana metal sanayii 27,1 milyon dolar (%0,74) ve
diger ulagim araglarinin imalat1 23,6 milyon dolar (%0,65) pay almustir.

Tablo 3: Sakarya li 2025 Yili Ocak - Agustos Dénemi En Cok Ithalat Yapan Sektorler ve
Ithalat Degerleri (TUIK, 2025)

Sektor (ISIC4) fthalat Degeri | Sakaryaithalati
Igindeki Pay1

1 | Motorlu kara tasity, treyler (romork) ve $921.816.769 | 33,61%

yari treyler (yari romork) imalati
2 | Elektrikli techizat imalat: $581.174.151 | 21,19%

3 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik diriinle- | $301.596.533 11,00%
rin imalat1
4 Kauguk ve plastik tirtinlerin imalati $234.976.875 | 8,57%

5 Ana metal sanayii $222.806.988 8,12%
Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve | $189.794.838 | 6,92%
techizat imalati

7 | Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin $83.510.735 3,05%
imalati
8 | Makine ve techizat haric, fabrikasyon $67.196.020 2,45%

metal Grtinleri imalat

9 | Diger metalik olmayan mineral Girtinlerin | $22.780.736 0,83%
imalati
10 | Gida iiriinlerinin imalat $20.938.963 0,76%

Kaynak:(www.tuik.gov.tr, 2025)

2025 yili Ocak-Agustos doneminde Sakaryanin ithalatinda en biiyiik pay1 921,8 milyon
dolar ile motorlu kara tagitlari, treyler ve yari treyler imalati almis ve toplam ithalatin
%33,61’ini olusturmustur. Bunu 581,1 milyon dolar ile elektrikli techizat imalati (%21,19)
ve 301,6 milyon dolar ile bilgisayar, elektronik ve optik triinler imalat1 (%11,00) takip
etmistir. Kauguk ve plastik triinler 234,9 milyon dolar (%8,57), ana metal sanayii 222,8
milyon dolar (%8,12), makine ve techizat imalati ise 189,7 milyon dolar (%6,92) ithalat
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gergeklestirmistir. Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalat1 83,5 milyon dolar (%3,05),
fabrikasyon metal {irtinleri 67,1 milyon dolar (%2,45), diger metalik olmayan mineral
triinler 22,7 milyon dolar (%0,83) ve gida triinleri 20,9 milyon dolar (%0,76) ile listede

yer almustir.

Tablo 4: Sakarya ili 2025 Yili Ocak- Agustos Dénemi En Gok Thracat Yapilan 10 Ulke ve

Thracat Degerleri (TUIK, 2025)

Ulke Thracat Degeri Sakarya fhracati I¢indeki Pay1
1 Fransa $562.302.853 15,35%
2 Polonya $440.668.914 12,03%
3 Birlegik Krallik $440.087.975 12,01%
4 Ispanya $360.862.466 9,85%
5 | Almanya $266.120.374 7,26%
6 | ltalya $262.283.447 7,16%
7 Romanya $126.610.978 3,46%
8 Belgika $126.051.146 3,44%
9 Cekya $123.274.852 3,36%
10 | Yunanistan $67.730.329 1,85%

Kaynak:(www.tuik.gov.tr, 2025)

2025 yili Ocak-Agustos déneminde Sakaryanin en ¢ok ihracat yaptig
tilke 562,3 milyon dolar ile Fransa olmus ve toplam ihracatin %15,35’ini
olusturmugstur. Fransa’y1 440,6 milyon dolar ile Polonya (%12,03) ve 440
milyon dolar ile Birlesik Krallik (%12,01) takip etmistir. [spanya’ya yapilan
ihracat 360,8 milyon dolar (%9,85), Almanya’ya 266,1 milyon dolar (%7,26),
[talya’ya ise 262,2 milyon dolar (%7,16) olarak gerceklesmistir. Romanya
126,6 milyon dolar (%3,46), Belgika 126 milyon dolar (%3,44), Cekya 123,2
milyon dolar (%3,36) ve Yunanistan 67,7 milyon dolar (%1,85) ile Sakarya
ihracatinda ilk 10 iilke arasinda yer almistir.

Tablo 5: Sakarya Ili 2025 Yil1 Ocak - Agustos Dénemi En Cok Ithalat Yapilan 10 Ulke ve
Ithalat Degerleri (TUIK, 2025)

Ulke fthalat Degeri Sakarya Ithalati igindeki Pay1
1 Japonya $541.845.389 19,76%
2 Cin $300.850.141 10,97%
3 Cekya $256.813.274 9,36%
4 Almanya $219.430.395 8,00%




5 Polonya $201.960.915 7,36%
6 Birlegik Krallik $163.570.655 5,96%
7 Fransa $137.487.112 5,01%
8 Macaristan $109.323.422 3,99%
9 Fas $94.556.515 3,45%
10 1spanya $71.420.001 2,60%

Kaynak:(www.tuik.gov.tr, 2025)

2025 yili Ocak-Agustos doneminde Sakaryanin en ¢ok ithalat yaptig: tilke 541,8 milyon

dolar ile Japonya olmus ve toplam ithalatin %19,76’sin1 olusturmustur. Japonya’y1 300,8
milyon dolar ile Cin (%10,97) ve 256,8 milyon dolar ile Cekya (%9,36) takip etmistir.
Almanyadan yapilan ithalat 219,4 milyon dolar (%8,00), Polonyadan 201,9 milyon dolar
(%7,36), Birlesik Krallik’tan ise 163,5 milyon dolar (%5,96) olmustur. Fransa 137,4 milyon
dolar (%5,01), Macaristan 109,3 milyon dolar (%3,99), Fas 94,5 milyon dolar (%3,45) ve
Ispanya 71,4 milyon dolar (%2,60) ile Sakarya ithalatinda ilk 10 iilke arasinda yer almistr.

Tablo 6: Sakarya Ili 2025 Yili Ocak- Eyliil Dénemi En Cok Ihracat Yapilan 10 Sektér ve
Thracat Degerleri (Tiirkiye Thracatgilar Meclisi-TIM, 2025)

Sektor Thracat Degeri | Sektorde Kisi Bagina | Sektorde
Tiirkiye'de- | Thracat Kisi Basina
ki Sirala- | Degeri fhracatta
masi Tiirkiye'de-

ki Sirala-
masi
1 Otomotiv Endiist- | $3.461.471.987 | 4 $3.116 2
risi
2 Demir ve Demir | $130.582.697 |11 $118 9
Dis1 Metaller
3 Kimyevi Maddeler | $70.720.247 17 $64 24
ve Mamulleri

Celik $62.005.878 17 $56 17

5 Makine ve Ak- $55.138.783 17 $50 18
samlar1

6 Iklimlendirme $53.554.718 13 $48 11
Sanayii

7 Elektrik ve Elekt- | $45.159.486 17 $41 15
ronik
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8 Hububat, Bakliyat, | $32.396.604 24 $29 26

Yagli Tohumlar ve
Mamulleri

9 Mobilya, Kagit ve | $22.968.579 24 $21 27
Orman Uriinleri

10 | Cimento Cam Se- | $21.284.839 20 $19 21

ramik ve Toprak

Uriinleri
Kaynak: (https://tim.org.tr/tr/, 2025)

2025 y1l1 Ocak-Agustos déneminde Sakarya ihracatinda en giiclii sektér 3
milyar 461 milyon dolarlik ihracat degeriyle otomotiv endiistrisi olmus ve
bu alanda Tiirkiye genelinde 4’tincii sirada yer almistir. Kisi basina 3.116
dolarlik ihracatla otomotivde Tiirkiyede 2’nci siraya kadar ytikselmistir.
Demir ve demir dig1 metaller sektorii 130,5 milyon dolar ihracatla 11’inci
sirada bulunurken, kisi basina ihracati 118 dolar ile 9'uncu siradadir.
Kimyevi maddeler ve mamulleri 70,7 milyon dolar (17’nci sira), ¢elik 62
milyon dolar (17’nci sira), makine ve aksamlar1ise 55,1 milyon dolar (17'nci
sira) ihracat gerceklestirmistir. Iklimlendirme sanayii 53,5 milyon dolar
ile 13’tincii sirada yer alirken, elektrik ve elektronik sektorii 45,1 milyon
dolar ile 17’nci sirada bulunmaktadir. Hububat, bakliyat ve yagli tohumlar
32,3 milyon dolar (24’tincii sira), mobilya, kagit ve orman triinleri 22,9
milyon dolar (24’lincii sira) ve ¢imento, cam, seramik ve toprak tiriinleri
21,2 milyon dolar (20’nci sira) ihracat kaydetmistir.

Tiirkiye'nin ihracatina olan katki bakimindan da Sakarya ili énemli
bir yere sahiptir. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore
Tiirkiye'nin ihracatinda %2’lik paya sahip olan Sakaryadan 2024 yilinda
149 iilke ve 12 serbest bolgeye 6 milyar 279 milyon 938 bin dolarlik dis
satim gerceklestirilmistir. Sakarya basta otomotiv sektorii olmak tizere
demir ve demir dis1 metaller, makine ve aksamlari, iklimlendirme sanayi,
kimyevi maddeler ve mamulleri, cimento, cam, seramik ve toprak iiriinleri,
findik ve mamulleri, celik, elektrik ve elektronik sektorlerindeki tiretimi ve
ihracatiyla iilke ekonomisine katkida bulunmaktadir (TIM, 2025).

1.3.2. Sakarya’nin Sektorel Yapisi: Sanayi, Tarim ve Gida, Turizm

Sakarya iiretim kapasitesi, ihracat hacmi, istthdam potansiyeli ve yatirim alt
yapist ile Tiirkiye genelinde ilk siralarda yer almaktadir. Ozellikle otomotiv
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sektorii ihracati ilin toplam ihracatinda 6énemli bir paya sahiptir. Sanayi
tretimi ve sanayideki ¢esitlenme, Sakarya’y1 yalnizca iiretim tesislerinin
bulundugu bir bolge olmaktan ¢ikarmus; yerel tedarik zincirlerinin gelistigi,
inovatif, teknoloji entegrasyonuna agik bir yapiya doniistiirmiistiir. Bu hem
isgiicii verimliligini artirmakta hem de bolgeden ulusal dis ticaret dengesine
olumlukatkilar saglamaktadir. Istihdam oranlari, imalat sanayiinde sigortali
istihdam, issizlik orani gibi gostergelerde Sakarya, Tiirkiye ortalamasinin
birgok parametresine gore daha iyi performans gostermektedir. Bu durum,
ilin sosyal refah diizeyinin artmasina ve go¢ baskisinin dengelenmesine
olanak saglamaktadir. Sanayi altyapisi, organize sanayi bolgelerinin varligy,
lojistik erisimin kolaylig1 ve isgiicii kalitesi sayesinde Sakarya hem yabanci
hem de yerli sermaye igin cazip yatirim alani olusturmaktadir. Bu da
ilin uzun vadeli ekonomik biiylime potansiyelini giiglendirmektedir. Bu
bakimdan Sakarya ili sektorel olarak sanayi, tarim ve hizmet sektorleri
acisindan ele alinacaktir.

1.3.2.1. Sakarya'da Sanayi Sektorii

Sakaryanin ekonomisinin omurgasini sanayi sektorii olusturur. ilde birgok
organize sanayi bolgesi (OSB), kii¢iik sanayi siteleri ve 6zel sektor yatirimi
vardir.

One ¢ikan sanayi alt sektorleri sunlardir:

« Otomotiv Sektdrii: Yerlesmis bityiik firmalar (Ornegin Toyota, Otokar,
TurkTraktor) burada tiretim tesisleri kurmus durumdadir. Otomotiv
sektorii hem iiretim hacmi hem de ihracat agisindan Sakaryanin en
giiclii kollarindandr.

o Makine, metal, kimya ve 1sitma-sogutma-havalandirma sistemleri:
Makineler ve metal tiriinleri tiretimi, kimya sanayi trtinleri, demir -
demir dis1 metaller 6nde gelen sanayi dallar1 arasinda yer alir.

« Gida Uriinleri Uretimi: Tarim sektdriiniin one c¢iktign Sakaryada
tarima dayali gida iiriinlerinin tiretimi ve tarimsal tiriinlerin islenmesi
tizerine tesisler mevcuttur. Siit ve siit mamulleri, findik mamulleri, un
tiretimi gibi tiretim sistemleri gelismistir.

o Tekstil Uriinleri Uretimi: Sakarya, konum agisindan biiyiik sehirlere
yakin olmanin ve ijhracat imkanlarinin genis olmasinin avantaji ile
tekstil iirtinlerinin {iretim ve satis1 alaninda da 6ne ¢ikmaktadir.

« Orman Uriinleri Sanayii: Bolgesel agidan orman {iriinlerine yénelik
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faaliyetlerin yogun olmasi kerestecilik, mobilya tirtinleri ve diger agag
isleme endiistrisi agisindan oldukga gelismistir.

Sanayinin isgiliciindeki pay1 yiiksek olup, organize sanayi bolgeleri ve sanayi
firmalarinin istihdama katkis1 6nemli diizeydedir. Bu durum hem bolgesel
kalkinma hem de ulusal ekonomik biiyiimeye katki agisindan Sakarya’y:
kritik bir merkez haline getirmektedir.

1.3.2.2. Sakaryada Tarim ve Gida Sektorii

Sakaryanin tarimsal potansiyeli cografi ve iklimsel avantajlar1 sayesinde
yiiksek diizeydedir. Verimli ovalari, sulanabilir alanlari, gesitlilik gosteren
iklim kosullar giftcilik, meyve-sebze tiretimi ve hayvancilik i¢in elverisli
bir ortam sunmaktadir. Baglica tarim {iriinleri arasinda bugday, musur,
aycicegi, seker pancari, sebze ve meyve ¢esitliligi (elma, kiraz, armut, seftali
vb.), ayrica siis bitkileri iiretimi 6nemli yer tutmaktadir. Sakarya, Tiirkiye
genelinde siis bitkisi tiretimi agisindan da 6ne ¢ikmaktadir.

Tarim sektoriiniin Sakarya ekonomisine katkisi yalnizca iiretim hacmi
ile sinirli degildir; tarimsal isleme ve paketleme, lojistik ve gida sanayi ile
entegrasyon da bolge ekonomisinin katma degerini artirmaktadir. 2025
yili Ocak-Eyliil donemi verilerine gore Sakaryanin toplam ihracati 4,06
milyar ABD dolar1 olarak gergeklesmis, dnceki yila gore %12,1 oraninda
diigmiistiir. Bu gerilemenin ana nedeni, ilin ihracatinin yaklasik %85’ini
olusturan otomotiv endistrisindeki %14,9'luk azalistir. Ancak, ayni
donemde tarim ve tarima dayali sektorlerde belirgin bir yiikselis egilimi
gozlenmistir. Tarim sektorleri iginde en dikkat ¢ekici artig su tiriinleri ve
hayvansal mamuller (%+86,0), siis bitkileri (%+95,5), hububat ve yagh
tohumlar (%+29,8) ve meyve-sebze mamulleri (%+42,4) gruplarinda
gerceklesmistir. Bu artiglar, Sakaryanin geleneksel sanayi kimligi yaninda
tarim temelli ihracat gesitliligini artirdigini gostermektedir. Ozellikle su
triinleri, hayvansal iiretim ve siis bitkileri ihracatindaki bityiime, ilin kirsal
tiretim potansiyelinin dis ticarete entegre oldugunu kanitlamaktadir. Tarim
triinleri ihracatindaki bu genisleme, kimya (+%8,2) ve makine (-%5,4)
gibi sanayi alt kollariyla kiyaslandiginda gorece daha yiiksek bir biiyiime
ivmesi ortaya koymaktadir. Bu durum, Sakaryada tarimin sanayiyle
entegrasyonunun gii¢lendigini, ayn1 zamanda ilin gida isleme, hayvancilik
ve bitkisel iiretim zincirlerinde rekabet giicii kazandigini gostermektedir.
Tarim triinleri ihracati, hem katma degerli @irtin gelistirme hem de kirsal
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ekonomiyi giiclendirme agisindan ilin dis ticaret dengesi i¢in stratejik bir
biiyiime alani haline gelmistir.

Tablo 7: Sakarya ve Tiirkiye Tarim Alanlarinin Karsilastirmali Dagilimi (2020-2024)

(TUIK)

Yil Toplam Ekilen Nadas Sebze Ala- | Meyve- Siis
Alan (dekar) | Alan Alam ni1 (dekar) | fgecek- Bitkileri
(dekar) (dekar) Baharat (dekar)
(dekar)
2020 |1.700.253 688.114 9.053 76.599 915.309 11.178
TR %0,74 TR %0,44 | TR %0,03 | TR %0,98 | TR %2,57 | TR %20,7
Sakarya ici Sakarya igi | Sakarya ici
%40,5 %4,5 %53,8
2021 | 1.777.638 728.475 6.983 73.841 957.811 10.528
TR %0,76 TR %0,45 | TR %0,02 | TR %0,98 | TR %2,67 | TR %19,3
Sakarya ici Sakarya igi | Sakarya ici
%41,0 %4,2 %53,9
2022 | 1.747.242 715.503 7.167 62.615 951.863 10.094
TR %0,73 TR %0,43 | TR %0,02 | TR %0,87 | TR %2,59 | TR %17,8
Sakarya ici Sakaryaigi | Sakarya ici
%40,9 %3,6 %54,5
2023 | 1.735.045 707.532 3.451 58.657 955.239 10.166
TR %0,72 TR %0,42 | TR %0,01 | TR %0,82 | TR %2,59 | TR %17,6
Sakarya ici Sakaryaigi | Sakarya ici
%40,8 %3,4 %55,1
2024 |1.711.107 695.787 3.406 49.120 952.832 9.962
TR %0,71 TR %0,41 | TR %0,01 | TR %0,66 | TR %2,51 | TR %16,9
Sakarya ici Sakarya igi | Sakarya ici
%40,7 %2,9 %55,7

Kaynak: TUIK, 2025. Tarim Alanlari ve Uriin Gruplari, 2020-2024.

Sakarya ili, 2020-2024 doneminde yaklasik 1,7-1,78 milyon dekar arasinda
degisen toplam tarim alanina sahiptir. Bu biyiikliik, Tiirkiye toplaminin
ortalama %0,72’sine karsilik gelmektedir. Bes yillik dénemde Tiirkiye
genelinde tarim alani istikrarl bi¢imde artarken, Sakarya’nin payinda hafif
bir azalma egilimi goriilmektedir (2020de %0,735 > 2024’te %0,712). Bu
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durum, ilin tarimsal {iretim yapisinin mutlak biiyiikliik agisindan duragan,
ancak tretim deseninde doniisiim egiliminde oldugunu goéstermektedir.
Sakaryada bahge ve siis bitkileri iiretimi yiiksek paya sahipken, tarla bitkileri
ve nadasalani oranlariiilke ortalamasinin oldukga altindadir. 11, 6zellikle cok
yillik bitkiler ve yiiksek katma degerli iirtinler bakimindan 6ne ¢tkmaktadir.
Ekilen alan, toplam tarim alaninin ortalama %41’ini olusturmaktadir. Bu
oran iilke ortalamasina yakin olup, yapisal bir istikrar gostermektedir. Buna
karsin nadas alani Sakaryada oldukga sinirlidir ve dénem sonunda toplam
icinde yalnizca %0,01 pay seviyesine kadar gerilemistir. Bu diistikliik, ilin
tiretim deseninde ¢ok yillik bitkilerin ve siirekli kullanimda olan arazilerin
baskin olduguna isaret etmektedir. Meyve-Icecek-Baharat (MIB) bitkileri
grubu, Sakarya tarim alanlarinin %54-56’sin1 olusturmaktadir. Tiirkiye
genelinde bu gruptaki alanlarin yaklasik %2,5’i Sakaryada bulunmakta
olup, bu oran ilin findik, meyve bahgeleri ve igecek bitkileri iiretiminde
uzmanlagmis yapisini agik¢a yansitmaktadir. Sebze bahgeleri alani, 2020
yilinda 76 bin dekar iken 2024’te 49 bin dekara gerilemistir. Bu azalma,
toplam icindeki payin %4,5’ten %2,97a diismesine yol agmistir. Dolayisiyla
tiretim deseninde, sebze yerine ¢ok yillik bahge tirtinlerilehine bir doniistim
s6z konusudur. Siis bitkileri alani, Tiirkiye toplaminin ortalama %17’sini
olusturarak Sakarya’yr bu sektorde ulusal 6lgekte one ¢ikan merkezlerden
biri haline getirmistir. Ancak alansal agidan %20,7den %16,9’a gerileyen
bir egilim gozlenmektedir.

Sakarya tarimi; iklimsel avantajlari, Griin cesitliligi ve bahge-bitkileri
agirlikli Gretim yapisiyla, siirdiiriilebilir kalkinma politikalariyla uyumlu
bir profil sergilemektedir. Bu yaps, ilin gelecekte tarimsal ihracat, siis
bitkileri ve islenmis meyve iiriinleri alanlarinda bolgesel bir merkez olma
potansiyelini gliclendirmektedir.

1.3.2.3. Sakaryada Turizm Sektorii

Sakarya ili, son yillarda hizmet sektorii temelli bir biiylime siireci
yasamaktadir. Egitim, saglik, lojistik, perakende ve turizm alanlarindaki
artig, ilin ekonomik yapisinda sektérler arasi dengeyi giiglendirmistir.
Sakaryanin turizm, doga temelli kaynaklari, kiiltiirel mirasi, ulagilabilirligi
giiclii arz ve talep dinamikleri turizm gelisimi i¢in 6nemli bir potansiyel
sunarak kentin kalkinmasinda 6nemli bir potansiyel sunmaktadir (Kog,
2021). 2019-2024 donemi verilerine gore, Sakarya’ya gelen toplam
turist sayis1 255.611 kisiden 638.214 kisiye, toplam geceleme sayisi ise
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468.371den 1.213.8607 yiikselmistir. Ortalama kalis siiresi bu dénemde
1,83 giinden 1,90 giine, doluluk orani ise %47,6dan %32,6’ya gerilemistir.
Ayni dénemde ortalama kalis siiresi 1,83 giinden 1,90 giine sinirl bir artis
gostermistir. Buna karsin, doluluk oraninin %47,6dan %32,6’ya gerilemesi,
talep artisina ragmen arz tarafindaki kapasite genislemesinin daha hizli
gerceklestigine isaret etmektedir.

Tablo 8: Sakarya (11) - Yillik Turist Gostergeleri

Yil Gelis Geceleme | Ortalama Doluluk | Sapanca Pay1 | Yabanci
(Kisi) (Gece) Kalis (Giin) | (%) (% Geceleme) | Pay1 (%
Gelis)
2019 |255.611 468.371 1,83 47,6 472 14,6
2020 | 139.811 233.332 1,67 22,7 29,6 6,5
2021 | 248.785 454.126 1,83 34,8 38,6 9,5
2022 | 342.199 640.275 1,87 41,4 41,6 12,4
2023 | 588.007 1.091.553 | 1,86 32,5 54,7 10,7
2024 |638.214 1.213.860 | 1,90 32,6 56,6 8,0

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, YIGM Yillik Turizm Biiltenleri (2019-2024).

Sakarya turizmi, pandemi sonrasi toparlanma déneminde giiglii bir ivme
kazanmistir. 2020de yasanan %45’lik diisiise ragmen, 2021 itibariyla
yeniden yiikselise gecilmis ve 2024 gelindiginde turist sayisinda %149,
gecelemelerde %159 artis saglanmistir. Bu biiylime, ilin doga temelli
turizm gesitliligi (Sapanca Goli, yaylalar, orman rotalar1) ve kiiltiirel
¢ekim alanlar1 (Tarakli, Geyve, Adapazari merkez) sayesinde dengeli bir
sekilde gerceklesmistir. Ancak ortalama kalis siiresinin 1,9 giin civarinda
sabit kalmasi, ziyaretlerin biiyiik oranda kisa siireli ve hafta sonu odakl
oldugunu gostermektedir.
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Tablo 8 Sakarya turizminde niceliksel biiylimenin siirdiiriilebilir gelir
ve verimlilik artigina doniisebilmesi i¢in, kapasite planlamasi ile talep
yonetiminin daha biitiinciil bir ¢ercevede ele alinmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla Sakarya turizminin stirdirilebilir bicimde
gelisebilmesi i¢in, konaklama siirelerini uzatacak kiiltiirel etkinlik,
saglik turizmi, gastronomi ve ekoturizm yatirimlarina 6ncelik verilmesi
gerekmektedir. Yabanci turist orani 2019da %14,6 iken 2024’te %8e
diigmiistiir. Bu diisiis, pandemi sonrasi i¢ turizmin agirlik kazanmasinin
dogal bir sonucudur; ancak orta vadede uluslararas: acente baglantilar
ve yesil turizm markalasmasi politikalariyla yeniden artig potansiyeli
tasimaktadir. Sonug olarak, Sakarya 2019-2024 doéneminde turizmde
niceliksel bliytimeyi basarmis, ancak niteliksel derinlesme a¢isindan halen
dontisim asamasindadir. 2035 kadar hedef, ortalama kalis stiresini 2,4
giine, doluluk oranin1 %55% ¢ikarmak ve il genelinde yillik yaklagik 1,5
milyon turist diizeyine ulasmaktur.

1.3.3.Sakarya’nin Vergi Taban1 ve Mali Kapasitesi

Sakarya ili, sanayi tiretimi ve dis ticaretle biitiinlesik ekonomisi sayesinde
vergi tabaninda giiglii bir konuma sahiptir. Sakaryanin GSYH’si, 2023 yili
itibartyla yaklagtk 310 milyar TL seviyesindedir (TUIK, 2024). Bu veriye
dayanarak, vergi gelirlerinin GSYH ile orantilandig1 bir degerlendirme
yaklasimi kullanilabilir. Vergi tabani, kayitli ve kurumsal isletmelerden
miikellefiyet saglayan tiretim/zincir sirket yapisiyla desteklenir. Ozellikle
sanayi, otomotiv, makine, kimya gibi sektorler, Sakaryanin vergi
tabaninin omurgasini olusturmaktadir. Bu yapi, ilin mali dayanikliligini
artirilmaktadir.

Tablo 9: Sakaryanin Tiirkiyede Faal Miikellefleri ve Il I¢i Kompozisyonu (Eyliil 2025)

Miikellefiyet | Sakarya | Tiirkiye Sakaryanin | Sakaryanin | 2024 Aralik

Tiirii (Kkisi) Toplam1 | Tiirkiye Kendi igin- | > 2025 Eyliil
(kisi) Icindeki Pay1 | deki Pay1 (%) | Degisim (%)

(%)

Gelir Vergisi | 32.960 2.710.198 | 1,22 24,0 +5,4

(GV)

G.M.S.I. 35.561 3.201.578 | 1,11 25,9 +20,6

(Gayrimen-

kul Sermaye

radi)
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Basit Usulde |15.652 | 816.657 1,92 11,4 -0,8
GV

Kurumlar 10961 |1.220.740 | 0,90 8,0 +3,4
Vergisi
Katma Deger | 42.159 | 3.818.588 | 1,10 30,7 +4,1

Vergisi (KDV)

TOPLAM 137.293 | 11.767.761 | 1,17 100,0 +7,4

Kaynak: Gelir idaresi Baskanligi (GIB) (2025). Aylar itibariyle miikellef sayilar1 — Sakarya
(2025). Sakarya Vergi Dairesi Baskanlig, Gelir Idaresi Baskanligi (GIB) ve Sakarya Vergi
Dairesi Bagkanhig1 tarafindan yayimlanan 2025 yili “Aylar Itibariyle Miikellef Sayilar1”
istatistiklerinden almmuis ve Eyliil 2025 itibariyla derlenmistir.

Sakarya ili, 2025 yili Eyliil ay1 itibariyla toplam 137.293 faal miikellef ile
Tiirkiye genelinde %1,17’lik bir paya sahiptir. Bu oran, ilin mali kapasitesinin
ulusal diizeyde orta dl¢ekli bir vergi tabanina isaret ettigini gostermektedir.
Sakaryanin miikellef kompozisyonu, hem tiretim hem de tiiketim temelli
bir ekonomik yapiy1 ayn1 anda yansitmaktadir. 11 genelinde miikelleflerin
%30,7’si Katma Deger Vergisi (KDV), %25,9’'u Gayrimenkul Sermaye Iradi
(G.M.S.I.) ve %24 Gelir Vergisi (GV) kapsaminda yer almaktadir. Bu
dagilim, Sakaryada ticaret, hizmet ve gayrimenkul piyasalarinin dinamik bir
yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle KDV miikelleflerinin
agirhigy, tiiketim ve islem hacmi yiiksek bir ekonomik yapiyi, G.M.S.L
miikelleflerindeki artis ise gayrimenkul gelirleri ve kiralama faaliyetlerinin
yogunlastigini gostermektedir. Diger taraftan Basit Usulde Gelir Vergisi
miikelleflerinin (%11,4) iilke ortalamasinin {izerinde olmasi, Sakaryada
kiigiik Olgekli ticari isletmelerin (esnaf, bireysel girisimci, zanaatkéar vb.)
ekonomide onemli bir yer tuttugunu goéstermektedir. Bu durum, ilin
yerel ticaret kiiltiirtinii ve mikro girisimciligi destekleyen yapisina isaret
etmektedir. Kurumlar Vergisi miikelleflerinin pay1 %8,0 olup Tiirkiye
ortalamasina gore sinirhi diizeydedir. Bu yapi, Sakarya ekonomisinde
biiytik 6lcekli sermaye sirketlerinin ve anonim ortakliklarin sayica az
oldugunu, buna karsin bireysel ve aile isletmelerinin agirlikli oldugunu
ortaya koymaktadir. Sanayi iiretimi ve kurumsallagma bakimindan
Sakarya oOnemli bir potansiyele sahip olmakla birlikte, kurumlagmis
sermaye yapisinin geniglemesi ilin vergi tabanini giiclendirecek temel
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alanlardan biridir. 2024 Aralik - 2025 Eylil doneminde toplam miikellef
sayis1 %7,4 artarak 127.275ten 137.293% yiikselmistir. En dikkat ¢ekici
artis Gayrimenkul Sermaye Iradi miikelleflerinde goriilmiistiir (%20,6). Bu
durum, Sakaryada gayrimenkul piyasasindaki hareketlilik, kiralik konut
talebive yatirim egilimlerinin belirgin bi¢cimde ytikseldigini gostermektedir.
Gelir Vergisi miikelleflerinde de %5,4’liik artis kaydedilmistir. Buna karsin
Basit Usulde miikellef sayisinda %0,8 oraninda azalma, isletme dl¢eginin
giderek biiylimesi ve vergi sisteminde kademeli gecisin hizlanmasi ile
iliskilendirilebilir. Genel olarak degerlendirildiginde, Sakaryanin miikellef
yapist gesitlenmis bir vergi tabani ortaya koymakta; bireysel, ticari ve
kurumsal unsurlar arasinda dengeli bir dagilim sergilemektedir. Bununla
birlikte, kurumlar vergisi tabaninin dar olusu ve gayrimenkul gelirlerindeki
yogunlasma, ilin ekonomik biiylime dinamiklerinin daha ¢ok tiiketim
ve miilkiyet temelli oldugunu gostermektedir. Bu goriiniim, Sakaryanin
gelecekteki maliye politikalar1 agisindan iki yonlii bir stratejik gereklilige
isaret etmektedir:

« Kurumsal sermaye tabaninin genisletilmesi, yani sermaye sirketlerinin
say1 ve Olcek olarak biiyiimesinin desteklenmesi agisindan 6nemlidir.

o Kayith kiigiik igletmelerin formallesmesini tesvik eden politikalarin
sirdiiriilmesi ilin hem vergi kapasitesini artiracak hem de
stirdiiriilebilir mali yerellesme agisindan kalic1 gelir tabani olusumuna
katki saglayacaktir.

Sakarya ili, biiyliksehir statiisiine ve gii¢lii bir sanayi altyapisina sahip
olmasina ragmen, kisi basina diisen vergi gelirleri bakimindan iller arasinda
alt siralarda yer almaktadir. Bunun temel nedeni, ilde iiretim yapan birgok
biiyiik firmanin kurumsal merkezlerinin Istanbulda ve baska sehirlerde
yer almasindan kaynaklanmaktadir. Tirkiyede kurumlar vergisi, {icret
stopajlar1 ve bazi dolayli vergilerin firmanin hukuki ve fiili merkezinin
bulundugu ilde beyan edilmesi, iiretim ile vergi tahsilat1 arasinda mekansal
bir ayrigmaya yol agmaktadir. Ayrica dis ticaret islemlerinin Istanbul ve
Kocaeli illerinde yer alan limanlar ve serbest bolgeler iizerinden yapilmasi
da vergisel islemlerin bu illerde gerceklesmesine neden olmaktadir.
Buna karsin Sakarya, sanayi temelli glicli vergi tabani ve yiiksek
merkezi vergi tahsilati potansiyeliyle mali kapasitesi gorece ytiksek iller
arasinda yer almaktadir. Ancak bu kapasitenin siirdiiriilebilirligi i¢in
sektor cesitlendirmesi, kayit digi ekonomiyle miicadele ve vergi tahsilat
verimliligini artiric1 politikalar 6nem tagimaktadir. Bu ¢ercevede, tiretimi
Sakaryada olan ancak merkezleri bagka illerde bulunan firmalarin kurumsal
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merkezlerini Sakarya’ya tasimalarinin tesvik edilmesi, ilin vergi matrahin
ve merkezi biitceden aldig1 pay:r artiracaktir. Birden fazla ilde faaliyet
gosteren firmalarin vergilerinin yalnizca merkez ilde toplanmasi, diger
illerde kamu gelirlerinin yetersiz kalmasina yol agmaktadir. Bu nedenle,
mevcut firmalarin merkezlerini Sakarya’ya tasimalarini ve yeni kurulacak
firmalarin merkezlerinin Sakaryada kalmasini tesvik eden politikalar,
yerel yonetimlerin mali kapasitesini giiglendirerek kaynaklarin daha etkin
kullanilmasina katki saglayacaktir (Yayla, 2023: 191, 213).

1.3.4.Teknolojik Yenilik ve Patent Sayis1 A¢isindan Sakarya

Eylil 2025 itibarryla Tiirkiye genelinde 113 adet Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (TGB) kurulmus olup bunlarin 93’ faal, 20%si ise altyap:
caligmalar1 agamasindadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2025a). TGB'ler,
yenilik¢i tretim kapasitesinin gelistirilmesi, girisimcilik ekosisteminin
giliclendirilmesi ve iiniversite-sanayi is birliginin kurumsallagtiriimasi
acisindan stratejik 6neme sahiptir. Bu boélgelerin cografi dagiliminda
Istanbul (18), Ankara (14) ve Kocaeli (5) éncii iller arasinda yer almakta;
Sakarya ise iki aktif Teknoloji Gelistirme Bolgesiyle (SUBU Teknokent
ve SAU Teknokent) Marmara Bélgesinin yiikselen Ar-Ge ve inovasyon
merkezlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sakaryada yer alan bu iki
teknokent, ilin iki giiclii akademik kurumu — Sakarya Universitesi ve
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU) — ile dogrudan is birligi
icinde faaliyet gostermektedir. Her iki teknokent de sanayi bolgeleriyle
entegre bir yapida calisarak tiniversite-sanayi is birligi, teknoloji transferi
ve yerli tiretim odakli Ar-Ge projelerine onciilitk etmektedir. Bu yoniiyle
Sakarya, sadece Marmara Bolgesinde degil, Anadolu'nun sanayi kusag:
icinde yenilikgi iiretim ve teknoloji girisimciligini destekleyen giiclii bir
merkez héline gelmistir. Teknoloji gelistirme bolgeleri, ilin sanayi temelli
yiiksekogretim yapist ile biitiinleserek uygulamali arastirma ve iiretim
kiiltiirtint kalic1 bigimde giiclendirmektedir.

Tablo 10: Sakarya Toplam Patent Sayis1

Yil Tiirkiye | Sakarya Sakaryanin | Siralama- | Sakarya’nin Oniindeki

Toplam1 | Patent Tiirkiye Pay1 | daki Yeri | iller
(Adet) Sayisi (%)
2018 |2.805 61 2,17 7. Istanbul, Ankara, Bursa,

[zmir, Kocaeli, Konya
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2019 |2.003 42 2,10 7. Istanbul, Ankara, Bursa,
Kocaeli, Izmir, Konya

2020 |2.214 74 3,34 7. Istanbul, Ankara, Bursa,
Manisa, Kocaeli, [zmir

2021 |3.342 106 3,17 6. Istanbul, Ankara, Bursa,
Kocaeli, Izmir

2022 | 3.407 105 3,08 6. Istanbul, Ankara, Bursa,
[zmir, Kocaeli

2023 | 2.536 66 2,60 6. Istanbul, Ankara, Bursa,

[zmir, Kocaeli

2024 | 3.390 109 3,21 7. [stanbul, Ankara, Bursa,
[zmir, Kayseri, Kocaeli

Kaynak: (Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2025).

1995-2024 donemi patent tescil verileri incelendiginde, Sakaryanin 2000°li
yillarin basindan itibaren diizenli bir artis egilimi gosterdigi ve ozellikle
2010 sonras1 déonemde Tiirkiyenin yenilikgi illeri arasinda kalic1 bigimde
yer aldig1 goriilmektedir (www.turkpatent.gov.tr, 2024).

Tablo 7 incelendiginde 2018-2024 doneminde Sakaryanin patent tescil
sayis1, 61den 1097 yiikselerek %78 artis gostermistir. Bu artis, Tiirkiye
genelinde toplam tescil sayilarindaki dalgalanmalara ragmen Sakaryanin
yenilik kapasitesinin siirdiiriilebilir bi¢cimde gelistigini gostermektedir.
[lin 6-7. sira bandinda kalict konumunu korumasi, Marmara Bolgesinde
Istanbul, Bursa ve Kocaelinin ardindan gelen orta olcekli ama yiiksek
verimlilikte bir inovasyon odag1 olduguna isaret etmektedir.

Patent performansi, 6zellikle otomotiv, makine, metal isleme, savunma ve
mekatronik alanlarindaki iiretim yapisinin Ar-Ge temelli doniistimiinii
yansitmaktadir. Patent sayisindaki artisin, Sakaryadaki tiniversite-sanayi
is birliklerinin giiclenmesi, teknokentlerin aktiflesmesi ve kamu destekli
yenilik tesviklerinin etkin uygulanmasiyla dogrudan iliskili oldugu
goriilmektedir. Bubaglamda Sakarya, imalat-sanayi inovasyon dongiisiiniin
kurumsallagma siirecine girmis iller arasinda degerlendirilebilir.

Tiirkpatent (2024) verilerine gore; Sakarya, toplam 8 cografi isaret tescili ile
Tiirkiye genelinde ortadiizeyde konumlanmaktadir. Butesciller, ilin tarimsal
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cesitliligini ve geleneksel tiretim kiiltiiriinii yansitirken, 6zellikle Sapanca,
Geyve ve Tarakl gibi ilcelerde yerel @iriinlerin markalagsma potansiyelinin
yitksek oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, Marmara Bolgesinde
Bursa (50) ve Bilecik (30) gibi illerin gerisinde kalan Sakaryanin, cografi
isaretlerin ekonomik katma degere doniistiiriilmesi siirecinde daha giiglii
kurumsal mekanizmalar gelistirmesi gerekmektedir (Tiirk Patent ve Marka

Kurumu, 2024).

Tablo 11. Sakarya'nin ilk 10 ticaret ortag: (toplam hacme gore) (2021)

Sira | Kargi il SAKARYA > il (A) | il > SAKARYA (B) | Toplam Hacim (A+B) | Net (A-B)

1 Istanbul 32.856.017.417 33.196.894.517 66.052.911.934 —340.877.100
2 Kocaeli 6.307.048.781 15.206.493.811 21.513.542.592 ~8.899.445.030
3 fzmir 1.172.094.555 10.790.957.217 11.963.051.772 —9.618.862.662
4 Ankara 3.438.398.074 5.670.900.117 9.109.298.191 ~2.232.502.043
5 Bursa 2.917.312.525 664.639.621 3.581.952.146 +2.252.672.904
6 Denizli 343.660.452 2.387.868.632 2.731.529.084 —2.044.208.180
7 Kayseri 469.268.526 1.238.270.494 1.707.539.020 ~769.001.968

8 Gaziantep | 688.660.971 228.844.616 917.505.587 +459.816.355

9 Konya 431.780.332 478.641.538 910.421.870 ~46.861.206

10 | Samsun 352.088.591 327.061.497 679.150.088 +25.027.094

Kaynak: (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, 2025b)
Not: “Toplam Hacim” siralamasiyla ilk 10; “Net” art1 (+) degerler Sakaryanin fazla (net
ihracat) verdigi, eksi (—) degerler acik (net ithalat) verdigi iliskileri gosterir.

Tablo 11 Sakaryanin ticaret iliskileri belirgin bicimde Marmara ¢ekirdegi
etrafinda yogunlagmaktadir. Istanbul ve Kocaeli ile olan yiiksek hacimli
iliskiler, cografi yakinhk ve lojistik/tedarik zinciri kiimelenmesinin
bir sonucu olarak goriilebilir. Istanbul ile ticaret dengeli seyrederken,
Kocaeline kars1 verilen yiiksek agik, sanayi girdilerine olan bagimlilig:
gostermektedir. Ege koridorunda Izmir ve Denizli ile iliskilerde Sakaryanin
net ithalatci konumu, ara mali temelli {iretim yapisini yansitmaktadir.
Ankara ile olugan agik, kamu ve kurumsal alimlara dayal1 yitksek katma
degerli girdi trafigine isaret etmektedir. Buna karsilik Bursa ve Gaziantep
ile verilen net fazlalar, Sakarya’nin otomotiv yan sanayi ve ara mamulde
tamamlayici ve rekabetgi tedarikgi roliinii ortaya koymaktadir. Genel olarak
tablo, Sakarya ekonomisinin Marmara lojistik altyapisina yiiksek derecede
bagimli oldugunu; ara mal ithalatina dayali montaj-sanayi yapisinin
belirginlestigini gostermektedir. Bu ¢ergevede, yiiksek agik verilen hatlarda
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tedarik cesitlendirmesi ve yerellesme, fazla verilen hatlarda ise dlgeklenme
stratejileri oncelikli politika alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

1.4.1s’te Sakarya Calismasinin Amaci, Kapsami ve Onemi

Bu aragtirmanin evrenini, Sakarya sinirlar1 igerisinde 30 yili agkin
stiredir faaliyet gosteren, Sakaryada kurulmus olan ve agirlikli olarak
tretim faaliyetlerinde bulunan isletmeler olusturmaktadir. Arastirma
slirecinin en 6nemli asamalarindan biri 6rneklem se¢imidir. Dolayisiyla
nitel arastirmada en sik kullanilan yontemlerden biri “amacli 6rneklem”
yontemidir. Veriler amagli 6rneklem yontemi esas alinarak belirlenen
katilimcilardan elde edilecektir. Bu yontemde zengin bilgiye sahip oldugu
distiniilen durumlarin  derinlemesine arastirilmasi amaglanmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2018: 118). Bu yontem ile goriisiilen kisi sayisindan
ziyade alinan bilginin niteligine odaklanmaktadir (Ttrntkli, 2000: 548).
Amagli 6rnekleme, katiimcilar1 bulmada iyi bir temel saglamaktadir
(Silverman, 2018: 86). Olasilik dis1 6rneklem ydntemlerinden biri olan
amacli 6rneklem modelinde amacg, arastirmanin konusunu olusturan kisi,
olay ya da durum hakkinda ve belirli bir amag¢ dogrultusunda derinlemesine
bilgi toplamaktir (Ozdemir, 2010: 327). Calismanin amacina uygun
isletmelerin belirlenebilmesi i¢in Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas1 (SATSO)
ve Sakarya Ticaret Borsasrndan elde edilen veriler ile Sakaryada iiretim
faaliyetlerinde bulunan isletmelerin ekonomiye olan katkilari, sektorleri,
bityiikliikleri, inovasyon kapasiteleri veya istihdam olusturma yetenekleri,
en az 30 yildir faaliyette bulunmak gibi kriterlere gore yazarlar tarafindan
belirlenmistir.

Bu calismada, isletmelerin ozelliklerini ve ekonomiye olan katkilarim
siralayarak projenin amacina ulagsmasinda odak alanin netlestirilmesine
yardimci olmak amactyla bir puantaj sistemi olusturulmustur. Isletmelerin
sektorel biiyiikliikleri, inovasyon kapasiteleri ve istthdam olusturma
yetenekleri gibi kriterler esas alinarak Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
(SATSO) ve Sakarya Ticaret Borsasrndan elde edilen veriler dogrultusunda,
ilk asamada 30 isletme belirlenmistir. Ancak proje siirecinde yapilan
degerlendirmeler neticesinde, goriismeye uygun olan ve goriismeyi
kabul eden 18 isletme ile goriisme gerceklestirilmistir. Tiirkiye'nin sanayi
ve ekonomi merkezlerinden biri olan Sakarya, tarih boyunca biiyiik bir
doniisiim gegirmis, hizla bliyiimiis ve gelismis bir sehirdir. Sakaryanin
bu carpict kalkinma siirecinin arkasinda, oncii isletmelerin ve vizyon
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sahibi girisimcilerin 6nemli bir rol oynadigini séylemek yanlis olmaz.
Cumhuriyetin yliziincii yilinda, Sakaryanin ekonomik biiyiimesine
ve refahina katkida bulunan isletmeleri ve bu isletmelerin arkasindaki
hikayeleri kesfetmek amaciyla “Ekonomiye Hayat Veren Yiizler” adini
tastyan bu proje, Sakaryanin ekonomik kalkinmasindaki 6nemli oyuncular1
tanitmayt, is diinyasindaki bagarilar1 vurgulamay ve gelecekteki bitytimeyi
tesvik etmeyi amaclamaktadir.

Bukapsamda, Sakaryada faaliyet gosteren 18isletmeile kapsamligoriismeler
gerceklestirilmistir. Siireg, goriisme taleplerimize olumlu doniis yapan
isletmelerle 6nceden belirlenen takvim gercevesinde gerceklestirilmistir.
Goriigsmeler, ilgili isletme yoneticileri ve sahipleri ile yiiz yiize yapilmis; her
bir isletmede ortalama 3 saatlik video miilakatlar ile toplamda 60 saatlik
bir gériigme siireci tamamlanmigtir. Bu goriisme siiregleri esnasinda sesli
ve gorlntili kayitlar alinmis, bunun yani sira detayli gozlem notlar:
tutulmustur.

Projenin akademik niteligini giiclendirmek amaciyla, Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesinden dort akademisyen, goriisme ve ¢ekim
siireglerinde aktif rol almig; gozlem notlar1 ve ses-goriintii kayitlarinin
detayli analizini yaparak calismanin bilimsel derinligini arttirmislardir.
Ayrica, Sapanca Meslek Yiiksekokulu Medya ve Iletisim Programi
ile Halkla Iliskiler ve Tanitim Programi ogrencileri arasindan uygun
ogrenciler secilmis, kendilerine gerekli egitimler verilerek bir calisma
ekibi olusturulmustur. Fotograf ve video ¢ekim siireglerinde ise Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi Fotografcilik ve Sinema Toplulugu aktif
katilim saglamais, profesyonel destegini sunmustur.

Projenin ana ¢iktis1 olarak, Sakarya ekonomisine yon veren isletmelerin
hikayeleri, katkilar1 ve gelecek vizyonlar1 akademik bir perspektifle
belgelenmis; bu bilgiler genis bir kitlenin erisine sunulacak sekilde yayin
haline getirilmistir. “Ekonomiye Hayat Veren Yiizler” projesi, Cumhuriyetin
yiiziinci yilinda Sakaryanin ekonomik basarilarini kutlamak ve gelecege
yonelik bir vizyon ortaya koymak amaciyla dnemli bir firsat meydana
getirmigtir.
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Tablo 12: Katilimc Bilgileri

Sira No Sirket Ismi Goriigmeci [smi | Goriisme | Goriigme Yeri | Sehir
Stiresi
1 Ozel Giyim Ismail Eminler | 3 Saat Ofis ve Isletme | Sakarya
Akcan Tekstil Enes Ak¢an 3 Saat Ofis ve Isletme | Sakarya
3 Tansel Okullar: Yiiksel 3 Saat Ofis ve Isletme | Sakarya
Biiytikakten
4 Emektar Makine | Fahrettin Mert | 3 Saat Ofis ve Isletme | Sakarya
5 Giinesosoglu Giirkan Glines | 3 Saat Ofis ve Isletme | Sakarya
6 Isilsan Makine Turan Erdemli | 3 Saat Ofis ve Isletme | Sakarya
7 Urmaksan Makine | Davut Ur 3 Saat Ofis ve Isletme | Sakarya
8 Sarilar Findik flyas Sar1 3 Saat Ofis ve Isletme | Sakarya
9 Kéfteci Ismail Yavuz 3 Saat Ofis ve Isletme | Sakarya
Koprilioglu
10 Bager Un Halit Bager 3 Saat Ofis ve Isletme | Sakarya
11 Yilgenci Orhan Yilgenci | 3 Saat Ofis ve Isletme | Sakarya
12 Mazlum Cikolata | Tarik Pekener 3 Saat Ofis ve Isletme | Sakarya
13 | Amazon Wooden | Nihat Tinazc1 3 Saat Ofis ve Isletme | Sakarya
14 Kar Metal Metin Kar 3 Saat Ofis ve Isletme | Sakarya
15 Giirsoylar Kereste | Fevzi Glirsoy 3 Saat Ofis ve Isletme | Sakarya
16 | Erba Karavan Erdogan 3 Saat Ofis ve Isletme | Sakarya
Basoglu
17 | Ozpas Ertugrul Oztiirk | 3 Saat Ofis ve Isletme | Sakarya
18 | Ali Koka Boza Rahmi Saka 3 Saat Ofis ve Isletme | Sakarya

Bu ¢alisma, Sakarya ilinde faaliyet gosteren isletmelerin ofisleri, fabrikalar1
ve iiretim hatlarinda yiiriitilmistir. Gortismeler 22 Eylil 2023-10 Ocak
2025 tarihleri arasinda planlanmis ve uygulanmistir. Toplam 18 isletmede
yaklasik 54 saatlik sesli-goriintiilii miilakat ve yerinde gozlem yapilmistir.

Saha ¢aligmasi su ekipmanlarla gerceklestirilmistir: 40 MP FF Kamera (X-
H2), Saramonic Blink 500 ProX B2 ¢ift mikrofon, Fujifilm VG-XH yedek
battery grip, Fujifilm NP-W235 batarya, 10 TB harici disk, 16-80 mm f/4
lens. Bu ekipman, veri kalitesini (goriintii/ses), arsivleme giivenligini ve
analiz yapilabilirligini artirmak iizere se¢ilmistir.
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Ziyaret takvimi, goriisme yapilan yoneticilerin uygunluk durumlar
gozetilerek olusturulmustur. Her isletmede goniillii onam alinmis ve yari-
yapilandirilmis miilakatlar yonetici ofislerinde baslayip tiretim sahalarinda
siirdiiriilmiistiir. Uretim siirecleri gozlemsel notlarla desteklenmis; siirec,
ekipman ve is akislar1 goriintiiyle belgelenmistir. Her miilakat ortalama
3 saat sirmigstiir. Kayitlar giivenli depolamaya aktarilmis; gozlem
notlar1 kategorize edilmis; video/fotograf materyali temel raporlama ve
yayginlastirma i¢in diizenlenmistir. Kodlama semasi, tematik basliklar
(kurulus, zorluklar, tesvikler, aile dinamikleri, yerel katki, CSSD, inovasyon)
etrafinda insa edilmistir.

Tablo 13: Nitel-Kesfedici Caliymanin Tematik Cergevesi: Arastirma Sorulari,

Amag/Gerekge, Aranan GOstergeler

Tema

Arastirma Sorusu

Amag / Gerekge

Aranan Gostergeler

1) Kurulus Siireci

Isletme fikri nasil
dogdu; ne zaman,
kim tarafindan,

hangi finansal ko-
sullarda kuruldu?

Girisim motivas-
yonlarini, kurucu
profilini ve sermaye
bilesimini a¢1a
¢ikarmak; yerel gi-
risimcilik dinamik-

lerini anlamak.

Kurulus yili; kurucu
say1st/profili; serma-
ye kaynag (6zkay-
nak/kredi/tesvik); ilk
Uriin-pazar uyumu;
ilk 3 yilda biiyiime
cizgisi.

2) Zorluklar ve

Kurulus ve sonraki

Dayaniklilik (resi-

Tedarik/finans/isgii-

etkisi ne oldu?

Stratejiler asamalarda ne tiir | lience) kapasitesi cii/teknoloji sorun-
darbogazlar yasan- | ve kriz yonetimi re- | lary; strateji tiirleri
dy; basar1 igin pertuarini goriiniir | (¢esitlendirme, dis
hangi stratejiler kilmak. pazara agilma, stire¢
izlendi; doniim iyilestirme); kritik
noktas1 var m1? vaka anlatilari.

3) Devlet Hangi tegviklerden | Tesvik-performans | Program tiirii (yati-

Tesvikleri yararlanildi ve iliskisinin yerel dii- | rim/Ar-Ge/ihracat/

zeyde nasil tezahiir
ettigini degerlendir-
mek.

kredi); tegvik 6ncesi-
sonrasi istihdam,
kapasite kullanim,
ihracat, verimlilik

gostergeleri.
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4) Aile Sirketi
Dinamikleri

Kaginci kusak
yonetimde; aile
sirketi olmanin
avantaj/riski; pro-
fesyonel yonetici
var my; aile anaya-

sas1 mevcut mu?

Kurumsallagma
ve kusak gecisleri-
nin sirdirilebilir
biiylimeye etkisini
analiz etmek.

Kurumsal yoneti-
sim uygulamalari
(profesyonel yonetici,
icra/denetim ayrimu,
aile anayasast); devir
plani.

5) Yerel Ekonomi-
ye Katki

Isletmenin Sakar-
ya ekonomisine

Yerel kalkinma
etkisini nicel ve

Istihdam (say1/nite-
lik), ihracat (tutar/pa-

(GSSD)

kapsam ve etki

stratejiye enteg-

ol¢tlebilir/nitel nitel boyutlariyla zar cesitliligi), vergi
katkilar1 neler? haritalamak. katkisi, marka/patent,
tedarikte yerellesme.
6) Cevresel ve Sos- | Cevresel/sosyal Stirdiiriilebilirlik ISO 14001 vb.; enerji/
yal Sorumluluk projeler var my; uygulamalarinin karbon tasarrufu

girisimleri; atik

Yenilik

siire¢ inovasyonu
yapildi my; etkisi
nedir?

inovasyonun roliinii
ve deger zincirine
katkisini saptamak.

nedir? rasyon diizeyini yonetimi; sosyal
belirlemek. yatirim projeleri; etki
KPT'lar1.
7) Inovasyon ve Onemli bir iiriin/ | Rekabet giiciinde Ar-Ge harcama

orani; yeni tiriin
lansmanlari; siire¢
djjitallesmesi; verim-
lilik/kalite artis; yeni
pazar kazanimu.

Caligmanin sonraki boliimlerinde Sakaryada 18 isletmeyle yiiriitillen
yar1 yapilandirilmis miilakatlardan elde edilen ifadeler, 7 tema altinda
dogrudan alint1 biciminde sunulmaktadir. Metinler; kurulus siireci,
zorluk-strateji, tegvik etkileri, aile sirketi dinamikleri, yerel katkilar,
CSSD ve inovasyon basgliklari altinda derlenmis; yalnizca gerekli yerlerde
baglamlayici kisa notlar eklenmistir. Bu cercevede, izleyen boliimlerde
katilimci anlatilar1 tematik biitiinliik i¢inde aktarilacaktir. Goriisme
yapilan isletmeler; sanayi isletmeleri, tarim ve gida isletmeleri, hizmet
isletmeleri olarak ii¢ grup altinda incelenmistir.
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2.1. ISILSAN MAKINA SANAYI VE TICARET LIMITED SiRKETI
M. TURAN ERDEMLI

“Hep bir hayalin pesindeydik... O hayal bizi motive etti!”

{ 1963 yilinda Mus'un Bulanik ilgesinde
( dogdum. Orada biyidiim; ilkokul,
ortaokul ve lise egitimimi orada
| tamamladim. 1981 yilinda Istanbul
@ Teknik  Universitesini  kazandim;
makine mithendisligi bélimiinde
&~ \ okumaya basladim. Cok istedigim bir
o <! meslekti. Kazandim; o sirada ailem
M.Turhan Erdemli de Sakarya'ya tagindi. Universite
egitimimi tamamladim. Zaten hayalimdeki meslekti. Iyi bir 6grencilik
yaptim; 1985’in sonunda da iiniversiteden mezun oldum. Ondan sonra
da meslege adim attim. Egitimimi bitirdikten sonra bir tercih yapmak
zorunda kaldim. Mezuniyetten sonra birka¢ biiyiik firmaya miiracaat
ettim. Bunlarin hemen hepsinden de kabul aldim; fakat abim ve o zamanki
arkadas1 Omer’le oturup konugtuk. Kendi isimizi kurmaya karar verdik.

2.1.1. Kurulus Siireci

Bizim kusagin ¢ogunun denedigi az sermaye ve biiyliik hayallerle is
hayatina basladik. Tiirkiyedeki geriye kalan ¢ogu KOBIden dénme
tirmanin baslangi¢ hikayesi... Seksenlerdeki girisimcilik ruhuyla, bilimsel
anlamda bir fizibilite yok! “Su is olursa sunu yapariz, boyle olursa boyle
gider” — daha ¢ok kisilerin hayalleri tizerinden, hayallerinin pesine gitmesi
tizerinden... Bir de girisimcilik ruhunun siddetiyle iliskili. Ben dedigim gibi
o zaman Renault ve diger firmalardan hepsinden is teklifi aldim; fakat bir
maceraya atilmak istedik. Hayatimizda bir sey deneyelim dedik. Bu biraz
da lise yillarindan beri olan girisimcilik hevesimizdi. Ancak sermaye ¢ok
yetersizdi. Adapazar1 Cark Caddesinde yaklagik 100 m”lik tuz banyolu
bir 151l islem tesisi kurduk. O sirada bir isciyle is hayatimiza bagladik. Bu
vesileyle Sakaryaya, ailemin yanina dondiim. Hayattaki tek idealimi o
asamada tamamlamis oldum.

Doksanlarin basinda Otoyol fabrikasi Sakarya’ya geldi; oradan ilk bize parca
verdiler. Daha dogrusu basit makineler vardi; kapasiteyi artirdilar. Biz o
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parcalar1 iiretmeye basladik. “Elma sandiginin iizerinde par¢a boyarken”
hatirliyorum. $unu ¢ok net hatirliyorum: 90’larda hayal ¢izgimiz soyleydi;
her basamak ¢iktik¢a ufuk ¢izgimiz genisliyordu. Bu hayal kurma isi
zaman zaman héalen devam ediyor. Bir noktaya daha ulasmamiz gerekiyor;
ama insan is hayatina baglayinca, o zamanki Tiirkiye kosullari, Anadolu
kosullari, yetistiginiz ortam hayallerinizi sinirlandiriyor; baslangigta ¢ok
biiytik hayal kuramiyorsunuz.

2.1.2. Zorluklar ve Stratejiler

Basariy1, “cok para kazanma” hedefinin
tizerine Kkaliteyi ve o6zii koymaya
bagliyorum. Insan siirekli hayal kuruyor;
“Sundan 50 tane yapsak c¢ok zengin
oluruz” dedigimi hatirliyorum. Otuz
bes sene sonra ayda 3.000 tane yaptik
ve bunun tek bagina basar1 olmadigim
gordiik. Bizim yaklagimimiz, kalic1 deger
tiretmek. Baz1 projelere hala, genglere de 6rnek olsun diye, sirf 6grenmek
ve gelistirmek igin giriyoruz.

17 Agustos 1999 depremi

Deprem sirasinda abimi ve ortagimi kaybettim. Bu,
hayatimizda -is hayat1 dahil kaybimiz ¢ok oldu. Biiyiik
bir kirilma oldu. Sonrasinda ¢alisan sayis1 15-17 kisiye
diistii. Fabrika yeniden devreye girdikten sonra parca
tretimine bagladik; bu birinci kirilma noktasiydi.
Ardindan Dortyol’a tagindik; yaklagik 150 metrekare

bir diikkkanda devam ettik. ;

O dénem ¢okyogun ¢alistim; caliysmabenim i¢in adeta terapi oldu, psikolojik
olarak toparlanmami sagladi. Esim bu siiregte en biiyiik destegimdi. Zorlu
bir dénemdi; isimizde ve yasamsal olarak hem duygusal hem de aile iginde
sarsintilar yagadik.

2001 krizi ¢ok agird1. 1986-87de kurulan kii¢iik bir sirket olarak 1994 krizi

de bizi ¢cok zorlamisti. 2008 krizi ise, daha 6nceki tecriibelerimiz sayesinde
hizli uyum ve hizli reaksiyon verebildigimiz i¢in gérece hafif atlatildi.
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2008de OTOKAR fabrikasinda sektorle ¢calismalar basladi. Daha genis bir
yere tasindik; orada yeniden hiz kazandik.

2002-2015 arasinda her sey daha stabil ve 6ngoriilebilir seyretti. 2002'den
itibaren uzun sayilabilecek bir siire istikrar donemi yasands; yine de
“kusagin imtihan1 bitmiyor” diyebilirim. KOBI tistii bityiik sirketlerde bile
sermaye ciddi bir sorun; kimisi isi %80 krediyle, dis sermayeyle geviriyor.
Her kriz; sermaye maliyetinin artmasi, dovizde yiikselis ve girdilerde artis
demek. Bizim gibi sirketler i¢in bu, ¢ogu zaman ip iizerinde yiiriimek
anlamina geliyor.

Olceklenme ve kiiciilme

2010da 100 galigana ulastik; toplam tretim kapasitemiz belirgin sekilde
artt1. Ardindan hizli bir biiyiime yasadik: 100 > 200 > 300. Hendek OSBdeki
fabrikamiza tagindik (2.500 m?). Otogardaki igler biiyiiytince 2.000 m*lik
ayr1 bir alan daha kurduk. Minibiis govdesi iiretimine bagsladik; bu sirket
i¢in bir diger kirilma noktast oldu. Ancak sektorde riskleri gordiigiimiiz
bir dénemde yaklasik %50 dlgek kiiciiltmeye gittik; bu, siirdiiriilebilirlik ve
risk yonetimi agisindan bilingli bir tercihti.

Itibar ve siireklilik

Maceralara girmeyen, is odakli bir firmayiz. Hicbir tedarik¢imiz bizi
birakmadi; miisterilerimiz de 6yle. O zor yilin ardindan yeniden yiikselise
gectik. Bizim sektorde is ahlaki, caligkanlik, kalite ve hiz bazi firmalar
donem donem ¢ok popiiler yapar; o dénem biz de bu sayede 6ne ¢iktik.
Ancak asir1 bityiime KOBI'ler igin bir hastalik olabilir; bu yiizden dengeyi
korumaya 6zen gosterdik.
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IK ve aidiyet

Gegen y1l, kapidan giren herkese “ne olur, burada ¢alis” diyecek noktaya
gelmistik; OSBdeki bir¢ok sirket de benzer durumdaydi. Bugiin iki sirkette
toplam yaklagik 500 ¢aliganimiz var. Sakaryada nitelikli ¢aligan bulmak
giderek zorlasiyor. Genglerin aidiyet duygusu daha diisiik; mobilite ytiksek,
baska sehir ve iilkeleri denemek istiyorlar. Buna karsin kayit disilik ve
sosyal haklar konusunda iilke genelinde biiyiik mesafe alindi; seffaf ve
kayith ¢aligma artik standart héle geliyor.

2.1.3. Devlet Tesvikleri

Sizin igletmenizin hayatinda mali
tesviklerin  rolit nedir? Devlet
tesviklerinden faydalandik.
Cok olmasa da ihtiyacimiz olan
bolimlerde  destek...  Kurulus
hikdyemizden bugiine, devletin
gesitli donemlerde yaptig1 tesvik
politikalar;; OSB’lerde yer tahsisi,
SGK destekleri gibi rutin destekler var. Benim akademik olarak da
calistigim alanlardan biri mali tegvikler.

“Devlet adil veriyor mu? Verdigi su anda yeterli mi? Kendi biitgesi
icinde ayirdig1 miktar yeterli mi?” Ayr1 konu. 1990’larda ve 2000lerde
objektif olmayan degerlendirmeler oldu; ama su anda sanayicilerin ¢ogu
memnundur. Yapmiyorsak almayalim; devletin tarif ettigi isi tam yapiyorsak
alalim. Hak ediyorsak alalim. “Su tarihte yapabilirim” diyorsunuz; devletin
seyi varsa One ¢ekiyorsunuz; iizerinize fazla yiik olmayacak; 6nceden
verimlilik veya kapasite artis1 geliyor.

Tesvik belgeleri, OSB imkanlari,
marka destekleri, KOSGEB - bunlar
tesvik edici. Objektifkriterlerle yapilan
tesvikler gercek kullanicilar icin ¢ok §
faydali. Zaten yapilacak yatirimi one
ceker; verimlilik ve kapasite artisi
saglar. 80’lerde tersini gordiik; simdi
donem donem faydalaniyoruz.

45



2.1.4. Aile Sirketi Dinamikleri

“Her seyi biliyorum, boyle karar verdim” yok. Kritik kararlarin hepsi
kuzenimle beraber oturup alinir; gerekirse cocuklar da olur: “Bunu boyle
yapacagiz” Bir aile anayasasi gibi yazili degil; ama
seffaflik, paylasma, bilgilendirme, degerlendirme
prensipleri var; bunlara siki sikiya uyuyoruz.
“Cocuklarim - kizim yanimda; biiyiik kizim yanimda;
kiigiik kizim ingsallah gelir” Aile beraber... Birinci
kusagim. Abim, ben ve bir ortagimla kurmustuk; bir
de amcamiz... Kuzenimi - ¢ocuklugundan beri bu
sirkette olan, ¢alisan ortak — gecen yil kaybettim. O
donem durup diigiiniiyorsunuz.

2.1.5. Yerel Ekonomiye Katk:

Sakarya benim icin “bereket”...

Thtiyaca gore; gecen yil kapidan gelen herkese “burada caly” diyecek
durumdaydik. Yaklasik 500 ¢alisan... Tiirkiyenin en biiyiik firmalariyla
ticari baglantimiz var; miisterilerimizin 7-8’i ilk 100 iginde.

Markalasma

Sektorde bir marka olmug durumdayiz; |
onu hissediyoruz. “Baglant
etkisi” dedigimiz ekonomide, mal
sattiginiz yerlere bir ekonomik girdi
sagliyorsunuz;  bununla  birlikte
personel calistirip istthdama katki
sagliyorsunuz; vergi...

Ihracat

Bu yil yaklagik 5.000.000 $ ihracat; Fransa, Finlandiya, Amerika, Italya,
Almanya. Thracat yaptigimiz sirketler kiiresel.

Vergi ve seffaflik

%100 kayit altinda; miisterilerimiz dyledir. Seffaf, agik; vergi katkisi... 500 kisi
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calistirtyorsaniz ciddi sigorta primi, muhtasar... Ciddi ciro...
Pazarlama/PR

Eksikligimiz olabilir; yaptigimiz is ve miisteriler nedeniyle pazarlama
faaliyetimiz diisiik.

2.1.6. Inovasyon ve Yenilik

Tasarimlarin  gogu miisterilere
aittir; bir kismi uluslararasi
tasarim; diinyanin her tarafinda
ayni tasarim kullanilir. Kigitk
¢oztimler oldu. Yaklasik 67
kisilik mithendislik ekibi.
As1l inovasyonumuz “metot
inovasyonu™:  Miisteriyle isin
yap11ab111rl1g1 lizerine tartisiriz; zor goriilen tasarima ¢oziimler Oneririz.
Miihendislik olarak o is i¢in yapilacak yatirimi minimize eder, eksiklikleri
zorlayarak diisiindiiglintiz metotlarla retilebilirligi artirir; bu da
rekabetciligi giliclendirir. Metot iizerine ¢ok oldu.

Universite-sanayi i  birligi: 3+1
programlar1  hem  sanayi hem [ -
ogrenciler igin ¢ok faydall. Meslek K
Yiiksekokulu simdi yapiliyor; ciddi §
para harcaniyor; gelecek yil egitime
yetisecek. Buraya ¢ok katkisi olacagini
distinityorum. Disiplin iginde giderse
daha faydali olur. Yeni nesil fark:
kapatiyor; diilnyadan yeni teknolojiler {izerine daha fazla bilgi aliyor; daha
kapsayici bilgi alabiliyorlar. Universite daha esnek, sanayici daha sabirl
olmaly; zamanlamada yakinlagma sart.

TUBITAK projesi:

Su anda ortak yiirtttigiimiiz bir proje yok; fakat potansiyel var.
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2.1.7. Cevresel ve Sosyal Sorumluluk (CSSD)

Sirket ¢alisanlar1 son yillarda kiirek yarislar1 gibi islerde yer aldi; toplumsal
beklenti olursa gerekli destegi vermek icin elimizden geleni yapiyoruz.
Sehirde bilinen...

Genglere dair gozlem:

“Evlenene kadar evden ayrilma” bizde
akla gelmezdi; simdi Ogrenciler belli
sinifa gelince ekonomik durum uygunsa
“ayr1 eve ¢ikacagim” diyor; bunlar ¢agin
geregi. “Calismiyorlar” diyen var; ama
hayat boyle. Ogrencilerde de ayni
“gidiyor, eyvallah” demeler... Sirket bagka sehirdeki bir sirket i¢in cazip
héle geliyor; kimseye “dur gitme” diyemiyorsun; onun disiincesi, hayali
var.

Aidiyet:

Bizim gengligimizde memleket aski olurdu; dogup biiytidiigiin yere aidiyet
duygusu diisiiyor. “Sebat etme” — bir yerde ¢alismaya devam etme, orada
ylikselme — azaliyor; gengleri de anliyoruz; hayat ¢ok hizli akiyor. Cagimizin
gengler iizerinde birka¢ hastalig1 var (aidiyet diisiikliigii gibi).

Toplumsal katki - egitim:

Uzun donemli stajlar sanayi ve mezuniyet sonrast i¢in ¢ok faydali.
Universiteden mezun bir gencten beklentiler... Biz egitimcilerle sektdriin
diger tarafinda ara eleman/ gelismis mavi yaka/ beyaz yaka yetistiren bir
kitleyiz.

Degerler ve is etigi:

Sektoriin temel seyi seffafik ve aciklik;
yapabileceginizi ve  yapamayacaginizi M
diiriistge soylemek; miisteriye, tedarikgiye,
calisana karst durtstlik. En  6nemli
ozelliklerden biri siireklilik; miigteriye hizli B
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reaksiyon; prensipleri yasam sekline getirmek. Rekabet¢i olacaksiniz;
teslimat iyi olacak; kalite... Yetenekli bir firmayiz; miisterinin istedigini
ok kisa siirede yerine getirebiliyoruz.

Kapanis ve genglere mesaj: Hayat1 tek taraftan yasamayin. Caligmak,
tiziilmek, sevinmek, heyecanlanmak, merak etmek, eglenmek... Hepsini
denge icinde yasamak gerekir. Ne is yapiyorsaniz en iyisini yapin;
geziyorsaniz en iyi sekilde gezin; dengesiz olmayin. Merak edin, sabredin,
1zdiraba dayanmay1 6grenin. Diinyaya agiksiniz; hizli 6greniyorsunuz;
onemli olan 6grendiklerinizi hazmetmek ve iiretime doniistiirmektir.
“Hayat1 kagirmadan, isi de kagirmadan”; gengler bazen “eglenceyi
kagirma”y1 anliyor; nimetini sey yapmak lazim (konusma akis). En 6nemli
sey o; bir de sanslar1 su: Diinya ¢ok agik; her seye hizli 6greniyorlar. Bunu
iyi hazmetmek lazim.

Sakarya benim igin **“bereket™*tir. Bu projede emegi gecen herkese
tesekkiir ediyorum...
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2.1.8. Cekim Ekibi - Kamera Arkasi

{P} 1siLsan

Medya ve ||
Prog

Cekim Ekibi :

Proje Sorumlular: : Ismail Kog - Servet Sezgin - Aydin Bagdat - Fiisun Celebi Boz

Ogrenciler : Berkay Yavuz - Beyza Topal - Doga Ingeng - Emir Uzun - Hande Belgiihan -
Meral Akyiiz - Ziilfiye Latifoglu
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2.2. YILGENCI SANAYI VE TICARET A.S. - ORHAN YILGENCI
“Celikten sanat iiretiyoruz”

“Para kazanmak istiyorsan tiiccarlk; itibar ve mutluluk istiyorsan iiretim...
Ama denge sart: Ise, kendine ve saghga esit zaman ayirmak gerekir. Insana
yatirim en kiymetlisidir”

Ben Orhan Yilgenci, 1965 yilinda
Sakaryada dogdum. Evliyim ve iki
gocugum var; biri kiz, biri oglan.
Kizimiz yanimizda; oglumuz da bu sene
{iniversiteyi bitirdi. Ingilterede isletme
okudu. $u anda yanimizda, beraber
galistyoruz. Tarim sektoriiyle baslayan
is hayatimiz bugiin imalat sektoriiyle - b N Gt

devam ediyor. Orhan Yilgenci

8"
% ¢ 7 gt
O

2.2.1. Kurulus Siireci

Isletmemizin kurucusu babam Burhan Yilgenci’ dir. 1954 yilinda patates
tiiccarligryla baglayan bir ticari hayat var. Babam askerden geldikten
sonra tarim-tarla islerini pek sevmedigi i¢in ticarete atilmak istemis, hatta
kendisi “10.000 TL borgla basladigini” anlatirdi. O zaman Eskisehirde
imalat yapan Aksoylar Romorklarrnin bayiligini yaparak ise baslamus.
1960-61 seneleri... Belli bir siire traktor romorku bayiligi ile devam etmis.
Daha sonra da traktoriin pargalarina girilmis: jant, makas, dingil gibi... O
donemde bizim gibi bir ¢ok kisi ayn1 igi yapmaktaymus. 1980’li yillarda Inci
Akii bayiligi alinmus.

1990’1 yillarda biz, ikinci kusak olarak, isi devraldik. Tabi ben babamla
on sene ¢alisma firsati buldum. Kendisine ¢ok sey borgluyuz; ticareti,
ticaretin icindeki degerlerimizi bize o kazandirdi. Benim ¢ocuklugum
genelde babamin yaninda gecti. Okuldan arta kalan zamanda is yerine
giderdim. Yedi yasindan beri is yerine gidip geliyorum. Benim en biiyiik
sansim ¢ekirdekten gelmem oldu. Daha sonra iiniversiteyi de bitirdim;
isletme okudum. Yedi yasimdan beri bu isin icinde oldugum i¢in bugiinkii
basarimizin en biiyiik sebeplerinden birinin bu oldugunu diisiiniiyorum.
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O giinlerin sartlarinda bugiinleri hayal etmek elbette zordu. Bir traktor ve
romorkla Eskisehirden jant getiriyorsunuz, satiyorsunuz veya Karabiik'ten
demir malzemeleri traktorle ¢ekerek getiriyorsunuz... Karabiik 250 km.
Eskisehir 170 km. Ama benim donemime geldigimde, ¢ok sevdigim bir
isi yaptigim i¢in, hem babamin yaninda yetismem hem de sevdigim isi
yapmam dolayisiyla basarinin kilit noktasinin ise olan sevgi ve disiplin
oldugunu diisiniiyorum.

[k isyerimiz bugiin “eski Karasu yolu” iizerinde, Kuyudlbl Cadde51
mevkiinde 100-150 metrekarelik [ h

bir yerdi. Daha sonra 1960l
yillarin  sonunda  Garajlar’a
tasindi. Garajlardaki isyerimiz
yaklasgik 180  metrekareydi.
Orada traktor-romork parcalar:
sattik; o donem burasi bir sanayi
bolgesi gibiydi, zaten Sakaryada
baska sanayi yoktu. 1980 yilinda :
Zirai Aletler Sanayi Sitesindeki, Burhan Yilgenci
bizim igin o giin ¢ok biiyiik olan 560 metrekarelik yere tasindik.

O donemde tarim sektoriinde ticaret ¢ok hizli ve gelismekte olan bir
durumdayd:. Sadece Sakarya degil, Bat1 Karadeniz, Trakya Edirne, Erzurum
gibi genis bir cografyaya yayillmis ticaretimiz vardi Kamyonumuzla
mal gotirirdik. 1980 li 901 yillara geldigimizde tarim sektorii bitme
durumuna geldi. Biz de is degisikligi yapmak zorunda kaldik. Babam her
ne kadar ziraat {izerine ¢aligsa da benim bir hayalim vardi: demir-gelik isi
yapmak. Cocuklugumda etrafimda gordiiklerimden etkilenmis olabilirim.
Ancak bu isi yapabilmek i¢in biiyiik bir alana ihtiyag vardi. 180 metrekarelik
bir yerde bu ¢elik isini yapma sans1 yoktu. Zirai Aletler Sitesinde kendi
yerimiz (tarlamiz) vardi. 1980 yilinda rahmetli Ozal'in temelini attig1 560
metrekarelik bir yer yaptik. Hatta hi¢ unutmam, yaptiktan sonra; “Buray1
nasil dolduracagiz?” diye babamla bir sohbetimiz de var. Ama ondan sonra
oras1 da yetmedi; ilaveler yaptik.

Doniim noktasi bizim i¢in tiretime bagladigimiz 2004 yilidir. 2004 yilinda
bir fuarda, Otogar Firmasindan tanidigimiz eski dostlarimizla karsilagtik.
Onlar Fransiz bir firmanin bayiligini almiglardi. “Sakaryada iiretim
yapar misin?” dediler. O donemde sattigimiz malzemeleri kesip bitkmek
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i¢cin plazma kesim, abkant ve giyotin
makinemiz vardi. Dort adet kaynak
makine ilavesi ile {retim yapmak
icin  yeterli dediler; “Bir abkant
(1996 yilinda alindi), giyotin 6 metre
boyunda, plazma (2002 yilinda alind1)
bu makinalar Sakaryada kimsede yoktu.
Dort kaynakgi (kaynakgr istihdami) ve
ozgiivenimiz vardy; yerimiz de vardi.
Hatta yanina 200 metrekarelik bir arsamiz vardi; onu ¢elik konstriiksiyonla
hemen kapattik. Dort kaynaker ve dort kaynak makinesi alip tretime
bagladik. Uretime baglangi¢c hikdyemiz budur. O dénem icin riskli bir
karardi; ¢linkii iiretim yapmak Oyle kolay degil, tiiccarliktan dreticilige
gecmek bagka bir disiplin. Sag olsun, iyi insanlarla karsilastik; giizel
yoneticilerimiz oldu—héla da devam ediyorlar. Kisa siirede kendimize
dogru bir yol bulduk ve onu degerlendirdik. 2008de kiiresel kriz oldu.
Krize kadar kendimize bir fabrika yaptik, makine parkimizi ¢ok gelistirdik.
Calisan sayimiz 135 ulagsmisti. 2008de tam zirvedeyken kriz ¢ikt1.
" Kimseyi isten ¢ikarmamak i¢in ¢ok
direndik. Ama sekiz ay sonunda
24 Kkisiyi isten ¢ikarmak zorunda
kaldik. Aldigimiz bu karari hig
unutmam; ¢ok zor bir donemdi.

gnann jm

v E_ k Satistaki glicimiiz, ¢evremiz ve
e farkli sektorlere parga yaparak
o donemi gegirdik. 2009da bu
bulundugumuz binanin yerini aldik; 2011de bitirdik. 2011’in Haziran
ayinda acilis yaptik. Uretimin bir kismini eski yerde birakmigtik; daha
sonra tamamini tagidik. Buraya geldikten sonra vizyonumuz, ise bakisimiz,
miisterilerle olan iligkilerimiz tamamen degisti. 2008den sonra vagon
sanayine is yapmaya basladik; 2011de vagonun bir projesinde yurtdis: isine
dair pek ¢ok pargayi biz yaptik. Zorlu bir donemdi; para kazanamadik ama
biiyiik tecriibe kazandik. Sonra yurtdist kapist agildi. Amacimiz ihracatts;
firsatlar1 iyi degerlendirdigimizi disiiniiyorum. Su anda yaptigimiz
triinlerin yilizde ylize yakini yurtdisina gidiyor. Daha agir sanayiye
yoneldik, biiyiik pargalar tiretiyoruz.

Thracata doniik ayagimiz olsun istedik. Benim kusagimda Ingilizce ¢ok
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onemsenmedigi icin Ingilizce
egitimi almadim. Ticaret lisesi
mezunuyum; sonra Eskisehir
Agikdgretim Fakiiltesi Isletme’yi
bitirdim. Bizim doénemimizde
“insan faktord’” daha onemliydi;
is ¢oktu, insan azdi. Bu giinleri
gorebilseydim Ingilizce benim
icin olmazsa olmaz olurdu.
Ingilizce eksigimizi kapatmak
icin sektorde Ingilizcesi ¢ok iyi olan bir makine mithendisi arkadagimla
bir dis ticaret sirketi kurduk. Amacimiz is bulup pargayi Yilgenci’ de tiretip
satmakt1.

Ingiltere, Fransa, Almanya, Italya... Avrupada gitmedigimiz yer kalmads;
firmalara direkt gittik. Sadece Ingiltere’ de ¢op arabasi iireten bir firmadan
1 3-5 parca is alabildik. Bu 2004-
2008 arast donemdi. O Ingiliz
firmayla uzun siire devam ettik
ama karliligi smirli kaldy; daha
# cok tecriibe kazandik. Sonra o dis
ticaret sirketini kapattik; arkadas
[stanbulda baska bir is diizeni
kurdu. Bizim ihracat istegimiz
ise kendi biiyiimemizle beraber stirdii; fuarlara gittik. Bir firmayla fuarda
tanistik, baglanti yaptik; tesadiifler de nasip olur. Benim sdyleyecegim: Bir
seyleri istiyorsak pesinde kogsmamiz lazim; bekleyerek klmse gelmez. On
kisiye kosarsiniz, birinden is ¢ikar; bizde oyle
oldu.

Almanya’ daving firmas, Isvigre’ de vagon firmas,
Italya, Fransa, Kuzey Irlanda, Cekya... Avrupa
agirlikli calistik. Kalite ve is takibi anlaminda
bizden beklenenleri kargilama konusunda
basariliy1z. Su anda Avrupadan daha kaliteli tiriin
tirettigimizi rahathikla sdyleyebilirim. Ozellikle
pandemi doneminde Avrupa bir-iki yil termin
veriyorken, bizden 1 hafta-10 giin terminle is
istendi; Tiirk sanayicisinin yaraticilig1 ve hiziyla 10 giinde tiretip gonderdik.
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Bu avantajimizi iyi kullanmaliyiz; ancak “her isi yapariz” diyen firmalar
itibarimiza zarar veriyor, o yaklasimi birakmak lazim. Yapabiliyorsak en
iyisini ve en kalitelisini yapmaliy1z.

1954’te kurulan YILGENCI San. ve Tic. A.S., treyler, is makineleri ve rayli
sistemlerde bolgesel liderdir. 48.500 m*lik SAP entegre tesisimizde 71 yillik
deneyimi ve yenilikgi teknolojileri;
kalite, insan ve siirdiiriilebilirlik
odagiyla  birlestiriyoruz. Rayh
sistemlerde vagon sasileri, tramvay
govdeleriveozelbilesenler (Tram34
dahil); treylerde sasiler ve dorse
tstyapilary, is makinelerinde ise
agir hizmet sasileri ve ekipmanlari tiretiyoruz. Tasarimdan prototiplemeye,
kaynak ve montajdan yiizey islem-boya ve son testlere kadar tiim siiregleri
tek cat1 altinda, proje ihtiyaglarina 6zel olarak ytiriitityoruz.

909313

he

" Markamiz: Kendi iriiniimiiz olmadig:
i¢cin ¢ogunlukla fason c¢alistyoruz. Firma
resmi gonderir, biz resme gore iretiriz;
herhangi bir iiriiniin pargasini yapariz.
Bu yilizden iriin bazinda bir marka
{ degiliz ama kalite agisindan bir markayz.
Bolgemizde—yalniz ~ Sakarya  degil,
Marmara, Bati Karadeniz ve Istanbul
havzasinda—giiven ve kalite ile anildigimizi duymak bizi mutlu ediyor.
Hedefimiz ise 70 yillik gegmisten aldig1 giicle, kendi tirtiniine ve markasina
sahip olmaktir.

2.2.2. Devlet Tegvikleri

Genelde %80  kendi 06z
sermayemizle hareket ediyoruz
ama iretime girdikten sonra
yatirim doénemlerinde devletin §
sundugu desteklerden yararlandik.
Vergi indirimi, KDV istisnasi
ve SGK prim indirimi gibi
firsatlardan ~ yararlandik;  hibe
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almadik. Kredileri ise sadece yatirimlar i¢in kullandik ve kullaniyoruz;
giinkii yatirimlar siirekli ve dnden gidiyor.

Devlet destekleri son donemde azaldi; Tiirkiyede isini yapan, yatirim
yapan, istihdam iiretene daha ¢ok destek verilmesi gerekir. Devlet, iiretene
versin ve siki denetlesin. Sanayiye versin; tretim kurulus amacimizdir.
Ev alana degil, tiretim yapana verilsin; ama gergek sanayiciye, gergekten
tretim yapana, diiriist olana verilsin. $irketleri vergi tabelasina gore
degerlendirmek yanlistir. Yatinm yapmayan vergi verir; yatirim
yaptiginizda tesvik mekanizmalari nedeniyle vergi diiser. Biz vergilerimizi
adeta yatirnma doniistiiriiyoruz. Bu nedenle sanayiciyi degerlendirirken
vergisine degil, yaptig1 yatirima, sagladigi katma degere ve istihdama
bakilmalidir.

2.2.3. Zorluklar ve Stratejiler

2008 kiiresel krizi en biyik
zorluklarimizdan biriydi. Kriz 6ncesi
makine parkini bityiitmiis, 135 kisiye
kadar ¢ikmistik. Krizde sekizay sonra
24 Kkisiyi isten ¢ikarmak zorunda
@ kaldik. Bu, yonetim agisindan zor
ama kaginilmaz bir karardu.

Bu donemi satig giicimiiz, ¢evremiz
ve farkli sektorlere parca iireterek astik. Muhafazakéar borglanma politikasi
izledik; babamizdan gelen “krediye temkinli” anlayis var. ERP / Igletme
Yonetim Sistemi (bizde “SAP sistemi” olarak adlandiriliyor) kurulumuna
dortyildir emek verdik; 5-6 ay icinde tamamen gegecegimizi diisiiniiyorum.
Sistem kurmak, sirket bitytidiik¢e siirdiiriilebilirlik i¢in zorunludur. Kisisel
becerilerle belirli bir 6lgekten sonra yonetmek zordur; marjlar diisiince
kar-zarar ayrisimini gormek igin sistematik veri gerekir.

Isgiicii tarafinda ozellikle sertifikali kaynakei ciddi bir ihtiyac. Meslek
liseleriyle ortak bir kaynakg¢i yetistirme programi agtik; 15 Ogrenciyle
basladik, 3-5 kisi kalds; bekledigimiz etkiyi vermedi. Yine de nitelikli

istihdam igin bu tiir projeleri 6nemsiyoruz.

Stratejimiz: Siirdiiriilebilir bitylime, ihracat odagi, yiiksek kaliteli ve
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hizli teslimat, teknoloji yatirimi,
sistemlesme ve riski yonetilebilir
tutma. Yonetici arkadaslarimiza
sorumluluk ve yetki devri yapiyoruz;
gordiiklerimi ~ sOylerim, tavsiye
ederim ama islerine miidahale 4§
etmem.

2.2.4. Aile Sirketi Dinamikleri

Aile kokleri: 1954’te Babam Burhan Yilgenci baslayan aile ticareti ikinci
kusak olarak bize devroldu. Babamla 10 yil birlikte ¢alistim; ondan hem
ticareti hem de degerleri 6grendim. “Ugiincii kugak devreye girdi; Oglumuz
Ingilizce biliyor. Bu sayede yurtdisi seyahatlerinde ve dis ticaret iglerimizde
¢ok daha rahat iletisim kurabiliyoruz; bu da firmamiz i¢in 6nemli bir
avantaj sagliyor”

Yonetim yapisi: Sirketi tek basina yonetmenin hizli karar ve ceviklik
avantaji var. Ancak ortakli ve kardesli bir yap1 olsaydi, yazili bir “sirket
anayasast nin zorunlu olduguna inaniyorum. Siirdiiriilebilirlik i¢in sistem
kurmak esastur.

Delegasyon: Sorumluluk verdigimiz kisilere yetkiyi de veriyoruz. Suistimal
eden olursa goziiniin yasina bakmayiz; diiriistliik ve giiven tavizsizdir.

Kisisel yolculuk: Hamallikla basladim; ditkkan siipiirdiim; sirketin
mithendislik disindaki tim kademelerinde bulundum. Agikogretim
Isletme’yi bitirdim. Basarida %30 okul, %70 cekirdekten yetisme derim. Isi
sevmek anahtardir; demir-gelik “leb-i derya” bir sektordiir.

Hayat dengesi: Para kazanmak istiyorsan tiiccarlik; itibar ve mutluluk
istiyorsan iiretim... Ama denge sart: Ise, kendine ve sagliga esit zaman
ayirmak gerekir. Insana yatirim en kiymetlisidir.

2.2.5. Yerel Ekonomiye Katk:

Sakarya ekonomisi: 2004’te tiretime kii¢iik bir ekiple baslarken bugiin 380
calisan sayisina ulagtik; say1 her gegen giin artiyor. Son 5 yilda ciddi bir
sigrama yasadik. Yan sanayimizle birlikte aylik dongii yliksek; irtinlerimizin
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tamami yurtdisina gidiyor.
Bazi1 yurtdist firmalarin burada
fabrikalar1 var; onlara verdigimiz
parcalar onlarin ihracatina gittigi
icin kayitlar TL goriiniiyor ama
tiilen %100 ihracat yapiyoruz. Yillik
ihracat tutarimiz yaklasik 10-15
milyon Avro diizeyindedir. Sakarya
ekonomisine istihdamla, yan sanayiyle, ihracatla dogrudan ve dolayli katki
sagliyoruz.

Sehir algisi: “Sakarya, Tiirkiye'nin en giizel sehri” Tarim, doga, deniz, gol,
yayla... Hepsi var. “Sakarya yediveren.” Uretici bir sehir olma yolunda hizla
ilerliyoruz; degerlendirmemiz gerekir.

Sivil Toplum Kuruluslari: Gegmiste Ticaret Odas’'nda baskan vekilligi
yaptim; protokol isleri bana gore degil, mutfakta tiretmekten keyif alirim.

2.2.6. Inovasyon ve Yenilik

Makine park: yatirumlari: Makine
parki yatirimlar: 1996da ilk abkant
tezgahini alarak tiretimde 6nemli bir
adim attik. 2002de ise Sakaryada o
tarihte bulunmayan 6 metre boyunda
abkant ve giyotin tezgéahlari ile yeni
plazma ve lazer kesim makineleri
yatirimlarini  gergeklestirdik.  Bu
yatirnmlar, misteri portfoylimiizi
genisletti ve daha kurumsal firmalara ulasmamizi sagladu.

Kaynak teknolojileri: Bugiin kaynak robotu kullaniyoruz; lazer kaynak
makinalarimiz var. Daha az gaz salimi olan teknolojilere yoneliyoruz.

Yazilhm ve verimlilik: SAP (ERP) sistemine entegre ettigimiz yeni bir
yerlestirme/nesting yazilimi satin aldik (Amerikan mengeli). Tabakada
yerlestirme optimizasyonuyla yaklagik %15 malzeme verimliligi sagladi
ve isi hizlandirdi. Bir siiredir brosiir ve veri giriyoruz; entegrasyon
tamamlanmak iizere.
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Kalite ve hiz: Avrupanin 1-2 yil verdigi terminleri, kritik donemlerde 1
hafta-10 giin seviyesinde karsilayabildik. Bu organizasyon, esneklik ve
inovasyon kiiltiirii sayesinde miimkiin oldu.

Uriinlesme hedefi: 70 yillik tecriibe ve son 20 yilda edindigimiz iiretim
tecriibesiyle tamamu bize ait patentli bir tiriin gelistirmek ve markalasmak
ana hedeflerimizdendir. Uretmek artik sorun degil; satmak ve markalagmak
esastir. Bu nedenle farkli ve pazari olan bir iriin iizerinde ¢aligmak
onceligimizdir.

Universite-sanayi isbirligi: Universite gengliginin metal sektoriine dair
satilabilir ve markalasabilir fikirleri varsa gelsinler; giiven telkin ediyoruz,
birlikte degerlendirelim.

2.2.7. Cevresel ve Sosyal Sorumluluk (CSSD)

Enerji ve ¢evre: Kendi enerjimizi kendimiz iiretmeye basladik. Iki adet
GES (glines enerjisi sistemi) kurduk. Bunlardan ilki, bulundugumuz
binanin ¢atisinda yer almakta olup 1.250 kW kurulu giice sahiptir. Ikincisi
ise organize sanayi bolgesindeki diger fabrikalarimizda bulunmaktadir
ve 1.150 kW kurulu giice sahiptir. Bu iki GES ile toplam 2.400 kW
kurulu giice ulagsmis bulunuyoruz. Karbon gazi salimini azaltmaya
doniik ¢aligmalarimiz var; miimkiin olan yerlerde lazer kaynak gibi daha
diisiik gaz salimi yapan makineleri tercih ediyoruz. Yonetmelikler tam
oturmadig i¢in klasik kaynak da siiriiyor; uygun oldukgea diisiik emisyonlu
teknolojilere geciyoruz. Yarin sinirda karbon diizenlemesi gibi vergiler
giindeme geldiginde hazirlikli olmak i¢in simdiden adimlar atiyoruz.

Egitim ve istihdam: Meslek liseleriyle kaynake1 yetistirme programi agtik;
bekledigimiz yayilimi bulmasa da nitelikli istihdam i¢in ¢abamiz siiriiyor.
Staj basvurularina agi81z; tek sartimiz 6grenme ve calisma istegidir.

Genglere ve ailelere mesaj: Herkes miithendis ya da dort yillik mezun
olmak zorunda degil; meslek erbab1 bu iilke i¢in ¢ok kiymetli. Cocuklarin
yeteneklerine gore yonlendirilmesi, onlarin mutlulugu ve tilkenin kazanimi
i¢cin daha dogrudur. Ortaokuldan sonra egilimler dikkate alinmali; isteyen
meslek yoluna yonlendirilmeli. Nitelikli usta bazi alanlarda miihendisten
daha kiymetlidir.
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Degerler: Dogru, diiriist, helal kazang; isi diizgiin ve kaliteli yapmak; kazanci
once ise yatirmak... Tasarruf zenginlik getirir; har vurup harman savurmak
degil. Basar1 igin istemek, sevmek, calismak ve tevekkiil gerekir.

Insan odaklilik: Isimiz insanla; calisanlarimiz en degerli varligimizdur.
Tiirkiye'nin ekonomik sartlarinda herkesi her zaman tam mutlu edemesek
de en iyisini vermeye ¢alisiyoruz. Suiistimal eden olursa tolerans
gostermeyiz.

Adapazari hakkinda

“Adapazar1” ismini gengken kullaniyordum. Simdilerde Sakaryay:
soylemeye alistik. Sehrin yesili ve tiretkenligi 6n planda; “Sakaryayediveren.”
Isvigre 6rnegi gibi diizen ve plan kiiltiiriinii gelistirmemiz gerekir.

Kisisel notlar:

Zengin dogdum; babam varlikliydi ama isi sahiplenmek gerekti.
Evlendigimde balayr yapmadim; bugiin olsa yapardim. Isimizi bizden iyi
kimse bilemez; gerektiginde bizzat basinda durmak basariy1 getirir. Bazen
yorulup vazge¢mek istesem de bir firsat dogdugunda yine ise atliyorum; bu
da bize verilmis bir sorumluluk.

“Bu fabrikalar ve makineler bizim 6zel malumiz degil; bugiinleri miimkiin
kilan bu milletindir. Bizden sonra da devam etmesi en biiyiik temennimizdir.
Benim igin gercek kar, bugiin yiyip ictigim, saghgim ve huzurumdur.
Torunlarum bir giin bu sozleri dinler ya da okursa bilsin ki: Insana kiymet
verin, isi sevin, sistem kurun, tiretin, diiriist olun; basari zaten kagcinilmazdir”
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2.2.8. Cekim Ekibi - Kamera Arkasi
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Cekim Ekibi :
Proje Sorumlular: : Ismail Kog - Servet Sezgin - Aydin Bagdat - Fiisun Celebi Boz
Ogrenciler : Berkay Yavuz - Doga Ingeng - Hande Belgiihan - Meral Akyiiz - Mustafa Essiz
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2.3. ERBA KARAVAN - ERDOGAN BASOGLU

“Ben Erdogan Basoglu, 1951 dogumluyum.
1975 yilinda babamla birlikte karavan
imalatina basladim. Bugiin hald ayn
tutkuyla iiretimi siirdiiriiyorum.”

2.3.1. Kurulus Siireci Erdogan Basoglu

Karavan isine babamla bagladik; babam geng yasta vefat etti ama tiretime

' devam ettim. Babam avciyds; o zamanlar gittigi
yerlerde konaklayacak yerleri yoktu gittigi
yerlerde konaklama sorunu bizlere ilham
verdi. Elimize gegen bir karavan brosiiriinden
esinlenerek, karavanin pif noktalarini tespit
edip imalata bagladik. O kadar ¢ok talep
oldu ki baska is yapmak tizereydim; karavan
imal etmeye basladim. Baslangicta kimsenin
yapmadig1 bir is oldugu i¢in ¢ok giizel isler geldi.
O isler, bizim bu iste devam etmemizi sagladi.
Almanyadaki fabrikalar1 gezip hafif malzeme ve
tiretim tekniklerini yerinde gordiim; Tiirkiyede
bulunabilen malzemelerle kendi ¢6ziimlerimi
gelistirdim. i1k ditkkan1 1975’te Marangozlar Sanayi Carsis’'nda kiralayarak
actim; talep artinca arsa alip prefabrik bir bina kurduk. Karavanin yan
duvarlarini basmak igin kullandigimiz pres gibi baz1 makineleri kendim
imal ettim.

2.3.2. Zorluklar ve Stratejiler

Baslangicta ¢cevrem “bu kadar biiyiik bir araci
MURAT 124 mi ¢ekecek” diye dalga gecti;
hafifamasaglam yapilar tasarlayarakilerledim
Parga tedarikinde ozellikle yurtdis1 kaynakl
aksamlar zorluk yaratt;; miimkiin oldugunca
kalip yaptirip yerlilestirmeye ¢alistim. Zaman
zaman kalite ve iscilik dengesini korumak




icin ek tesislerimi kapatmak zorunda kaldim. Muayene ve fren testleri
gibi uygulamalarda karavan dinamigine uymayan prosediirler pratikte
sorun ¢ikardy; teknik agiklamalarla ¢ézmeye ugrastim. Pandemi sonrasi
talep anormal artti; dlgeklenirken kaliteyi korumaya odaklandim. Miisteri
memnuniyetinde “sorunlu {iriinii yenisiyle degistirme” politikasini izleyip
itibar1 6nceledim. Nitelikli isgiicii bulma ve ¢alisan moralini yiiksek tutma,
isin stirekliligi i¢in kritik oldu.

Esnaf Dayanismast

Ben aslinda ortaokulu 2den terk biriyim. Ama o giinlerde bdyle oluyordu.
Bana ¢ok yardimci oluyorlardi.. firmalara gittigimde “karavan” imal
ediyorum deyince merak edip sorular soruyor ve yardimci oluyorlardi”
Gokyigit diye bir firma. Oraya gidiyorum; “Ben Adapazarrnda karavan
imal ediyorum bana su camdan lazim, numuneleri Almanyadan fuar
ziyaretlerinden getiriyorum. Biraz sohbetten sonra siparisi kabul ediyorlardi
Umdugumdan ¢ok daha giizel malzemeler temin ediyordum.

Biiyiik Isler / Kirilma Noktalar:

Birkag kez tekrarlayan nitelikte biiyiik isler
aldik; bu isler bizi daha biiytik capli islere
tagidi.. Halen A101 ile yiiriiyen ¢aligmalar
ornek gosterilebilir. Ozellikle Avrupadan
siparislerin baglamasi ve petrol boru hatti
kaynaklarinin  rontgen kontrolleri igin
0zel amagli karavanlarin tretilmesi isi bir
ist seviyeye tasidi. Pandemi sonrasi talep
“anormal” artt1. Daha 6nce yilda en fazla 300 adet iireten yapi, kisa siirede
binlerle ifade edilen iiretim seviyelerine ¢ikt1 (6r. bir yil 300 adet, ertesi
yil 2-3 bin band1). “Karakucak” denilen ¢evik reflekslerle hareket edildi;
Avrupada 10 yilda olusacak ivme burada ¢ok daha kisa siirede yakalandi.
Genel olarak bugiine kadar i sikintis1 yasamadik; yalnizca biiytik ekonomik
kriz donemlerinde gegici durgunluklar yasadik.

Itibar

50 senedir bu isi yapiyorum, itibarimiz paradan daha 6nemli. Arizal
karavani yenisiyle degistirdim. Gerektiginde c¢alisanlarimdan ekip
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hazirlaylp karavanin bulundugu sehre gidip onarim yaptik. Insanlar
da bu ylizden bize giiveniyor. Arizalarda miisteri hatas: bile olsa garanti
kapsaminda onarip miisteri ile asla miinakasaya girmedik iicret almamiz
gereken onarimlarda da maliyet fiyatlarinda onarim yaptik.

Bir miisterimiz hayali olan karavanini emekli olunca bizden almis. Bizim
elemanimiz su tesisatini yaparken hatali yapmis hortum yerinden ¢ikmis
otomatik hidrofor karavanin i¢ine su basmis. “Fotograflari gekmis. Durumu
anlattim: Hortum yerinden ¢ikmis, 12V pompa basinciyla igeri su basmis
dedim. Miisteri haklryd: yeni karavan ile degistirdim.

Pandemisiirecinde yaklagik 4.000-5.000 karavan satildy; tiretim hayatimizin
en yitksek dénemiydi. Ama ¢ok para kazanmadik. Neden? Insanlarin
ekonomik durumu malumdu; biiyiik kaporalar almadim. Mesela 50.000
TTlik karavani 3.000 TL kaporayla siparis eden oldu. Sonra fiyatlar ¢ok
artty; buna ragmen farkini istemedim. Yaklasik 800 karavani eski fiyattan
zararina teslim ettik. Pandemi var, insanlarin isi giicii zor; “Bu artik 120.000
TL oldu, farkini ver” demeyi dogru bulmadim. Zaten siparisten 6 ay sonra
teslim; “6 ay sonra verecegim” dedigin birine, alt1 ay sonra “fiyat artti,
farkini ver” olmaz bence. Kalp kirilmasin diye boyle yaptik.

Bu yaptigim bence pazarlama acisindan iyi bir ders niteliginde: “Peki,
bunu bagkalar1 niye yapmiyor?” Ben goriiyorum; mesela arabamda garanti
dahilinde, bir yeri ¢atlamis, elimi de kesti. Servise ugradim, buras: garanti
harici deyip onarmadilar.

2.3.3. Inovasyon ve Yenilik

i Karavan  imalatinda  sikint1
cektigim zamanlar oldu;
birgok pargayr yurt disindan
getiriyordum — simdi bile
™ olabiliyor. Biraz milliyet¢i yanim
™ da var; euro yiikseldik¢e disariya
para 6demek beni rahatsiz ediyor. Bu yilizden kalip yaptirip miimkiin
oldugunca yerli {iretmeye ugrasiyorum. Almanyada hazir kapilar var;
gotiir, yapistir. Ama “Bin adedin altinda yapmayiz” diyorlar. Ben ise bir
donem yilda 150-200 adet yil iireten biriyim; o 6lgekle konusmuyorlar
bile. Almanlar ketum; boyle degisikler. O yiizden yerliye donmek, kendi
kalibim1 yapmak benim i¢in hem vicdani hem de pratik bir ¢6ziim.
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Islerin Seyri

Isletmede su an ortalama 50 kisi calisiyor; asag1 yukari tablo bu. Bir sekilde
istihdama vesile oluyoruz. 70’li yillarda basladik; bu stirecte “Kapatmay:
diisiindiiniiz m, islerin bir anda ¢ok iyi gittigi donem oldu mu?” diye
soruluyor. $oyle: Cok kotii donemler oluyor ama biz masrafl biri degiliz;
kendi ekonomimi kendim yonetiyorum. Kenara biraz birikim yapiyorum;
3-5 ayda Tiirkiye ekonomisi zaten toparlaniyor, hemen etkisini goriiyorum.
Icimde de anormal bir diisiis hi¢ olmads; hep boyle... Yani sikinti da oldu,
¢ok iyi zamanlar da. Suraya baglayayim: Bu bir “zevk isi’nin iirtinii oldugu
i¢in sirf “para kazanayim” diye devam etmiyorum. Karsima bir siirii isler
¢ikt1 ama yapmadim. Bizi talep eden miisteri kitlesi de bir zevk kitlesi; evet,
adam onu alacaksa ekonomiye, piyasaya bakmiyor, yine aliyor. Bu arada
ben ¢ok kar marj1 giiden bir karakter degilim; “Su kadar kazanayim, bu
kadar kazanayim” diyen biri degilim. O ytizden de bir sikint1 yasamadim;
simdiye kadar “Buray1 kapatayim” diye hi¢ diisiinmedim.

Marka

Markamiz, ad-soyadimin  bas
harflerinden  olusuyor: =~ ERBA
Bankadaki kayit/islem ismim de bu.
Ayrica “ERBA” Italyancada “gimen”
demek. Almanyada da buna benzer
isimli bir fabrika var; benzerlik de
oradan geliyor. “Cimen” anlami

" nedeniyle isim Almanlara da
tanidik geliyor (Italyanca bilen ¢ok oldugu icin).

Karavam: Kim Icat Etti, Kim Kullaniyor, Teknik Sorunlarimiz?

Bir yil kamyonculuk yaptiktan sonra kamyondan kazandigim para ile
karavan imal etmeye basladim o yillarda tanidigim herkes benimle yerli
arabalarin kii¢tikliigii ve bunu ¢ekebilecek araba sahiplerinin de bunu satin
almayacag fikri ile benimle dalga gectiler vazge¢gmedim sansima giivendim
islerim ve sansim iyi gitti.

“Karavan nereden ¢ikti, kim icat etti?” derseniz, galiba Hollandalilar. Zaten
niifusa oranla en ¢ok karavan da onlarda; asag1 yukar: niifusun %65’inde
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karavan var. Ustelik tek degil: biri biiyiik (ailece gidiyorlar), bir de kiiciik.
Ben de mesela buradan Ankaraya gideceksem karavani takiyorum; otel
aramiyorum, kenara c¢ekip yatriyorum—otoparklarda da kalinabiliyor.
Dolayistyla Hollandalilar ¢ok kullaniyor; sonra Almanlar, sonra Fransizlar
geliyor. Almanlarda galiba %55, Fransizlarda %35-40 civarl. Italyanlarda
da var, boyle.

Isletmede krizler..

Isimizde yasadigim en biiyilk problem
suydu: Giizel bir is almistik; o sirada 50 kisi
calisiyordu ve elemanlarin hepsi normalin iki
misli taleplerde bulunarak isi birakti. Babam
sagdy; normalde karigmazdi ama o an “oglum,
== hemen burayi satalim bagka is yapalim diye ¢ok
o 1Srar etmesine ragmen “Bu kadar ¢abuk havlu

atilir mi1?” dedim. Atmadik; ben bir usulle isi
toparladim. Ama bu tip kopuslar genelde yeni is alinca oluyor.

2.3.4. Devlet Tesvikleri

Makine alimi i¢in bir donem Halkbank'tan kredi kullandik. Biiyiik 6l¢ekli
tesviklerden ¢ok sinirli yararlandim; esas olarak 6zkaynak ve kademeli
biiytime ile ilerledim.

Kurumsallasma

Giivenilir bir yabanci mengeli bir firma ile ortaklik kurup tam kurumsal
tirma olmak isterim Bu konuda ¢alismalarim var.

2.3.5. Yerel Ekonomiye Katki

Sakaryada  faaliyet  gosteriyoruz;
ortalama 50 kisilik istihdamla birgok
ailenin ge¢imine katki sagliyoruz.
Thracat yapiyoruz (6zellikle Avusturya,
Almanya, Isvigre, zaman zaman
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Uzun siireli ¢alisanlarimiz var; yetisen ustalarin sosyal ve ekonomik olarak
giiclendiklerini gérmek bizi mutlu ediyor.

2.3.6. Cevresel ve Sosyal Sorumluluk (CSSD)

Uygun izinler saglanirsa
ogrencilere yonelik diistik
maliyetli, gilivenli konaklama
amagl 6zel karavan projeleri ve
karavan/kamp alanlar1 kurmak
istedim; ancak izin siiregleri
nedeniyle hayata geciremedim.
Yine de yerli iiretim ve kalip/kalin
parcalarin yurtiginde yapilmasi
gibi adimlarla diga bagimlilig1 azaltmaya ¢alistyorum.

2.3.6. Inovasyon ve Yenilik

Hafif ama dayanikli govde tasarimlari, fiber ve aliiminyum kullanimi,
kalip yenilemeleri ve iiretim siirelerinin kisaltilmasi tizerinde ¢alistim.
“Butik caliyma” ile miisterinin kapi, baca, pencere gibi isteklerine gore
ozellestirme yapiyorum; bazi modellerde (6r. 3,60 m ve 4 m ranzali)
standardizasyonu koruyorum. Miisteri geri bildirimlerini siirekli tiretime
yansitiyorum. Giines paneli ve jel akii gibi donanimlari da tercih edenlere
uyguladim. Zaman iginde on binlerce karavan iirettim; kalite-hafiflik-
giivenlik dengesini isin merkezinde tuttum.




2.3.7. Cekim Ekibi - Kamera Arkasi

Cekim Ekibi :
Proje Sorumlular: : Ismail Kog - Servet Sezgin - Aydin Bagdat - Fiisun Celebi Boz

Ogrenciler : Ayfer Cakir - Azize Ustiiner - Berkay Yavuz - Doga Ingeng - Furkan Karus -

Ziilfiye Latifoglu
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3.1. GUNESOGLU SUT GIDA SAN. VE TiC. A.S.
AYKUT GURKAN GUNES

“Yarim Aswrlik Lezzet Hikayesi”

Yarim asr1 geride birakan lezzet dolu
hikdyemiz, 1964 yilinda Aziz Uzeyir
Glinegin  yogurt {dretimi yapan
firmas1 Giines Siit ile baglar. Kisa
zamanda bir aile kiiltiiriine doniisen
stit driinleri reticiligi; sirasiyla
ayran, kasar peyniri, beyaz peynir ve
tereyagl ile devam eder. 1995 yilinda
ikinci kusagin yonetimi devralmasiyla
baslayan siire¢ neticesinde, yolculuga Giinesoglu markasiyla devam edilir.
Kokleri Anadolu’ya siki sikiya bagli olan iiretici gelenegin bir geregi olarak,
bu topragin en se¢kin yoresel peynirleri, Glinesoglu kalitesiyle tiiketiciyle
bulusturulur. Tutkuyla baslayan bu emek dolu 6ykii, hak ettigi miikafati
damaklarda bulur.

Aykut Giirkan Giines

3.1.1. Kurulus Siireci

Ben Aykut Giirkan Giines, 1980
Sakarya dogumluyum. Ugiincii
kusak olarak aile isletmesini temsil
ediyorum. Ailemiz Bosnak kokenli;
ilk gelis Sirbistann Novi Pazar §i§
tarafindan. Dedem = Trabzonda ¥
dogmus, sonrasinda  Erzincana
yerlesmisler. Akrabalarimizin etkisi
ve buralarin dogasina duyulan
hayranlikla 1942 civarinda bu
taraflara, Sakarya bolgesine gelmisler.
Dedem bir siire insaat isleri ile ugrasmis. 1964’te Adapazar1 merkezde,
Ulu Sokak’ta kiigiik bir mandirada ise baslamis. Giinde yaklasik 20 litre
stitten yogurt yapip bakkallara agik yogurt olarak satiyormus. O donem
Tiirkiyede teknoloji zaten ¢ok gelismis degildi, imkanlar ¢ok kisitliymas.
Uriinii sevk edeceginiz sogutmali arag, yogurdun mayalanmasi igin
bugiin kullandigimiz inkiibasyon odalar1 (45 C sicakliginda oda), dolum
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makinalar1 yok. Sik sik elektrik kesintileri olurmus; siit islenmez ya da
muhafaza edilmezse ¢ok ¢abuk bozulan bir tiriin. Bu yilizden yogurt ve
ayran isinde ¢ok zorlanmiglar ve zarar etmisler.

1972 yilinda Ferizlinin Degirmencik Kdyine go¢ etmisler. Orada yogurt-
ayran iretimini birakip tamamen peynir tiretimine gecilmis. 1993% kadar
dedem, babam ve amcalarim hem tarim ve hayvancikla ugrasip hem de
giinde 5-8 ton araliginda siit isleyip
peynir yapmuslar ve iiriinleri Istanbulda
(Emindnii Yag Iskelesi-Rami) satmiglar.
1993’te, farkli sebeplerden dolay1 babam
ayrilip kendi isletmesini kurdu. Ferizlide
yan yana dort sirali ditkkdn kiralands;
giinde yaklagik 3 ton siit isledik. Marka
ismi de o dénem ‘Giinesoglu’ olarak
degisti. O sirada ben orta 1'e gidiyordum,
abim orta 2’ye. Sabah ya da 6gleden sonra
vaktimizi mandiramizda gegirirdik. Yine
90’l1 yillarda da Tiirkiyede siit teknolojisinin gelisimi ¢ok sinirliydi: 6rnegin
kagar peynirinde “terleme/haslama” agamasinda, 85°Cde elle yogurmak
gerekirdi. Abim 14-15 yasindayken bunu c¢ok rahat yapardi; adeta bir
caligan gibi o siireclerden hep gecti. Bu emek yillarca siirdii. Ogretmen
¢ocugu arkadaslarimiz vardi, onlara 6zenir bazen “Keske memur ¢ocugu
olsak” derdik; zira onlarin yazin {i¢ ay tatili var, bize bir hafta tatil zordu.
Her sabah, istisnasiz 08.00de ¢alisanlarla birlikte isletmeye gelip en son
diikkani kapatip gittigimiz giinler oldu.

Bizim ¢ocuklugumuz boyle gecti. 1993’ten,
yani ben 13 yasindayken, iiniversiteden
mezun olana kadar dzellikle tatil giinlerinde
hep isletmede calistim. Ornegin Ankara’ya
gider, Cuma aksami donerdim; Pazar
glinii geri gideceksem Cumartesi 08.30da | ¢
ise baslar, Pazar 16.00’ya kadar kalirdim. |
Otobiis 00.12deydi; biner geri dénerdim.

Yatirimdan hemen onceki 1993-2004 ,
arasinda babam, “Siz iniversite okuyup |
profesyonel bir is mi yapacaksiniz, yoksa g§

81



bu isi mi devam ettireceksiniz?” diye bizi ciddiyetle yokladi. Ben 16, abim
17-18 yaslarindaydu. Bizi o yasta karsisina alip konusmustu; ikimiz de “Bu
ise devam edecegiz” dedik. Sonrasinda biz okula devam ettik. 1997 yilinda
tiniversiteye bagladim; Bilkent Universitesi Muhasebe Bilgi Sistemleri
mezunuyum. Abim Sakarya Universitesi Beden Egitimi mezunu. Daha
sonraki yillarda kardesim Amerikada Pace Universitesi Pazarlama,
Promosyon, Reklamcilik béliimiinden mezun oldu.

3.1.2. Zorluklar ve Stratejiler

2004'te  mevcut  fabrikanin
yatirnmina  bagladik.  2006da
Nisan ayinda yeni isletmemizi
devreye aldik. Buraya (mevcut
fabrikaya) ilk  geldigimizde
2006 yiinda giinde 35-40
ton siit isliyorduk. ik 5-6 ay,
maliyetlerimizi yonetmekte
gercekten zorlandigimizi hatirliyorum. Bizim isletmede isleyis “kara diizen
muhasebe” gibiydi. Yatirim ve muhasebe derslerine girdigimde; Tekdiizen
Hesap Planini ilk defa orada gordiim. Derslerde dinledigim konular:
“nasil uygularim?” diye hep kafa yordum. Bu gelisim siirecinde yine ¢ok
zorlandigimiz baska bir konu da sistem kurmakti. ERP kurulumunda
Universiteden danisman hocalarimizdan destekler aldik, siit sektoriiniin
¢ok dinamik bir yapisi oldugundan siiregleri sisteme entegre etmek,
buradan yonetmek, veriyi toplamak karar asamalarinda bu sistemden
faydalanmak o6nemliydi. Buradan suna bir ilave yapayim: Egitimli bir
yonetici olarak bu isletmeye mali agidan en 6nemli katkim, 6grendigim
teoriyi isletmedeki pratikle bagdastirmam oldu. Dolayisiyla hem pratigini

. = aliyorsunuz hem de egitim tarafini
Abim, Beden Egitimi mezunu olmasina
| ragmen bir gida miihendisi kadar kendini
= yetistirmis ve donanimlidir.

Bugiin geriye doniip bakinca; teori—pratik
{ | entegrasyonu, disiplinli ¢alisma, erken

| yasta sorumluluk, yatirim cesareti ve dlgek
yonetimi bizim basari stratejilerimizin
ozeti oldu. Egitimim sayesinde muhasebe-
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finans-ERP (Axapta) tarafini kurumsallagtirdim; ¢ekirdekten gelmemiz
sayesinde de {iretimin nabzini hi¢ kagirmadik.

Yapacagimiza  inandigimiz  igin
Mpa®) yaptik. Babamiza “Biz bu ise devam
g8l edecegiz” dedik ve ondan sonra hep
lizerine koyarak ilerledik. Bugiin
' yaklasik 400 arkadasla giinde 450
I ton siit isliyoruz. Tirkiyenin biyitk
market markalarina 6zel markali
iriin  yapiyoruz; ayrica kendi
markamizla ¢alistigimiz iriinler de
var.

Yatirim anlaminda hep igeride kaldik; kazandigimiz sermayeyi isletmenin
icinde tuttuk ve bu bizi bugiinlere getirdi. En biiyiik giicimiiziin triin
kalitesi olduguna inaniyorum. Uriin kalitesini iyilestirmek igin siirekli
yatirima gittik; kazandigimizi isletmenin disina hi¢ ¢ikarmadik. Teknoloji
ve makineden taviz vermedik. Boyle olunca, bir noktadan sonra satis-
pazarlama yapmaniza ¢ok da gerek kalmiyor; miisteri dogal olarak geliyor.
X markette tiriinti goren, iki yil izleyen, ii¢ yil izleyen, performansi ve
kaliteyi goriince geliyor. Basarimizda, iirettigimiz triiniin kalitesi kadar
geleneksellikten kopmadan teknolojiye yatirim yapmamiz ve maliyet
distirmedeki kararliligimiz etkili oldu; katki ve benzeri yollara hig
yonelmedik. Son iiriin konusunda da hep bir durusumuz oldu: Maliyet ne
olursa olsun, piyasada fiyat rekabeti hangi seviyede olursa olsun iiriinden
taviz vermedik. TOBB bagkan:i Rifat bey is hayatinda yasadiklarindan
tecriibe ettigi bes madde sayar ve onlardan biri de “isin hilesi diirtstliiktiir”
Bizim otuz yillik temel yaklasimimiz da budur.

Stratejik ~ pazarlama  agisindan
isletmeyi bugiine getiren en 6nemli
stratejimiz veriye dayali yonetim
oldu. Artik bitylik veri—Big Data—
zamany; tim verilerimizi sisteme
aktardik ve o veriler neticesinde
hareket ettik. Iyi planlama yaptik,
nakit akigini iyi yonettik. Paranin |
maliyetinin goérece diisiik oldugu
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donemlerde yatirimlara gittik. Bizim is kisa vadede alip bir tik daha
uzun vadede satilan bir is. Bu kadar biiyiik bir yatirimi planlarken hem
yatirim maliyetini, yani yatirnma aktarmamiz gereken kaynagi, hem de
isi buyiitiirken ortaya ¢ikan isletme sermayesi ihtiyacini iyi planlamak
zorundaydik. Diyelim ki kapasite arttiracaksiniz; bunun i¢in makineye
ihtiyaciniz var. 10 birimlik bir yatirimla kapasiteyi 80’ ¢ikarirken, en az 10
birimlik ek igletme sermayesi ihtiyaci da ortaya ¢ikiyor.

3.1.3. Devlet Tesvikleri

Dis pazarlarda, Avrupadaki
treticilerle ya da siitiin gii¢lii oldugu
Avustralya, Brezilya ve Giiney
Amerikadaki {ireticilerle rekabet
etme sansimiz olmuyor. Maalesef
en 6nemli sebep, fiyati tutturamryor
olmamiz. fhracat agisindan sektor
kisir; ihracat tesviklerinden
yararlanma  imkdnimiz  sinirh
kaliyor, donemsel olarak sartlar degisebiliyor ve bu durum o pazarlarda
stirekliliginize sekte vuruyor. Fakat yatirim tesvigi ve Tarim Bakanligrnin
Kirsal Kalkinmayr Destekleme tesviklerinden faydalandik. Proje
kapsaminda saglanan imkanlar yatirimlarimizi siirdiirmemize yardimci
oldu. Ozel bir tegvike ihtiya¢ duymadigimiz dénemler de oldu; buna
ragmen yatirimlarimizi yaptik ve isle ilgili ciddi bir sorunla karsilagmadik.
Hatta insanlar eve kapandig: i¢cin pandemide gida tarafinda islerimiz
bir tik artti. Bazi 6zel donemlerde devletimizin verdigi desteklerden de
yararlandik. Ornegin 2009 finansal kriz déneminde “kisa calisma” ile
ilgili devlet destegi vardi; ondan yararlandik. Bu fabrikaya iliskin hem
calisanlarin sosyal giivenligi ve sigortasi tarafinda hem de kurumlar vergisi
boyutunda devlet tesviki oldu.

Kurulusumuz ve faaliyet siirecimiz, sirketlesme seriivenimiz ve bugiin
OSBdeki yatirimimizla birlikte diigiindiiglimiizde kamu tesviklerinden
genel olarak faydalandik; bunlarin bize katkisi somut. Pandemi dénemi
isletmeler acgisindan zor gecti ama kamusal anlamda ciddi tegvik ve
destekler verildi.
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3.1.4. Aile Sirket Dinamikleri

Yazili  olmayan  kurallarimiz
var; ancak isletmenin isleyisine
dair resmi, imzali bir “aile
anayasamiz” yok. Yine de
ge¢misten koydugumuz kurallar
titizlikle uyguluyoruz; bu
kurallar1 sozlesmeye dokmiis bir
£/ metnimiz bulunmuyor. Tirkiyede
¥ aile sirketleri halen agirhkta ve

stit sektoriinde basarili 6rneklerin
¢ogu bu yapidan geliyor. Biz de dort ortak, ii¢ kardesiz; babamizla
kurulan yapiy: siirdiiriiyoruz. Gerektiginde 3-5 dakikada karar alip siireci
uzatmadan uygulayabiliyoruz. Sektériimiiz ¢ok dinamik; siit alimindan son
tirline kadar tiim hatti hizli yonetmek zorundasiniz. Bu nedenle, kurumsal
yapilara kiyasla aile sirketi olmanin bizim sektdrde avantaj sagladigini
diistinityorum. Ucgiincii kusak olarak igletmenin iginde biiytidiik; tabiri
caizse “siitiin icine dogduk” Uretimin tiim siireglerini biliyoruz; gida
mithendisleri, biyologlar ve diger profesyonel ekip arkadaslarimizla
birlikte ¢alistyoruz. Bityime hedeflerimiz dogrultusunda gerektiginde aile
disindan profesyonel yoneticilerle de calisiyor, siiregleri kontrol ederken ve
verimlilik saglarken bunun faydasini gériiyoruz.

3.1.5. Yerel Ekonomiye Katki

Sahadaki geri ve ileri baglantilarla birlikte degerlendirdigimizde,
Sakaryanin yerel ekonomisine katkimizi yonetim olarak yakindan takip
ediyor ve bizzat ilgileniyoruz. Ana miisteriler ve pazarlama tarafinda da
etkiniz var; yonetim kurulunun yani sira profesyonel midiirlerimiz—
finans, muhasebe, kalite ve tiretim—siiregleri yiiriitiiyor. Herkes kendi
alaninda sorumluluk aliyor.

Sakaryada sagmal hayvancilik
tonajinda ciddi bir agik var; 100
bashk bir striiniin irettigi siit
bugiin piyasada rahat satilabilir.
Ancak isletme stratejimiz geregi
tedarikte siirdiiriilebilirlik ve pazar
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dengesini gozetiyoruz. Uretimi 400 tondan 650-700 tona ¢ikarirsaniz bunu
satacak pazar da gerekir; mevsimsellik nedeniyle siitiin tamamini yalnizca
Sakaryadan temin etmek dogru olmuyor. Kisin yaklasik 400 ton, yazin 450
ton civarinda siit isliyoruz. Bu ytizden Sakaryanin yani sira zaman zaman
Bartin ve Konya'ya yakin bolgelerden; diizenli olarak da Afyon, Eskisehir
ve Manisadan siit tedarik ediyoruz. Bugiin Sakarya, sanayinin ¢ig siit
ihtiyacinin yaklasik %20’sini iiretiyor. Kentte giinlitk 450-500 ton civarinda
¢ig siit toplanirken, endiistrinin ihtiyact 2.500-3.000 ton bandinda.
Dolayistyla iiretimin kayda deger bir kismini sehir disindan karsilamak
durumundayiz. {lerleyen donemde, hayvansal iiretimin ve ¢ig siit arzinin
yiiksek oldugu Tiirkiye'nin bagka bolgelerinde yatirim planlarimiz olabilir;
pazar ve kalite-fiyat standardina bagh olarak bunu degerlendiriyoruz.

Kalite ve fiyat noktasinda Avrupa
standartlarina yaklasabilirsek dis
pazarlarda rekabet edebiliriz. Ihracat
Tirkiye icin ¢ok degerli; ancak fiyat
istikrarsizlig1 ve enflasyon nedeniyle uzun
donemli fiyatlar: tutturmak zor. Yurt digina
verilen bir fiyat teklifinden {i¢ ay sonra kur
ve maliyetler yiliziinden birim fiyat1 1,2-
1,3 avroya revize etme ihtiyac1 dogabiliyor; bu da ihracatta markalasma
yatirimlarini zorlagtiriyor.

Sektorde yapisal bir mesele de isletme
olgekleri. Tiirkiyede agirlarin yaklasik
%80-85i 2-3 sagmal hayvanl kiigiik
Olgekli; Avrupada ise tam tersi,
isletmelerin %80-85’i 20 bas ve iizeri.
Kiigtik dlgekli ve daginik toplama yapisi,
hem ¢ig siitiin fabrikaya gelisinde kalite
problemleri yaratiyor hem de toplama ~
maliyetini artiriyor. Tiirkiye ortalamasinda 1 litre siitiin yag1 ~%3,5, protein
~%3,0 iken; Avrupada yag ~%4,2, protein ~%3,5 seviyelerinde. Fiyat basa
bas goriinse de kalite farki ciddi. Siitii konsantre ederek nakliye etmek
veya son iriinii pazara yakin noktalardan gondermek gibi segenekleri
degerlendiriyoruz. Istanbul, Izmir, Ankara ve Bursa gibi pazarlara
yakinligimiz su an igin ek bir yatirim ihtiyacini azaltiyor; ancak Manisa,
Isparta, Eskisehir gibi illerden her giin siit cekmemiz hem ¢ig siit nakliye
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maliyeti hem de son tirtiniin sevki agisindan dikkatli planlama gerektiriyor.

Ozetle; yerel ekonomiye katkimiz, geri ve ileri baglantilar iizerinden genis
bir tedarik ve istihdam ag1 olusturmamiz, hizli karar alabilen aile sirketi
yapimizi profesyonel yonetimle desteklememiz, veriye dayali iiretim
planlamamuz ve kalite odakliligimiz sayesinde artarak devam ediyor.

3.1.6. Inovasyon ve Yenilik

Son dénemde Sakaryada hangi sektdrden sanayiciyle konugsaniz ciddi bir
mavi yaka calisan sikintisi var. Is giiciinii azaltip daha fazla otomasyona
yatirim yapmay1 planliyoruz; ¢ok kisa zamanda kapasiteyi yukari
¢ikarabilmek i¢in otomasyonu kullaniyoruz ve kullanacagiz... Dolayisiyla
isletmemizin gelecegi i¢in yatirimlarimizi ve kaynaklarimizi yeni iiriin
yerine otomasyon, kalite standartlar1 ve siireg iyilestirmeye yoneltiyoruz.

Ar-Ge tarafinda, kasar, yogurt ve ayranda hem yeni iiriin hem de maliyet
anlaminda siirekli calismalarimiz oluyor. Bunun disinda siitten yapilabilecek
farkli iirtinler de giindeme gelebilir. Siitiin arzi nisan-haziran/temmuz
arasinda muazzam artiyor, ama talep ayni kaliyor; bu yiizden bu siitii alip
bir sey yapiyor olmamiz lazim. Siit tozu ve peynir alt1 suyu tesisi kurulumu
ile ilgili bir yatirimimiz olabilir.

Ihracat tarafinda, 1slak {iriinlerde
(peynir vb.) mevcut sartlarda istikrarh
ve stirdiiriilebilir bir yap1 gérmiiyoruz;
= bu nedenle 6zel bir yatirnrmimiz yok.
Son alt1 aylik donemde siit tozu ihracati
. ciddi miktarda oldu; diinyaya kiyasla
_ bizde siit ve siit tozu fiyatlar1 nispeten
f ““% uygun oldugu i¢in gergeklesti. Ancak
: M= bizim oldugumuz kategoride 1slak iiriin
ihracati su an ¢ok zor. Yurt disindaki pazarlarda iscilik ve kira maliyetleri
cok ytiksek; ge¢miste perakendede 1-2 subeyle denedik, fakat ontimiizdeki
donemde perakende kanalinin asir1 rekabetgi olacagini diisiindiigtimiiz
icin bize mantikli gelmedi. Sarkiiteri agarak perakende sektoriindeki
bityiik oyuncularla en azindan fiyat anlaminda rekabet etmek miimkiin
degil; iyi fiyat yapabilmek i¢in operasyonel giderleri iyi yonetmek ve siiriim
gerekiyor.

%00 siit,
saglk ve lezzet
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Bu yiizden driin  gesitliligini
rasyonellestirdik; bazi boliimlerimizi
kapatip kasar ve dilimli peynir
tarafina yonlendik, fiyatta daha
rekabetci olabildik. Olgek ekonomisi
, bizim  icin  olmazsa  olmaz.
Markalasma  konusunda  ol¢ilii
gidiyoruz; tamamen geri planda
degiliz, markamizin giicli oldugu
yerleri desteklemeye calistyoruz, fakat yogun bir marka harcamamiz yok.
Uretimimizin yaklasik %60’ private label; baslangicta “%25’i agmayalim’,
hatta “%20’yi ge¢meyelim” gibi bir kural koymustuk, fakat Tiirkiyede
gelisen perakende dinamikleri ve biiyiiyen kanal yapisi bizi daha fazla
private label payina yoneltti. Kisacas1 private label1 kapasite kullanimi ve
maliyet rekabeti i¢in kullaniyoruz; markamizi ise kaynaklarimiz elverdigi
ol¢tide destekliyoruz.

Ozetle, su anda maliyeti yiiksek
yeni bir {riine gitmek yerine
otomasyon ve kaliteye yatirim
yapiyoruz; mevsimsellik nedeniyle ¢
sit tozunu donemsel fason olarak §
yaptirabiliyoruz; 1slak iirtin ihracatini
siirdiiriilebilir ~ gormedigimiz  igin
yatirim yapmiyoruz; perakendede
asir1 rekabet kosullarinda 6l¢egimizi
private label ve odakli {irlin gamiyla yOnetiyoruz; istihdam ve tedarik
agimizla bolge ekonomisine diizenli katki sagliyoruz.

3.1.7. Cevresel ve Sosyal Sorumluluk (CSSD)

Basamak basamak ilerlemek gerektigine inaniyorum. Genglerde bugiin
kripto paralar gibi “kolay kazanma” arayiglarinin arttigini goriiyoruz;
bu, sabirla ve emekle biiylimenin 6nemini golgeleyebiliyor. Dijitallesme
hayatimizin her yerinde ama igin 6zii yine sabur, disiplin ve iiretim kiiltiirt.
Bizim stratejimiz, {riin ¢esidinde dagilmadan, “Amacimiz. Mevcut
ekonomik kosullarda kaynak ¢ok kiymetli; diisiik satis potansiyeli olan,
iade ve zarar biitgesi gerektiren alanlara enerjimizi harcamak istemiyoruz.
En iyi bildigimiz isi, en verimli sekilde yapmak istiyoruz.
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Giinesoglu Siit Uriinleri A.S. olarak
bugiin giinlitkk yaklasik 450 ton siit
isliyoruz. 1SO Ikinci 500de yer alan,
Tirkiyedeki stit isletmeleri i¢inde ilk
15% giren bir 6lgege ulastik. Konum
ve diizey olarak sektoriin 6nemli
oyuncularindan biriyiz.

Gelecege bakisimiz da bu dogrultuda:

Cesitliligi kontrol ederek, asil giiglii oldugumuz iiriinlerde 6lgeklenmek;
teknolojiyi ve verimliligi arttirmak;kalite-fiyat dengesini korumak. Yeni
yatirim kararlarinda ¢ok segici davraniyoruz.

Geng girisimcilere tavsiyem

Sabirli olun, adim adim ilerleyin, iiretimi ve sahay1 taniyin. “Meslek lisesi
memleket meselesi” Mavi yakada gorece diiz eleman bulunabiliyor ama
teknik tarafta ciddi acik var. Eli anahtar tutan, elektrik-mekanik bilen,
sanatini icra eden genglere ihtiyag biiyiiyor. Universite egitimi kiymetli ama
denge sart; isletmeler de bu alana daha fazla biitge ayirmali. Universite-
sanayi is birligini ¢ok 6nemsiyoruz; uygulamali egitim i¢in 6grencileri
sahaya almaya gayret ediyoruz. Bugiin de ekip arkadaslarimizi agirlamaktan
memnunuz.

Elimizden geldigince, iyi niyet gergevesinde {iniversitedeki etkinliklere,
Egitim projelerine, Spora, ihtiyaci olan 6grencilerimize gesitli alanlarda
degerlendirip destek olmaya calisiyoruz.

Ekonomiye katki tarafinda ise kurumlar vergisi, stopaj, SGK
yikiimliilikleri... Rakamlar1 tek tek soylemek kolay degil ama 2024
yilinda yaklasik 3,2 milyar TL civarinda ciro yaptik; yaklasik 400 ¢alisma
arkadagimiz var. Urettigimiz istihdam ve 6dedigimiz vergilerle Sakarya ve
tilke ekonomisine katki saglayan bir isletmeyiz.

Uriin ve inovasyon tarafinda ge¢miste sektorde erken davranan
isletmelerden olduk. Taze kasarin vakumlu ambalajla sunulmasi gibi
uygulamalarda onciiler arasindaydik. Eskiden kasar peynir biiytik
guvallarda, 10 kiloluk kaliplarla satilirdy; zamanla kiigiik gramajlara ve
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vakumlu ambalajlara gecildi. Zincir marketlerin pay1 elbette artty; buna
uyum saglarken 6z siit iirliniiniin yerini, badem veya hindistan cevizi gibi
alternatif “stit”lerin tamamen dolduracagini diisiinmityorum. Onlarin da
bir alani var ama gergek siit bagka bir yerde duruyor.

Cevresel etki ve kiimelenme de bizim igin kritik. Organize sanayi
bolgesinde birlikte hareket etmek; 6zellikle peynir alti suyunun toplanmasi
ve aritilmas: gibi konularda ¢evreye duyarli ¢oziimler iiretmemizi sagliyor.
OSB’nin 1990’larda alinan kararlar1 1999 depremiyle sekteye ugrasa da
bugiin baktigimizda kiimelenmenin ¢ok olumlu etkisini gériiyoruz. Burada
stitcli isletme sayis1 oldukga yiiksek; beraber hareket etmek kapasite ve
teknoloji yatirimlarini kolaylastirdi.

2006da yaptigimiz yeni tesis yatirimi doniim noktasiydi. 1993-2006
arasinda 20-35 ton bandinda kalan kapasitemiz, teknoloji yatirimiyla
sigrady; bitylik miisterilerle ¢alisma imkani bulduk. Bugiin geldigimiz yer,
dogru strateji ve kararl yiiriiyiisiin sonucu.

Alternatif sektorler soruluyor; ben iiretimin i¢inden geliyorum. Bu
isi yapmasaydim da yine reel iretimin bir yerinde olmay: isterdim.
Bizim yolumuz; iiretmek, verimliligi artirmak, en iyi bildigimiz triinde
derinlesmek.

Son olarak genglere tekrar sunu séylemek isterim: Sabur, disiplin ve sahaya
yakinlik. Birlikte is yapma kiltiirii, kiimelenme ve iiniversite-sanayi is
birligi bizi ileri tasir. Biz elimizden gelen destegi vermeye haziriz; yeter ki
proje saglam olsun, kaynaklarimizi dogru yere aktaralim.

Hep adim adim ilerlemek gerekir. Bugiin genglerin Bitcoin gibi farkli
alternatif yatirimlara meraki var; sanki para kazanmak ¢ok kolaymis gibi
bir alg1 olusuyor. Ama kalic1 basar1 sabir ve iiretim kiiltiiriiyle geliyor; yol
mesakkatli.

Sosyal medyada “janjanli” paylasimlar var; sanki herkes ¢ok kazanryormus
gibi... Genglerin hepsini ayni kategoriye koymayayim ama ¢ogunlugu
bundan etkileniyor. Genglerin biiyiik cogunlugu hep konforu segiyor. Oysa
konfor giiriitiir; konfor alanindan basar1 zor ¢ikar. Mutlaka yogun bir emek
olmali.

Oysa basar1 basamak basamak gelir...
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Gengler i¢in 25-40 yas arasi, kendilerine yatirim yapacaklar1 en verimli
donem. Ben 44 yasindayim; kirktan sonra daha da olgunlagtigimi
diisiiniiyorum. Is hayatinda sunu goriiyorum: Universiteden yeni mezun
olanlar, daha toz yutmadan hemen yonetici olmak istiyor. Oysa basar1
basamak basamak gelir.

Bizde yasanan bir 6rnek var: Satin alma ve satis muhasebesinde rutin islerle
baslayan bir kardesimiz vardy; her giin fatura islerdi. Alt1 ay galistiktan
sonra biz ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) sistemini kuruyorduk.
ERP’nin mantig), her yerden verinin gelip sistemde sonug iiretmesidir.
“Ayni pozisyonda kalacaksam devam etmeyecegim” dedi. Ben de “Gel, seni
isletme miidiirii pozisyonuna alalim” dedim.

Emek olmadan basar1 beklenmez. Diinyaca {inlii sporcularin popiilaritesi
her yerde amayine de giinde sekiz saat antrenman yapiyorlar, aksatmiyorlar.
35-36 yasindaki Nadal ve Djokovic héala 20’lerindeki genclerle kortta
oynuyor; 20 yilda diinya tenisine damga vurdular. Tenisi hayata g¢ok
benzetirim. En zor anda bile mental olarak ¢ok saglam olmak gerekiyor.
Steve Jobsa bakin; garajda baslayip yillarca galisti. Azim ve sabir sart.
Ustelik basar1 goreceli bir geydir; herkesin Nadal, Steve Job ya da 400 ton
isleyen bir siit fabrikasi olmasi gerekmiyor.

Gelecegin sektorleri ne olur?

Bana gore otomasyon, teknoloji ve yazilim; bilgi-islem tarafi; endiistri
mithendisliginin uygulama/iiretim tarafi; genetik ve yapay zekia... Bu
alanlarda hala alinacak ¢ok yol var. “Yapay siit” yaklasimina ise karsryim;
yapay et denendi, beklenen olmadi.

Sakarya’ya gelince...

Sakaryay1 disiindiigiimde aklima ilk gelen “doga.” Yasanabilecek bir sehir;
dogay1, tarimi ve hayvanciligi sanayiye alan agarak heba etmemeliyiz.
Katma degerli, yesil sanayi de 1srar etmeliyiz. Ulke niifusunun yarisina 200
km mesafede bulunan bu sehri tamamen sanayi kenti yapalim dememeliyiz.
Tarim, hayvancilik, gida iiretimi, tiiketime bu kadar yakin olan sehrimiz
icin ¢ok kritik ve 6nemlidir. Sehrimizin tiimiine baktigimizda kiiltiirel
ve sosyolojik agidan farkli etnik gruplardan bir¢ok insan beraber yasiyor.
Nezaketi, paylasmay1 ve yardimlagsmayi, insan olmanin hasletlerini 6n
planda tutarsak beraber yasamanin ¢ok kiymetli oldugunu diistiniiyorum.
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3.1.8. Cekim Ekibi - Kamera Arkasi

wm,
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Cekim Ekibi :
Proje Sorumlular: : Ismail Kog - Servet Sezgin - Aydin Bagdat - Fiisun Celebi Boz
Ogrenciler : Berkay Yavuz - Doga Ingeng - Emir Uzun - Hande Belgiihan - Ziilfiye Latifoglu
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3.3. BASER GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI
HALIT BASER

“Bir iste bir ruh olmasi lazim. Samimi bir ruh olursa, iste orada bereket olur.”
3.3.1. Kurulus Siireci

Benim adim Halit Baser; Baser Un yoOneticisiyim.
Sirketimiz anonim sgirkettir ve ticari unvanimiz
Baser Gida Sanayi olarak gecer. Sirketimizi kuran
abim Ahmet Baser dir. Bizim hem biiyiigiimiiz hem
de bu isin temelini atan kisidir. Biz de onun kurup
emanet ettigi bu yapiy1 bugiin yaklagik on kisiyle
yiriitmeye devam ediyoruz. Abim ¢ok zeki bir
adamdir.; o gliniin sartlarinda gergekten ileri
gorisli, isin ihtiyacini ve bolgenin potansiyelini Halit Baser
dogru okuyan bir insandi. Kurdu, emanet etti; biz de simdi ayn1 ¢izgiyi
bozmadan devam ettirmeye calisiyoruz. O doénemlerde iretim tarafi
bugiinkii gibi sistemli degildi. Ben askerden geldigimde abim ve ekip
arkadaslarimiz bu ise yeni yeni baglamisti. Biz de o zaman degirmencilik
isine tam hakim degildik. Zaten bu yiizden siire¢ biraz “deneye-yanila
ogrenme” seklinde ilerledi.

Ne oldu? Soktiik, yeniden yaptik; ¢oktii, yeniden yaptik; yine
soktiik, yine yaptik... Yani birka¢ defa ayni seyi tekrar tekrar
yasadik. Ama bdoyle boyle isi 6grendik. Tabii isi 6grenirken
yaslar da ilerliyor; yillar geciyor. Bizim amblemimiz, bir
BASER hilalin iginde bugday basagidir. Bu sembol hem yaptigimiz
aonsaivericneras. 151 dogrudan anlatir hem de degerlerimizi yansitir; iki tarafa
da cevap verebilecek, anlami olan bir isarettir. Bu konuda bize yol gosteren,
¢ok kiymetli Cevat Ayhan agabeyimizin bir tavsiyesi olmustu.

“Tarihsel olarak su yil sunu aldik, bu yil
bunu yaptik” diye net tarih vermek su
an zor; ¢linkii bazi isler donem dénem &
yapildi. Ama sunu soyleyebilirim: |
Zaman icinde kapasiteyi aktif hale
getirmek i¢in adim adim yenilemeler
yaptik; tesisin bazi boliimleri elden geti,




sistem gelisti. Fakat bizim ic¢in en
kritik nokta suydu: Kapasite her sey
degil; kapasiteden dnce kalite. Sen en
modern fabrikada imalat yap; eger
kaliteli bugday kullanmiyorsan, o
. fabrika o kaliteyi ¢ikaramaz. Bugday
 kaliteli olacak; sen de onu dogru
- sartlarda iglersen, o zaman giizel

un ¢ikar. Yani bizim yaklagimimiz,

“Once kalite, sonra kapasite” oldu.

Sakaryada neden bdoyle bir fabrika kurmaya yoneldik, ondan bahsetmek
isterim. O zamanlar bu bolgede ¢ok yogun bugday ekimi vardi, gergekten
miithis bir ekim vardi. Abim o ihtiyaci gorerek, “Burada yapilacak en iyi is
budur” dedi ve yola koyulduk; yapalim dedik ve yaptik. Fakat yaklasik 15
yildir bugday ekimi bu bolgede neredeyse sona erdi. Cift¢i bugday ekmiyor,
¢iftcinin de burada hakl taraflari var. Neden? Ciinkii bir doniim araziden
400-500 kilo verim aliyorsun, bazen bir buguk ton aliyorsun ama fiyatlar
asagl yukar: ayni kaliyor. “Bugday ekmek onlar icin ekonomik degil ve
bugday ekmenin riski de ¢oktur”

3.3.2 Zorluklar ve Stratejiler

Bolgede artik bugday ekilmemesi, bizim i¢in en
biiytik zorlugu olusturuyor. Fabrikamizin tirettigi
paketli driinlerin ham maddesi bugdaydir.
Dolayisiyla isimizin temeli bugdaya dayaniyor.
Biz de bu noktada neredeyse zorlanryoruz.
Cilinkii yakin ¢evrenden mal geldigi zaman
miiessesenin keyfi yerinde olur; ama simdi
Ankaradan, Trakyadan ya da yurt disindan
bugday ithal edip buraya getirerek miiesseseyi
yiriitmek zor. Maliyetler artiyor, problemler
artiyor. Hatta ben dedim ki, “40-50 yasinda
olsam Trakya bolgesine giderdim; burasibunu kaldirirdi” Amayas itibariyla
zor oluyor. Insan alistig1 cevreden kolay kopamiyor; akraban var, arkadagin
var, mevzuatlar var, bir siirii sey Oniine cikiyor. Bizim miiessesemizde
diisiincemiz sudur: Mevcut asamada tek hedefimiz giderlerimizi amorti
ederek siirdiriilebilirligi saglamaktir. Tahmin ediyorum ki basa bas
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noktasinin tistiindeyiz; yani kapasitemize gore ayakta duruyoruz. Personel
fazlalig1 var ama adam ¢ikarmak ¢ok zordur. $imdi disiiniiyorsun, bunu
¢ikardin m1 ne yapacak bu adam? Sikintilarla karsilasacak. Tablolar1 da
diisiiniiyorsun. Iste boyle devam ettigi miiddetce biz de devam edecegiz.

Cocuklariniz ve yegenlerinizin iiretim kapasitesini daha da biiyiitmeye
yonelik calismalari var mi?

Bu noktada destekliyoruz. Ama su da bir
gercek: Oldugu yerde ise canla, agkla, sevkle
kosmalar1 lazim. Bunu anlatirken biitiin
genglere de bir mesaj vermis olalim. Yeni
jenerasyon, sahiplendigi bu serveti, bu
tiretim giiciinii daha iyi kullanmali. Bir evlat
babasindan daha iyi yapmali. Babasi

da emaneti severek devretmeli. Goriiyoruz, duyuyoruz; bizim meslekten
olan bazi yerlerde biiyiikler gidiyor, ardindan sikintilar yasaniyor. Clinki
bu miiesseselerin siirekli giderleri var. Buna cevap veremedigin zaman
ayakta durmak zorlasiyor. Meslek giizel bir meslek ama Tiirkiyede ¢ok fazla
fabrika var. Kapasitenin belki on kat1. Bugiin tahmin ediyorum Tiirkiyedeki
un fabrikalari, 700-800 milyon niifusa yetecek kapasitede. Hatta bir milyar
niifusa bakacak kapasite var. Bu sefer imalatta rekabet bozuluyor. Rekabet
bozulunca da miiesseselerin para kazanmasi zorlasiyor. Para kazanamazsan
ayakta durman zor.

Un iiretiminizin yamnda, ornegin makarna gibi farkl bir nihai iiriin
iiretme yoniinde bir fikriniz var mi?

Ham madde ireten firmalarin, tretim siireglerine nihai triinleri de
ekleyebildigi 6rnekler elbette mevcut ve bazi fabrikalarda bu yonde fikirler
giindeme gelebiliyor. Ancak makarna iretimi, kendi dinamikleri ve
uzmanligl olan, tamamen ayr1 bir sektordiir; “onu da yapalim” denilerek
kolayca girilebilecek bir alan degildir. Bu nedenle agik¢as1 su asamada
boyle bir diigiincemiz bulunmamaktadir.

3.3.3. Devlet tesvikleri

Biz banka kredisi hi¢ kullanmadik. O tarafa hi¢ girmedik. Clinkii bizim
anlayisimiza gore kredi kullanmak ters bir istir. Ama devlet tesviki hibe ile
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bazi elekleri degistirdik; boyle bir yenilenme ¢alismamiz oldu.
Peki bu yenilenme iiretim kapasitesine artis sagladi mi?

Ne yaparsan yap, hangi makine olursa olsun, bir 6mrii var... Gegmise
gore, diyelim ki 10-20 sene 6nceki makinelerden daha kaliteli makineler
oluyor. Imalatta kolaylik sagliyor, iiretimde ciddi bir rahatlama oluyor. Yani
bu anlamda bayag: bir kazanimimiz oldu. Tesisimizi de yenilemis olduk;
yukaridan asagiya bir revizyon gerceklesti. Zaten bdyle ¢aligmalar vardir
ya, 10-20 senede bir yapilmasi gereken seyler olur; biz de onlar1 yaptik.

3.3.4. Aile Sirketi Dinamikleri

Baska girisimcilere ornek olmasi hasebiyle 47 yillik siirecte, kotii giinler oldu
mu isletme adina, Bu isten nasil ¢ikacagiz?” dediginiz donemler yasandi mi?

Hayir olmadi Ciinkii biz kredi
kullanmadigimiz i¢in 6deme yaparken
hi¢ sikint1 gekmedik. Bizim felsefemiz,
disiincemiz sudur: Ne kadar paran
varsa, o kadar is yapacaksin. Yani
“borglu  ¢aligalim, sonra &deriz”
gibi bir Gslup bize tamamen terstir.
Bugiine kadar bankadan, bankalardan
bir kurus dahi kredi kullanmis degiliz.
Bu da basli basina bir bagaridir ama “basar1” kelimesini kullanmak bile bize
terstir. “Ben basariliyim” demek zaten yanlis bir kelimedir; “ben” kelimesi
bile bash basina yanlistir.

(I N

Ama sunu rahatlikla s6yleyebilirim: Bugiine kadar hi¢bir 6deme yapacagim
da 6demedim diye bir durum yasanmadi. Hesap nasil yapilir? On liran
varsa on liralik bugday alirsin. Hi¢bir zaman ticarette karsindaki insani
zor durumda birakmaya hakkin yoktur. Mesela haftanin bir giinii vardir; o
giin hesaplarin sifir sifir gelmesi gerekir. Gelmiyorsa, arkadan gelen nesile
problem birakmis olursun.

Allahu Te4l4 insanin émriinii kendi katinda gizlemistir. Oliimiin ne zaman

gelecegi bilinmez; bir anda olur. Arkadan gelen nesil, senin biraktigin
borglarla mi1 ugrasacak, yoksa isini mi yiiriitecek? Bugiin kredi kullanirsan,
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faizlerle bor¢lanirsan; yarin bir sey
oldugunda arkadan gelenler bununla
mi1 miicadele edecek? Bizim dinimizde
faiz haramdir. Biz de pesinen bunu
haram kabul ediyoruz. Faizin anlatilis1
¢ok aciktir. Bir insan, akliselimle
disiindiigli zaman zaten bunun ne
kadar dogru bir istikamet oldugunu
anlar “Kullanmadim” dediginde, dogru yolda oldugunu hissedersin.
Mesela baz1 ekonomik sartlar yasandi diinyada. Tiirkiyede de oldu; korona
oldu, deprem oldu. Biz bu siireglerde hig¢bir sikinti yagamadik. Ciinki
borcumuz yoktu. Niye sikint1 gekelim ki?

“Bir iste bir ruh olmasi lazim. Samimi bir ruh olursa, iste orada bereket olur”
Aile Anayasasi

Aile isletmelerinin daha istikrarli ve daha uzun siire yasayabilmesi i¢in son
donemde gesitli caligmalar var. Aile anayasasi dedigimiz bir kavram var.
Aile tyeleri, yonetim kurulu, abi-kardes, yegenler bir araya geliyor; herkes
o aile anayasasina uyuyor. Sirketin birer c¢alisani gibi kurallarina gore
hareket ediyor. Bu da yurt disinda ya da Tiirkiyede yapilan ¢aligmalarda
isletmelerin 6mriiniin daha uzun oldugunu gosteriyor.

Bu durumda, 47 yillik ve birliktelikle bu giinlere gelen sirketinizin
yapisiyla ilgili ne dersiniz?

“Saygi, sevgi, muhabbet; diristlik,
adalet oldugu zaman yanlis olmaz. Bir
iste bir ¢izik kadar hile karigirsa, Allah o
isin bereketini kaldirir.

Samimiyet ile ¢alistik. Ayakta duruyoruz
' borcumuz yok. Elhamdiilillah diyecegiz,
' bagka diyecegimiz bir sey yok.

| Ama 6yle hirgin; “para kazanalim, liiks
arabalar alalim, soyle yapalim” gibi
olursa o isin ruhu olmaz. Biz de
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bugiine kadar boyle bir hirs olmadi ve bundan sonra da insallah boyle
devam eder. Mesela abim bir sey dedigi zaman “Hayur! ... boyle olur” demis
degiliz. “Yapmayacaksam bile evet deme mecburiyetim var. Yani boyle bir
saygimiz var bizim...”

“Ben bugiine kadar abimin ceketinin yanina kendi ceketimi asmadim.
Abim de bana ne der biliyor musun? “Bana bu ailede en yiiksek saygiy1
bir tek sen yaparsin... Bende arkadaki gelen nesilden boyle bir sayg:
bekliyorum. Bakalim ingallah olur.

3.3.5. Yerel Ekonomiye Katki

Yaptiginiz isin soyle bir tarafi da var:
Bugday ireten iftciler, trettikleri
bugdaylar1 size satiyor. Aslinda siz
. farkinda olmadan birgok koyle temas
ediyorsunuz.  Ornegin  Akyazinin
koyleri... Bugiin baktiginizda ortalama
@ ne kadar tiiccar ya da bugday iireticisi
SR ciftciyle temas ediyorsunuz?
Bundan 20 y1il 6nce durum qok farkliydi. Mitkemmeldi. Herkes ihtiyaci
kadar ekerdi. Biz de fason calisirdik. Adam bugdayini getirirdi, yatirirdi.
Biz kirma parasini alir, unu ve kepegi kendisine iade ederdik. Allaha
stikiirler olsun, bu ¢evrede bir itibarimiz var. Hi¢ kimse bilerek yanls
yaptigimizi sdyleyemez. Bilmeden hata olabilir ama kimse ¢ikip da “Bu
fabrika bilerek yanlis yapt1” diyemez. Ciinkii samimiyet var. Samimiyetin
oldugu yerde yanlis kolay kolay olmaz. Simdi bugday Sakaryada ticaret
araci olmaktan ¢ikmistir. Ama bizim héla ciddi bir tiretim kapasitemiz var.
Fabrikamizin toplam iiretim kapasitesinden bahsedecek olursak... Giinliik
300 ton kapasitesi var; fakat bu 300 ton calistyoruz demek degil. 100 ton
caligsak bizim i¢in biiyiik bir sey. Yani rakam biiyitk ama Tiirkiyede rekabet
sartlar1 biraz sikintili. Pesin olacaksin, mahalleliye satacaksin; ¢cevre illerden
Sakaryamiza adam 4 ay, 5 ay vadeli mal satiyor. Bugiin Tiirkiyede 4-5-6 ay
vadeyle mal satmak su anki ekonomide biiyiik bir sikinti.

Satis baglaminda da sunu soyleyebilirim:
Bulundugumuz yerin Sakarya ekonomisine
katkis1 ciddi. Ciinkii lojistik avantaj, sadece
bize degil bolgeye de fayda saglar. Mesela
Samsun, [zmir gibi yerlere gore buras: bazi
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hatlara daha uzak kalabiliyor; ama Karasu gibi bir liman ayagimizin altinda
olunca is degisiyor. Hatta Konyali degirmenciler bile bu limani kullaniyor;
bu da limanin boélgeye ne kadar faydali olacagini gosteriyor. Trakya
tarafindan gelen ithalat ve ithal mallar genelde kopriilerden, otoyollardan
gecip gidiyor. Ama Karasu burada, hemen yani1 basimizda. Biz de bu limani
bir iiretici olarak daha yogun kullanip, @irettigimiz nihai tiriinii zamanla bir
ihracat kalemine cevirebiliriz.

Sakarya sizin icin neyi ifade eder?

Sakarya diinya gehri olacak bir yerdir. Istanbul- Ankaranin ortasi. Marmara
Bolgesi her yer yesil, iklimi gilizeldir. Her mevsimde insanlar buradan
hububatin: topraktan almistir. Sakaryanin maneviyat: da yiiksektir. Yani
Sakarya Tiirkiyede bes tane il saysam besin arasina girecek... yani Sakarya
baska bir diinya.

Sakarya ilk “maneviyattir” benim i¢in sonra da “Altin Sehir.”
3.3.6. Inovasyon ve Yenilik
Ithal bugday aliyor musunuz?

Biz almiyoruz; tiiccar aliyor, onlardan da
biz aliriz. Ithal bugday getiren firmalar
var. Biz de onlardan giiniin sartina gore
ya da gelen bugdaymn kalitesine gore
altyoruz. Mesela evvelden ¢ok daha
kaliteli bugdaylar geliyordu. Yani boyle
diyelim “10 carpi 10” gibi bugdaylar '
gelirdi; sonradan kalite diistii. Niye diistii? “Ucuz bugday olsun da maliyetler
diisiik olsun” diye. Genelde Rusya-Ukrayna tarafindan geliyor.

Burada fabrikanin arkasinda bir bah¢emiz var; oralar1 bugday ektik.
Amacimiz suydu: “Ebat/gesit” olarak bir siniflandirma yapalim, kaliteyi
kendi goziimiizle gorelim. Bu islerle birader ilgilenir; laboratuvar tarafin
o takip eder.

Biz bu denemeyi yaptik. Harmana yaklasik 25 giin kala, basaklarda ¢ok iyi
bir goriintii olustu. Oyle bir kalite gordiik ki, kendi aramizda “kalite istii
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kalite” dedik; yani gercekten “kalite Gistiin kalite” diyecegimiz bir bugday
¢ikt1. Eskiden Kazakistandan bugday alirdik; o donem Kazakistan bugday1
sartlarina gore en kaliteli bugdaylardandi. Hatta diinya 6lceginde de kaliteli
sayilirdi. Ama bizim yaptigimiz bu denemede, Kazak bugdayindan bile
daha iyi bir kaliteyle karsilastik. Sevindik; fakat asil mesele orada baslad:
Bu kaliteyi tarladan alip harmana saglikli sekilde tasima siireci.

Simdi soyle bir teknik nokta var:
Harmana en az 25 giin varken bigmek
. demek, bugdaymn tam kurumadan
¢ hasat  edilmesi demek. Tam
kurumadan bigince de bu bugdayin
rutubeti yiiksek kalabiliyor. Biz de
“Bunu  kurutmadan  gegirmeden
olmaz” diye diistindiik; yani kurutma
tesisinden gegirilmesi gerekir. Ama isin hassas tarafi su: Kurutma gerekli;
fakat “fazla kurutursan” bu sefer bugdayin yapis1 bozulabiliyor. Yani bir
tarafta rutubet riski, diger tarafta asir1 kurutmanin kaliteyi bozma riski var.
Bu ylizden “dogru rutubet seviyesini yakalamak” kritik. Burada aklimiza su
da geldi: Kazakistandan gelen bugdaylarin rutubeti mesela 14,5 civarinda
olabiliyor. Ama 14,5 da “ideal ve saglikli” bir rutubet degil. Biz o ylizden
sunu tahmin ettik: “Muhtemelen onlar bu bugdayi1 kurutmadan ge¢irmistir.”
Yani digaridan gelen bugdayda da benzer bir “kurutma dengesi” durumu
var.

Sonra bir sayfa atlayayim: Adapazarrnda arastirma tarafinda Liitfi Demir
diye bir arkadas var; ziraat mithendisi. Dedim ki: “Bir arastirma yapalim;
kurumlarla da konusalim. Herkesin yaptig1 gibi yaparsak bize yakismaz.
Kimsenin denemedigi bir is ¢ikaralim” O da “Ne yapalim?” dedi. Sakaryada
bir de “ge¢ harman” gercegi var. Burada hasat genelde Haziran'in 20’si-25’1
gibi baglar. Is uzarsa 10-15-20 giin sarkar. Haziran sonu da giin déniimiine
gelir; o arada bir yagmur, bir firtina girerse bugday “hasir gibi” olur ve kalite
diiser; hatta bugday yemlik sinifina donebilir.

Bu yiizden biz soyle bir deneme planladik: “Basak boyu diyelim 40 cm
gibi oldu mu, biraz daha erken bigelim; acaba hasadi Temmuz'un 20’sine-
25’ine sarkitmadan kurtarabilir miyiz?” Bu yonde bir ¢alisma yapild: ve
stirekli telefonla istisare hélindeyiz. Ama zamanlama konusunda sikinti
surada: Bugday1 biraz daha erken bigmek gerekiyordu. Basak boyu 25-30
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cm civariyken... ... Tabii bunlar1 net 6l¢iiyle degil, su an daha ¢ok tahmin
ve gozleme dayanarak soyliiyoruz; ¢iinki elimizde “kesin” bir saha verisi
heniiz yok. Yani varsayimlarla ilerliyoruz ama ¢aligma devam ediyor. Liitfii
Demir arkadagimizla ¢aligmalarimiz devam ediyor. Sunu sdyleyebiliriz:
Devletin ilgili kurumlariyla da istisare halindeyiz. Daha nitelikli, daha
kaliteli, ya da tilkenin kaliteli iiriin iretmesine yonelik ¢alismalarimiz var.

TIhracatiniz var mi?

Aslinda ihracatin baglamasi lazim; sebebi de ¢ok net. Thracat yapabilmek
icin birincisi bugday ambarlarinin yakin olmasi gerekir. Ikincisi de sevkiyat
i¢in limanlarin yakin olmasi lazim. Bunlar uzak oldugu zaman Tirkiyede
nakliye fiyatlar1 uguyor ve ihracatin rekabet giicii azaliyor. Karasu Limani
acild1 ama oradan heniiz bekledigimiz o6l¢lide bir hareketlilik olusmadi.
Konteyner sevkiyati tarafi da tam baslamad. Ileriyi zaman gosterecek ne
olur, ne gider, hep birlikte bakacagz.

3.3.7. Cevresel ve Sosyal Sorumluluk (CSSD)

Genglere ne gibi tavsiyeleriniz olur? Ahlaki acidan bir is adam olarak,
genglere bir baba olarak, bir yonetici olarak neleri tavsiye edersiniz?

“Bir kisi isini cam gibi sevecek. Isin sana zevk vermiyorsa isini birakacaksin;
baska sahaya gideceksin. Isini sevmeyen adamin basarili olmast miimkiin
degill”

47 senedir buradayim. Hasta da olsam
sabah yedi bugukta buradayim. Oyle
“keytim yok, gelemedim” olmaz. Yoksa terk
et sahayi, git o kadar basit.... Meselenin
hakimi olmazsan, isin hakimi olmazsan
basarili olamazsin. Oyle canin gibi
seveceksin isini, canin gibi. Isini sevmeyen
adamin kendini silmesi lazim oradan. Baskas: silmeden kendisi silip bagka
yerde isini arayacak. Isine gitmiyorsan veya sabahtan ge¢ gidiyorsan anla ki
gemi su almaya baglamuistir.
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Firmanizin yaptig1 sosyal destekler var mi?

| Hayirlar aslinda  konusulmaz. $imdi
. dinimizde sag elinin verdigini sol
elin gormeyecek. Simdi su kadarini
soyleyebilirim: ~ Somalide,  Suriyede
| ulasabilecegimiz yerlere bir Miisliiman
olarak yardim eli uzatmak hedefimiz ve
asli gorevimizdir. Bu memlekette, Birinci
Diinya Savasinda kadinlari kollarindan
bileziklerini ¢ikarip yardim etti. Yani bunlar1 “onlar yapt1 sen de yap diye
degil” degil; Allahin ve Resuliiniin emirleri dogrultusunda yapilmalidir.
Yardimlagsmak paylasmak bunlar bizim inancimizin gereginde olan
seylerdir. Bu yardim ¢alismalars; ilave katkilarla da ozellikle savas
bolgelerinde, aghk kithk geken bolgelere ciddi fayda saglayarak oradaki
insanlarin acilarini hafifletiyor.

Farkl sektorlerde yatirimlarumiz var mi?

Su an i¢in tim enerjimizi ve kaynaklarimizi mevcut isimize odaklanmis
durumdayiz. Bizim igin is yapmak sadece bir sermaye yonetimi degil bir
tutku meselesidir. Farkli sektorlere dagilip dikkatimizi bolmek yerine,
kendi alanimizda en iyisi olma vizyonu ile hareket ediyoruz. Bu nedenle
bagska sektorlerde yatirimiz bulunmuyor. Tiim giictimiizle bildigimiz isi en
yiiksek standartlarda yapmaya devam ediyoruz.
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3.3.8. Cekim Ekibi - Kamera Arkasi

Cekim Ekibi :
Proje Sorumlular: : Ismail Kog - Servet Sezgin - Aydin Bagdat - Fiisun Celebi Boz

Ogrenciler : Berkay Yavuz - Beyza Topal - Doga Ingeng - Emir Uzun - Melisa Kemer
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3.4. ALl KOKA GIDA IMALAT VE PAZ. SAN. VE TiC. LTD. STi.
RAHMI SAK

“Bozamin Bagskenti: SAKARYA”
3.4.1. Kurulus Siireci

Ben Rahmi Sak, 1964 vyilinda
Sakaryada dogdum. Alikoka Bozanin
dordiincii kusak temsilcisiyim. Ali
Koka  dedemin  kaympederidir.
Dedelerimiz ~ Kosova  Prizrenden
Bin Sekiz Yizli yillarin sonunda
Dersaadete (Istanbul) Saray’a gelmis. :
II. Abdiilhamitin Vardarbasiligina Rahmi Sak
kadar yiikselmistir. Giiglii sesiveyigitligiile taninan Ali Koka, gocuklugunda
Prizrende 6grendigi en iyi is olan bozacilik ve limonataciligi, 1884 yilinda
yapmaya koyulur. Ailesinin istegiyle Osmanlrnin son baskentinden ilk
baskenti Bilecike go¢en Vardarbasi Ali Bey’in bir oglu, iki kizi vardir. Oglu
Hizir, yiiz kirk bes bin kaderdas: gibi Yemende sehit diismiis; kizlarindan
Hatice'yi, Hasan Sak ile evlendirmistir. Hasan Sak, Bilecik'ten Adapazari
Yeni Cami Semtine yerlesir; uzun, soguk kis gecelerinin asirlik lezzeti
olan Alikoka Bozasrnin ticaretini yapmaya; kardeslik ve huzur cografyasi
olarak bilinen, bagrinda barindirdig1 halklariyla bir Osmanli minyatiiri
olan Adapazarrnda, Balkanlardan gelen hemserilerine yarenlik etmeye
devam eder.

Hasan Sak oglu Sadettin Sak, torunu Rahmi Sak,
asirlik gelenegi devam ettirir. Soguk kis gecelerinde
aksamlar1 yeni hazirlanmis sicak bozalar, Adapazar:
M sokaklarinda bozacilarin targin, leblebi ve findik
esliginde servisi ile siirer ve Ali Koka ismi nesilden
nesile, kulaktan kulaga yayilir.

Dordiincii kusak Rahmi Sak dedeleri Ali Kokanin
mirasi asirlik damak tadini, ayni titizligi ve hassasiyeti
koruyarak yeniledikleri tiretim ve pazarlama anlayis1
ile Tiirkiye'nin her yerine ulastirmaya baglamislardir.
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Bozaya dair...

Boza, fermantasyon temelli yapisi sayesinde probiyotik 6zellik tasiyan; bu
yoniiyle de sindirim sistemi agisindan “islevsel” sayilabilecek geleneksel
iceceklerimizden biri. Bizim iiretim mantigimizda bozanin kiymeti, tam
da bu dogal fermantasyon karakterinden geliyor. Fakat isin ham madde
tarafinda, 6zellikle misir temininde siirekli karsilastigimiz pratik sorunlar
var.

En temel problem su:

Yerli misir her zaman erisilebilir
olmuyor. Ciinki yerli misir ekimi
yapilan alanda, takip eden yil
ayni tarlada tekrar misir ekimi
yapilmas: stirdiiriilebilir bir se¢enek
olmuyor; bu dongii iiretim planini
zorlastirtyor. Bu nedenle dénem
donem ithal misirla ya da karigik
misir kullanimiyla ilerlemek zorunda kaliyoruz.

Elbette yerli tohum ve yerli misir iizerine denemelerimiz oldu. Hatta
birka¢ yil dnce, yaklasik 150 yillik oldugu sdylenen Domani¢ misirina
denk geldim; “bunu mutlaka deneyelim” diyerek hevesle basladik. Ancak
sonug istedigimiz gibi olmadi. Burada mesele, misirin “kotii” olmasi degil;
tarimsal kosullarin ve cevresel etkilesimin {iretimi sabote etmesi. Yerli
musirt siirdiiriilebilir bi¢cimde ¢ogaltabilmek icin yakin cevrede bagka
misir ekimi olmamasi gerekiyor. Yaklagik 250 metre bir izolasyon mesafesi
saglanmadiginda farkli arizalar, karigmalar ve istenmeyen sonuglar ortaya
¢ikiyor.

Busarti fiilen saglamak ise kii¢iik 6l¢cekte neredeyse imkansiz. Koyliiye pesin
para verip durumu anlatiyorsunuz; “yakininda misir olmasin” diyorsunuz
ama bolgesel ekim aliskanligini kontrol etmek kolay degil. Bu isin hakkiyla
yapilabilmesi i¢in birkag yiiz dontimii bulacak, miimkiinse size ait genis
bir alan gerekiyor. Béyle bir imkan olusursa yerli tohumla daha sistemli
bir ¢aligma yiiritiilebilir. Benim duam ve temennim su: Cocuklar ileride
bu motivasyonu, bu istah1 bulursa; bu mirasi daha biiyiik bir 6l¢ege tasiyip
denemeye devam ederler.
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Dondurma Denemelerimiz....

Bizim hayatimizda siit isi yeni degil; ¢ocukluktan beri bu isin igindeyiz.
Hatta 15 yaslarindayken, dondurma bigagina kaptirdigim bir kesik izi hala
elimde durur—meslegin bedeniyle de hatirlattig: tiirden bir iz. O zamanlar
ozellikle koyun siitiiyle tiretim yapardik; koyun siitiiniin hem yogunlugu
hem besleyiciligi hem de lezzet karakteri bambagkadir. Hayvanlarin hizl
gelismesi bir yana, koyun siitii insana da fayda agisindan giiglii bir iirtindiir;
dondurmaya verdigi tat da kendine 6zgiidiir.

Siit irtinleri, bakteriyel siireglerin ¢ok hizl
ilerledigi hassas bir alan. Eskiden siitii uzun
uzun kaynatirdik; saatlerce basinda durmak
gerekirdi. Koyun siitii yogun oldugu igin
sire¢ daha da zorlasirdi: yaklasik 22,5
saatlik pisirme, tizerine sogutma derken
56-66 saatlik bir zaman diliminin sonunda
ancak liriinii dondurmaya ¢evirecek kivama gelirdiniz. Bu, hem emek hem
zaman hem de hijyen yonetimi agisindan ¢ok agir bir yontemdi.

Sonra fuarlardan edindigimiz modern makinelerle tablo degisti. Yeni
teknoloji, stitii yalnizca 18 dakikada 90°C’ye ¢ikarip ardindan -16°C’ye
kadar hizli bicimde sogutabiliyor. Bu hiz, sadece verim demek degil; ayni
zamanda hijyen standardinin daha ydnetilebilir olmasi demek. “Is nereden
nereye geldi” dedirten tarafi da bu zaten: Geleneksel yontemin sabrini ve
emegini inkar etmeden, daha kontrollii ve daha giivenli bir {iretim diizeni
kurabiliyorsunuz.

Burada bir sicaklik farki meselesi de var. Italyanlarin “gelato” dedigi iiriinle
Tiirkiyede yaygin yapilan dondurma arasinda yaklasik 6-7 derecelik bir
servis/sertlik farki olusuyor. Bizde eksi 22-23 hatta 24’lere inen sertlikler
goriliirken; gelato tarafinda eksi 16 civari daha “sicak” bir doku 6ne ¢ikar.
Biz de bu farki bilerek, daha dengeli, daha hos bir tiriin karakteri yakaladik;
ortaya ¢ikan sonug gergekten giizel oldu.

Elimde hala o fuardan aldigim makine duruyor. §imdilik biiyiik ticari
tiretim i¢in degil; daha ¢ok dostlarla bir araya geldigimiz sofralarda, keyif
i¢in kullaniyorum. Cocuklar isterlerse bu isi biiyiitiir, gelistirirler; benim
yolum ise zamanla bagka bir yone evrildi.
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Boza bir kiiltiirdiir...

Boza Balkan cografyasinda da giigli
bir tiikketim kiiltiiriine sahip. Bizde
daha ¢ok kis icecegi olarak goriiliirken,
Balkanlarda yaz aylarinda da yaygin
bicimde tiiketilebiliyor. Oradaki boza
daha ince yapili, daha yogun fermente
olmus ve daha eksimsi bir tat profiline
sahip. Bu farkin temelinde bolgesel damak aligkanliklari var.

Biz genellikle mart ayinin sonuna dogru iiretime ara veriyoruz; ekim ay1
sonlarinda yeniden basliyoruz. Balkanlarda ise sezon anlayisi daha farkli
isliyor; yazin da satiyorlar, hatta daha fazla tiiketiliyor. Makedonya, Kosova,
Bosna gibi bolgelerde fuar kiiltiirii de canli; ben fuarlar1 severim, gitmeyi
de severim.

Bugiin is bambaska bir yere gidiyor. Hizmet sektoriinde binlerce
yemek iireten robot sistemleri, otomatik servis diizenleri var. Diigmeye
bastyorsunuz; birka¢ dakikada pizza hazirlanip Oniiniize geliyor. Hatta
konugulan nokta artik “hapla beslenme” gibi ug 6rnekler: Insanlarin yeme-
igcme ihtiyacinin kapsiil diizeyine indirgenebilecegi bir tiretim diizenine
dogru gidiliyor.

Tam bu noktada kaybettigimiz bir sey var—hem de ciddi bir sey. Birincisi,
tadin “kabak tadina dénmesi” dedigimiz o siradanlagma. Ikincisi ve daha
onemlisi, gidanin gergekten saglikli olmasi meselesi. Cilinkii biz “probiyotik”
diye iddia ediyorsak, bunun temel sart: tiriniin fermantasyon karakterini
korumasi. Fakat raf omrii uzasin diye, antimikrobiyal bazi maddeler
kullanmak zorunda kaldiginizda fermantasyonun dogal devamini
frenlemis oluyorsunuz. Bu maddeler gida mevzuatina aykir1 olmayabilir;
yine de saglikli olanin, dogal siirecine birakilan fermente yap1 oldugunu
biliyoruz.

Burada tiiketici algis1 da devreye giriyor: Siseyi rafta goriince sisme olursa,
¢ogu miisteri bunu “bozuldu” diye okur. Oysa fermente tiriiniin yagamasi
ve degismesi, aslinda onun dogasinin par¢asidir. Ama bunu her miisteriye
anlatamazsiniz; anlatmaya ¢alistiginizda bile herkes kabul etmeyebilir.

Bu yiizden biz ditkkdnimizda iki ayr1 yaklasimi yonetiyoruz: Yeni Camii
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civarinda, icine madde koyulmamis ya da ¢ok diisiik miktarda kullanilan
tiriinii de veriyoruz; ¢linkii orada fermantasyon daha hizli yiiriir, yaklagik
12 giin sonra belirginlesir ve 6zel bir damak tad:1 yakalarsiniz. Bu, “daha
dogal” olan taraftir.

Neticede sunu agik¢a goriiyoruz:
Saglikli  dretim  hedefliyorsaniz
¢ok biyitkk hacimlere ¢ikmaniz
zorlasiyor. “Cok  {dretirim, ¢ok
satarim”  dediginiz anda isin
niteligi degisiyor; triin bagka bir
seye doniisiiyor. Buna dair garpici
ornekler de var: Almanyada
koylilerin  kurdugu bityitk  bir
firmanin st diizeyinde tanidigim bir arkadasim vards; alt1 ay dayanabilen
yogurt irettiler ve icinde katki yok. Peki nasil yaptilar? Siitii cok yiiksek
1stya ¢ikarip ani sogutma uyguladilar. Béyle olunca raf émrii uzuyor ama
faydali bakterilerin biiyiik kismi1 kayboluyor. Yani bir sey yiyorsunuz ama
“fayda” tarafi zayifliyor.

S Tatisnls BOZA sy

Bizim dnceligimiz ise su: Once kendimizin goniil rahathguyla icebilecegi,
yiyebilecegi tirlin iiretmek; sonra miisteriye sunmak. Cok satmak ikinci
planda. Lezzet ve giiven duygusu birinci planda. Az iiretip daha iyi is
¢ikarmak, bizim i¢in daha dogru bir hedef.

Gastronomi ve siit {iriinleri {iretiminde ¢ok ilging bir ger¢ek var: Her
glin ayn1 irinid, ayn: sonugla yapmak her zaman miimkiin olmuyor.
Uriin piserken bazen beklenmedik sekilde fermente oluyor; bunun
hava kogullartyla dogrudan ilgisi olabiliyor. Ozellikle lodos gibi hava
hareketlerinin, pisme siirecini etkiledigini bizzat gordiik. Siitte de benzer
durumlar yasanabiliyor: Hayvanin memesinden sagim yapilir yapilmaz
kesilme olmasi—insanin aklina sigmayan ama sahada yasanan bir sey. Ve
¢ogu zaman “hava” dediginiz sey bunun arkasindan ¢ikiyor.

Elbette sektor, bu dalgalanmalar1 kontrol etmek i¢in farkli maddeler
kullanma yoluna gidiyor. Yillar 6nce anti mikrobiyoloji uzmanlariyla
konustugum i¢in, bu siireclerde neler yapilabildigini az ¢ok biliyorum.
Inanilmaz yontemlerle kargilasabiliyorsunuz. Mesela birinin ¢ok basit bir
ciimleyle anlattig1 sey hala kulagimda: “Inek siitii 10 TL, koyun siitii 34
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TL” Sonra da akil almaz bir hile anlatiyor: Bir ton inek siitiinii kazana
koyup yarim ¢uval koyun giibresi ekleyerek “koyun siitiine benzer” bir
sey tretmek... Bdyle bir seye insan inanmak istemiyor ama piyasada
kargsilasilan yontemler bazen gercekten dehset verici olabiliyor.

“Bu iiriinii 6nce biz igecediz; icimize sinmezse kimseye sunmayacagiz.”

Eskiden Sakaryaspor Stadi'nda tahta tribiinler vardi; o dénemleri hatirlayan
bilir. 1970-75 civarinda orada bardakta boza sattigimi bilirim; iyi para
kazanirdim. O zamanlar tretim 300-500 kiloydu; bugiin bir tonlara
¢tkmis durumdayiz. Makine parki, hijyen kosullari, imalathane ve diikkan
diizeni... Her sey daha profesyonel bir ¢izgiye geldi. Yine de bu gelisimin
6zl degismedi: Emek veriyorsun, sistem kuruyorsun, israr ediyorsun;
karsiligini bir sekilde aliyorsun. Hayatta en net gordiigtim seylerden biri:
Higbir ¢aba bosuna gitmiyor.

Biz is yaparken sabir ve diirtistliigii temel ilke yaptik. Kamyon bazinda
tiriin aliyoruz; gek kullanmam. Mal gelir, 6demesini yaparim. Evrak isimiz
diizenlidir. Sakaryanin eski esnaflarini taniyan biri olarak sunu ¢ok rahat
soylerim: Diiriistlik yoksa bu is yliriimez. Bizim kendimize koydugumuz
ol¢ii suydu: “Bu iriinii 6nce biz igecegiz; icimize sinmezse kimseye
sunmayacagiz.” Geri kalan adimlar zaten kendiliginden geliyor.

Sakarya, benim dogdugum sehir; bende yeri bambaska. Burada bazen ¢ok
zor siireglerden gecgersiniz ama bataklikta agan lotus gibi, degerli isler de
tam bu zorluklarin i¢inden ¢ikar. Biz de bu sehirde, elimizden geldigince
saglikli ve nitelikli {iriin iiretmeye caligtyoruz. Inancim su: Bu miras,
¢ocuklarin elinde daha ileriye tasinir; daha giiclii bir motivasyonla, daha
genis bir imkanla devam eder.

ALI KOKA BOZANIN BESINCI KUSAK TEMSILCISI
ALICAN SAK

\W Y@ |
) \ o Ben Alican Sak, 1990 yilinda Sakaryada dogdum.

b
Y

Ali Koka Boza imalat sirketinin besinci kugsak
yoneticisiyim. Uluslararas: finans mezunuyum;
Egitimimi  tamamladiktan = sonra  kendi
istiraklerimle ve aile girketimizde yonetici olarak
devam ediyorum. $imdi, merhum dedem den
sonra babam ve bizler bu siireci devam ettiriyoruz.
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Bozanin 8-9 bin yillik bir mazisi var. Mezopotamyadan ortaya ¢ikiyor.
Cinde, Orta Asyada insanlar arpa, bugday gibi tiriinlerden “boza” adiyla
ve diinyadaki farkli yerlerde farkli adlariyla (mesela Rusyada “braga”) bir
icecek yapiyorlar. Hem enerji vermesi agisindan hem de saglikli besin
kaynag1 olmasi agisindan boza giiniimiize kadar gelmis; ancak geleneksel
bir igecek oldugu i¢in modern igeceklerle rekabette zayif kaliyor. Bizler de
bunu nasil daha ileriye tasiyabiliriz, nasil gen¢ kusaga empoze edebiliriz,
bunun aragtirmalarini ve ¢aligmalarini yapryoruz.

3.4.2. Zorluklar ve Stratejiler

Gengler sosyal medyay1 takip ediyor.
Modern igeceklerin reklam biitceleriyle
geleneksel iiriinlerin reklam biitceleri
bir olmuyor. Dolayisiyla insanlara
tanitma ve tamistirma firsati daha
az oluyor. Bu siirecte biz unsurlarla
is birligi anlagmalar1 yaptik. Dijital
¢aga onem verdik ve e ticaret tarafina
o6nem veriyoruz. Pazar yerlerinde
triinlerimizi bulabilirsiniz. Siirekli ¢aligmalar yapiyoruz. Giiniimiiz
konjonktiiriine ayak uydurmaya ¢alisiyoruz. Sakarya bir iiniversite sehri;
yaklasik 90 bine yakin {iniversite 6grencisi var. Farkli sehirlerden gelen
ogrenciler var. Donem doénem Sakarya Universitesindeki etkinliklere
sponsor oluyor, orada {icretsiz boza dagitiyoruz. Umver51teyle etkilesimi
olan sosyal medya hesaplarina siirekli reklam veriyoruz. Uretim siireci,
lojistik siireci, miisterilerin koordinasyonu, ¢alisanlarin koordinasyonu—
hepsi birbirine paralel gitmek zorunda. Dolayisiyla biz de bunu yaparken
bir siirece yaymak durumunday1z; su an o konuda yavas yavas ilerliyoruz.

Mevsimsellik: “Boza kis aylarinda tiiketilir” kiiltiirii
yerlesmis durumda, ama bu genel gecer degil.
Balkanlarda yazin daha ¢ok boza tiiketilir. Sogutma
cihazlar1 ve siireclerle 12 ay tiiketilen bir icecek
olabilecegini diisiiniiyoruz. Hizli fermantasyon, sicak
gordiigiinde artryor; bunun 6niine gegmek gerekiyor.

Nitelikli isgiicii: Tiirkiyede genel problem; sektdrlerde
nitelikli eleman bulmak zor. Uygulamali bilimler
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tiniversiteleri ve teknik egitim ¢ok 6nemli. Gegen 2 yil 6nce Ali Koka Boza,
Sakarya Universitesi Teknokent isbirligiyle Ar Ge ¢aligmasi yapti: Uriiniin
raf Omriinii nasil uzatabiliriz? Oktay hocamiz (gida miithendisi) konuyu
sahiplendi. Uriiniin raf émrii 9 aya kadar c¢ikarildi (9 aydan sonra takip
birakildig1 i¢in 9 ay deniyor). Belki 2 yila kadar ¢ikardy; ancak iiriiniin
renginde degisiklikler oldu, besin degerleri diistii. Bu hosumuza gitmedi.
Ar-Ge uzun soluklu; ¢alismalar devam ediyor. Pandemide de Ar-Ge
¢alismalari stirdii.

Girisimcilik ve ekosistem: Tiirkiyede
melek yatirimci ag1 ve ortaklik kiiltiirii
gelismeli. 2015 yilinda TOBB Sakarya
Geng Girisimciler Kurulu bagkanlig
yaptim. O giinden bu yana Sakaryada
bir melek yatirnmcr  platformu
kurulmas: gerektigi her platformda
dile getiriliyor. 2019 yilinda evcil
hayvan sektoriine girildi; gegen y1l misir koganindan kedi kumu iiretmeye
baslandi (tarimsal atiklarin geri kazanimi projesi). Marka konumlandirmak
zor; finansal agidan ve aidiyet noktasinda zorluklar var.

Kusaklar aras1 farklilik: Profesyonel yoneticiler zamaninda denendi;
gelenekei kanat uyum saglayamadi. $u an bir patron sirketi. Ustabasimiz
benden daha eski; 40 yildir boza yapiyor, dedemin ¢iragi. Babam da “tads
bozmadan butik kalma” taraftary; ben ise zincir marketlerde yer alip seri
tretim hattinin kapasitesini artirma taraftartyim. Bu, aile sirketi i¢inde
tipik bir kugsak catigmas.

3.4.3. Devlet Tesvikleri

Herhangi  bir  tegvikten  bugiine  kadar
yararlandigimizi hatirlamiyorums; ancak
ontimiizdeki yillarda tretim kapasitesi artis1 ve
pazarlama tarafinda bir tesvik alma planimiz
var. Sirketimiz gelecek yillarda TKDK (IPARD)
kapsaminda, tarimsal kalkinma destegi ile ilgili
bir proje calismasi yapiyor. Bu projede organize
sanayide veyahut da kirsal alanda bir yer tahsisi
edilip, Giriinlerin tamamen entegre bir sekilde yetistirilip son iiriine kadar
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ayn1 bolgeden ¢ikmasi hedefleniyor. Bagvuruyu gelecek yil yapacagiz. Yani
musir1 yetistirip ununu elde edip ondan bozay: iiretip son iiriin halinde
miisterilere sunmak; hammadde kontrolii saglamak ve geleneksel damak
zevkini bozmamak. Gegtigimiz aylarda Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
isbirligiyle Adapazar1 bozasi iizerine cografi isaret bagvurusu yapild
Adapazaribozasi cografi isaretli bir iiriin olacak; iriintimiiz de muhtemelen
bu cografi isareti almig olacak.

Vergi: Devlet yatirim tesvik belgeleri ve gesitli destek paketleriyle vergisel
kolaylik sagliyor. Sirketimiz her y1l vergisini 6diiyor; istiraklerimiz de ayni
sekilde. Vergi 6demeyi prensip héline getirmis bir yapiy1z.

3.4.4. Aile Sirketi Dinamikleri

Sirketimize ait yazili bir aile anayasasi yok. Ancak biiytiklerimizin 6gretileri
bizim igin bir aile anayasasi niteliginde. Tamamen diiriist, kurall1 bir yap1
var ve bunun digina ¢tkmamaya ¢aligtyoruz. Uretim siireci ve istihdam
noktasinda farkli paradigmalar devreye giriyor; konjonktiir ¢cok degisken.
Sirketi buna hazirlamaya calisiyoruz. Profesyonel yoneticilerle ¢aligma
denendi; uyum saglanamadi. Ustabas1 40 yildir sirkette. Aile icinde “butik—
Olgek” tartigmasi var: Babam lezzeti ve gelenegi korumay1 savunuyor; ben
ise seri iiretim ve zincir marketlere agilmay1 savunuyorum. Zaman ne
olacagini gosterecek.

3.4.5 Yerel Ekonomiye Katk:

Suandaki iiretim tesisimizde, pazarlama
ekibimizle birlikte Ali Koka Bozada 12
kisi calistyor (bizi de buna katabiliriz).
Orta vadede, yapilacak yatirimlardan
sonra marka altinda bir¢ok farkli tirtin
gamina erisilerek istihdam kaynag:
olusturulmas: gerekecek; 6ngoriimiiz
25 tzeri personele ¢ikmak. E ticaret
sitesiyle Tuirkiyenin her yerine sevkiyat yapiliyor; toptan tarafta Kocaeli,
Diizce ve Sakaryada variz.

Sehir markasi ve cografi isaret: 140 yildir sehre hizmet eden 6nemli bir
aktor. Sehre mal olmus bir marka. Cografi isaret kapsaminda iriiniin
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konumlanmasi planlaniyor. 2000’lerin basinda perakendecilik anlayist
degisti; seri imalat makine yatirimlari yapildi; market raflarinda yer almaya
baslandi. Yeni nesil bozay: bilmiyordu; yeniden kesfetmesi i¢in modern
bir ¢izgi yakalanip tasarimsal olarak geleneksel tadla harmanlanarak sise
etiket tasarimlar degistirildi.

Thracat: Raf dmrii ve soguk zincir nedeniyle zor. “Boza nedir?” bilinmeyen
pazarlarda tanitim gerekiyor. Kisa vadede yurt disindaki Tirk marketleri;
orta vadede Avrupa ve Amerikada konumlanma hedefi var. Christmas
market’lerde tiriinii yeni tiriin olarak tanistirip tepkileri gérmek istiyoruz.
Planlama siiriiyor.

3.4.6. Cevresel ve Sosyal Sorumluluk (CSSD)

Sirketimiz uzun yillardir sosyal sorumluluk projelerine maddi ve manevi
destek oluyor. Universite etkinliklerine sponsor olup iicretsiz boza
dagitiyoruz. Universite-sanayi isbirligine énem veriyoruz; beyin firtinast
toplantilar1 yapiyoruz.

Tarimsal atiklarin geri kazanimi: Misir koganindan kedi kumu iiretimi
baslads; evcil hayvan sektoriine adim atildi.

3.4.7. Inovasyon ve Yenilik

Dijital pazarlama, e ticaret ve influencer
isbirliklerine 6nem veriyoruz. Etiket ve ambalaj
tasarimlar1 modernlestirildi; perakende raflarina
uyum saglandi. Ar Ge ile raf Oomrii uzatma
denemeleri yapiliyor; ancak besin degeri ve renk
degisimleri nedeniyle kalite 6nceligi korunuyor.
Gelecekte robotlar ve yapay zekanin déhil oldugu
daha kapasiteli bir tesis kurulmasi hedefleniyor.
Seri dolum makineleriyle baglayan olgeklenme
planinin bir sonraki asamasina gecilmek isteniyor.
Entegre iiretim vizyonu (TKDK-IPARD projesi): Hammaddeyi yerelde
kontrol ederek geleneksel damak zevkini korumak.

Sakarya ve kimlik: Sakarya bizim i¢in ¢ok 6nemli; ailem 100 yildir burada.
Sakaryay: tek kelimeyle ifade edecek olursak: Bozanin baskenti.
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3.4.8. Cekim Ekibi- Kamera Arkasi

Cekim Ekibi :
Proje Sorumlular: : Ismail Kog - Servet Sezgin - Aydin Bagdat - Fiisun Celebi Boz

Ogrenciler : Azize Ustiiner - Berkay Yavuz - Doga Ingen¢ - Duygu Uyanik - Mihriban Urkan
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3.5. KOFTECI iSMAIL - MEHMET YAVUZ KOPRULUOGLU

“Bizim icin iiretim her giin yeniden bagshyor. Isinizi giiniin her aninda
en iyi sekilde yapmak zorundasiniz.”

Adim Mehmet Yavuz Koprilioglu
(1966), ailemiz Makedonyanin Pirlepe
sehrinden, 1928 yilinda go¢ ederek
geliyor ve orada bildikleri tek is olan
yogurtculuk ve kofteciligi bir aile sirketi
olarak  Karaaga¢dibinde yapiyorlar.
Daha sonra fdgiincii kusak olarak
bizler ii¢ kardes ablam Emel (1962) ve
kardesim Cem (1969) ile birlikte bayrag:
devir aldik. Ablam Emel'in vefatindan
sonra kardesim Cem ve ¢ocuklarimiz ile
birlikte Kofteci Ismail ismini yagatmaya
M.Yavuz Kopriiliioglu devam ediyoruzu

3.5.1. Kurulus Siireci

Dedemi ben bir yagindayken kaybettigim i¢in onu annem ve babamdan
tanidim. Dedem, PIRLEPELI Mehmet Aga diye taniniyor. 1934 yilinda
Soyadi Kanunu'ndan sonra geldigimiz sehir olan “Kopriilii “isminden
“Kopriiliioglu” soyadini aliyor.

- Kopriilii sehrine gitme imkdniniz oldu mu?

Evet, gittim, Anne tarafi Selanik’li, oradan gegerek Pirlepe, Veles, Kopriilii,
Uskiip; Her tarafi gezdik. Ailemizin ayak izlerini takip ettik...

- O bolgede hala bu meslegin yansimalari var mi?
Orada akrabalarimiz kalmamis. Pirlepe- Veles—Kopriilii civari irkgi bir
bolge oldugu icin Miisliiman aile neredeyse yok denecek kadar az ama

koftecilik hala devam ediyor. Zaten kofte bir Balkan yemegi.

Tiirkiyede birkag yer disinda; Trabzonda Akgaabat koftesi, Sivas koftesi var.
Onun disindaki kéftelerin biiytik boliimii Balkan go¢gmenlerinin yemegidir.
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Hatta ayni1 kdytimiizden bir¢ok firma var; Tiirkiye capinda taninan firmalar.
Mesela Kofteci Ramiz... Ayni1 kdyden. Komgularimizdir. Ben Sakarya
koftesini ¢ok seviyorum. Tiirkiyede nereye gitsek ilk tercihimiz kofte olur.
Hepsini birbirine mukayese etmiyorum ¢iinkii ayni katkilarla yapsak bile
her birinin kendine 6zgii tad1 var. Ama ben 3-4 giin kofte yemezsem
ozlityorum.

- Kéfteci Ismail Adapazari’nda ne zaman, nerede, hangi sartlarda, kimler
tarafindan kuruldu? Bugiinlere nasil geldi?

Vue de Kara-aghadj- dibi, Ada-Bazar

Adapazar: - Karaaga¢dibi 1950 Adapazari - Uzungarst 1950

Kofteci Ismail marka olarak iki ayakli bir marka olarak dogmus. Baslangicta
Pirlepeli Mehmet Aga ismi ile Karaaggacdibinde kurulmus..

Babam Ismail Képriiliioglu, yangin ve dedemin vefatindan sonra, Kéfteci
Ismail adyla ikinci bir seriivene basliyor. Ik isyerini — eski bir futbolcu
Galatasaraylh Enver’le birlikte Istanbul, Kiigitkk Parmakkaprda aciyor.

Ondan sonra tekrar Adapazar’na donilityor. 1965 yilinda, bizi Kofteci
Ismail yapan Uzungarsidaki ditkkana geliyoruz. 1983 yilinda Cark Caddesi
Postahane Sokak’taki subemizi agryoruz. Dedem gibi babam da o diikkan:
actiktan 6 ay sonra vefat ediyor. Ben 17 yasindaydim, yaklasik 45 sene dnce.
Lise sona gidiyordum. Ailenin ve igletmenin biitiin yiik ve sorumlulugu
lizerimize kald1.

3.5.2. Zorluklar ve Stratejiler

- Ciwraklik doneminizden, Uzuncarsi esnaf kiiltiiriinden ve o donemin
zorluklarindan ve is stratejilerinden bahsedebilir misiniz?
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Ben o zamanlar ¢ok kizardim. Okuldaki arkadaslarim tatile giderdi, biz
yazin mutlaka ditkkdnda calisirdik. Uzungars1 gelenegi ilk once bagka
diikkanlarda ¢iraklik yaparak ticareti 6grenirdik. Ben de bagka sektorlerde
carsida ciraklik yaparak ¢aligtim. Mesela Ayakkabict Onder Abide bagladim.
Sonra Aga Cami’nin altinda spor magazas1 Omer Oztag'ta ¢calistim. Ondan
sonra babamin yanina ditkkana geldim.

Tabii o arada kiziyordum; “Herkes tatil
yapiyor, biz niye c¢alistyoruz?” diye.
Ama her ¢iraklik doéneminde insanin
unutamadig1 anlar ve bir ustasi oluyor.
Benim i¢in Onder Abidir.

Ayakkabici, gantact diikkaninda
ogrendigim c¢ok sey oldu. Esnaf kiiltiiri,
esrafin durusu, insanlarla iliski... O giinlerden unutamadigim, aklimda
kalan kalfalarla hi¢ anlasamazdik! Bir ¢iraga eziyet olsun diye giinde iki
kere ¢anta sildirilir mi? Hald kalfam Hamdi Abi’yi goriir takilirim: Hamdi
Abi, “Patrona kiziyordun bana sildiriyordun biitiin ¢antalar1” diye ama
bugiin bakinca ahilik gelenegini orada 6grendigimizi gorityorum.

Yetmislerde esnaflik, Uzuncarsi ve esraf kiiltiirii benim i¢in inanilmaz bir
deneyimdi. Bugiinlere gelmemizde bunun ¢ok biiyiik etkisi oldu.

O yillar benim i¢in inanilmaz bir deneyimdi. Geriye doniip bakinca “Ben de
o seye layik olabiliyor muyum?” diye bazen kendi kendime diisiiniiyorum.
Cinkii dilkkanimizin karsisinda Berber Kemal Amca vardi. Disiiniin;
kravatsiz igsine gelmezdi. O zaman esraflar dyleydi. Unlii Alding ailesi
mesela, Berkoz'ler, Suat Abi, Yiintiak'lar, Ziya Aktuna vardi. Yani ben bagka
sehirlerde esrafin ¢ocuklara bu kadar deger verdigini zannetmiyorum.
Digiintin, Uzungarsi esnafinin ¢ogu Galatasaray, Haydarpasa, Kabatas
liselerinden mezundu. Ama o donem lise mezunu bugiinkii Giniversite
mezunundan da akademik olarak daha yiiksek sayilirdi. O esrafin getirdigi
bir kalite vardi; rol model. Bizler i¢in de asagidan gelen ¢ocuklar i¢in de...
Unutamadik. Unutamadigim bir ¢ocukluk yasadim. Muhtesem giinlerdi.

Su an mesela... Cok daha ileri gitmemiz gerekirken, 45 sene sonra, ben o

glinlerdeki esrafi bugiinkiinden ¢ok daha kiiltiirlii; ve sehre aidiyeti olan,
sehri temsil yetenegi yliksek olan kisiler olarak goriiyorum.
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- Bugiinkii yasantimizda, basarida o giinlerden size kalan en onemli
unsur ne oldu?

Tek kelimeyle ifade etmek isterim: Aidiyet hissi. Yani “sehre aidiyeti” ben
onlardan 6grendim. Sehre saygiyi, sehre layik olmayz... Bana en biiyiik sey
Marka ile de alakali. Sehrimize hizmetle de alakali, en 6nemli deger sehre
olan aidiyet duygumdur.

- Bu sehri neden bu kadar ¢ok seviyoruz?

Bazen boyle ¢ok neden bulamasak da... Bilmiyorum; insan degerleri
galiba. Komguluklar, arkadagliklar... Son dénemlerde azalsa da... Herhalde
biz sansliyiz, biraz eski donemlerden almis oldugumuz kazanimlar ve
degerlerden dolay.

Adapazarl ruhu, gerek ilgelerle irtibat, gerek... Sakaryasporda olabilir. O
da bizde bir sevda. Bunlar baglayicy, birlestiren olgular.

- Kalite anlayisinizi ve marka kimliginizi nasil tammmlarsiniz?

Kofteci Ismail ismine “layik olmak”
bizim i¢in ¢ok 6nemli. Higbir zaman
kar odakli calismadik. Tamamen
kalite odakl: calistik. Ben bunu buna
bagliyorum.

Biyiiklerimizin, Babamizin bize
verdigi o meslek ahlakini, aslina
uygun sekilde yiiriitmeye calistik.
Hicbir zaman degerlerimize ihanet etmedik. Yani daha fazla kar etmek i¢in
prensiplerden vazge¢medik.

Bu giinlere gelmemizde en dnemli etken, ilkelerimize bagli kalmak. Bizim
i¢in tiretim her giin yeniden basliyor. Hani bir fabrika gibi degil; “ti¢ ay
bununla gidelim” dediginiz bir model yok.

Her giin yeni bir imalat, her giin yeni bir baslangi¢. Her giin bunu en iyi
sekilde yapmak zorundasiniz. Cok stresli ama ayni zamanda ¢ok zevKkli.

Kar odakli diisiinmedigimiz igin, tamamen markaya layik olabilmek
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tizerine kurulu bir anlayisimiz var.
Cinkii biitin  hayatimiz  bununla
gecti. Markaya layik olmak bizi
kartopu gibi buyiittii. Uzungarsidaki
12 metrekarelik diikkandan, bugiin
geldigimiz noktaya... Bence en biiyiik
etken bu oldu. Markanin kalitesine asla
taviz vermedik.

Clnkd ¢ita ¢ok yiikseliyor, insanlarin beklentisi artiyor.

Insanlar buraya doymak icin gelmiyor. Kofte icin seyahat eden insanlar
geliyor. Bu ¢ok biiyiik bir sorumluluk. Koéfteyi yediginde, piyaz, kabak
tatlisin1 yediginde “doydum” demeleri yetmiyor; bir daha gelmek i¢in
nedenleri olmas: gerekiyor. Biz buna ¢alisiyoruz.

Bu hi¢ kolay degil. Farkli damak zevkine sahip insanlar1 tek noktada
memnun etmek ve tekrar gelmelerini saglamak gercekten zor.

3.5.3. Aile Sirketi Dinamikleri

- Bugiine  tasima  sorumlulugu,
kardesinizle birlikte isletmeyi yiiriitmek...
Zorlu bir siireg oldu mu? Sifirdan
basladiginiz bir durum oldu mu?

Yaklasik 41 senedir kardegler arasinda
en ufak bir tartismamiz olmadi. Bunun
nedenini zaman zaman disindim.
Cocuklukta biiyiikerimizden aldigimiz is disiplini. Is béliimiiniin bunda
¢ok biiyiik etkisi oldu. Imalattan tamamen kardesim sorumlu. Muhasebe
ve isletmecilik tarafiyla ben ilgileniyorum.

Bu is bolimi diizgiin isledigi siirece ortaklar arasinda da, kardesler
arasinda da sorun ¢ikmiyor. Belki de zamaninda ailemizin yasadig1 o
ayrilik etkili olmus olabilir. Bizi daha da birlestiren bir sey oldu. Rahmetli
ablam dolayisiyla da enistem ortagimizdir; Higbir sikint1 yagsamadan bu
giinlere geldik.

Rahmetli Emel ablam, kardesim ve ben t¢iincii kusagiz. Dérdiincii kusak
aslinda ablamin kiziyla bagladi. Okan Universitesi Gastronomi mezunudur.
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Bizden sonra Oglum ve kardesimin oglu
Eren var. Artik bayrag1 onlara devredip
ben geri plana gitmek istiyorum.
Kizlarimiz bagka kariyer planlamasi
sectiler.

Babadan gordiigiimiiz is disiplinini
simdi ¢ocuklarimiza vermeye
galistyoruz. Oglum ve yegenimde ayni
kizginlig1 biraz yasads; yazin galistilar, 1zgarada galistilar, diikkanda komilik
yaptilar. Su anda bir¢ok seye hakim bir konumdalar. Okulu bitirdikten
sonra gelip isin baginda hazir bir sekilde olacaklar ingallah.

Pirlepe’li Mehmet Efendiden sonra, Ismail Képriiliioglu, Yavuz ve Cem
Kopriiliioglu, Emel Kopriiliioglu Celikel ve Ismail Cem Kopriiliioglu ve Eren
Emel Kopriiliioglu olarak devam edecek insallah, daha nice kusaklara...

- Aile Anayasasi

Benim yasadigim olaylar1 ve gordigim faydalar1 tiim kusaklarda
uygulamaya caligtik. O da nedir? Kofteci Ismail ailesinde kimse patron
olarak is yerine gelmiyor. Herkes ¢irak olarak basliyor. Anayasamiz bu!

En asagidan komilikten baslayip isletmeci konumuna gelmesi i¢in birgok
calisanin altinda galigtyorlar. Hi¢bir zaman patron olarak is yerine kimse
baslamiyor.

3.5.4. Devlet Tesvikleri

Iki kurumdan ciddi destek hissettim: ISKUR ve SGK destekleri diginda
devletten tegvik kullanmadim. ISKUR ¢ok ciddi ¢alisip istihdam yaratmaya
galistyor. Memnun kaldigim kurumlarin bagina geliyor. Bir de Sosyal
Giivenlik Kurumu (SGK), firmalara giizel destekler veriyor. Eger zamaninda
Odemelerini yaparsan ve gercekten istihdam saglarsan bu konuda ciddi
katkilar1 oluyor. Ciinkii bizim i¢in en biiyiik giderlerden bir tanesi personel
giderleri olmaya bagladi. Ozellikle pandemiden sonra enerji, personel ve
malzeme konusunda maliyetlerimiz ¢ok artt1.

3.5.5. Yerel Ekonomiye Katk:

Istihdam bizim i¢in gercekten ¢ok degerli. Biz biiyiik bir aileyiz. Zaman
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zaman sezonluk olarak 55 Kkisiye
kadar ¢alisganimiz oluyor.

Benim en gurur duydugum seylerden
biri de su: Pandemi ddneminde
| kimseyle yollarimizi  ayirmadik.
Kofteci Ismail isletmesi olarak,
devletin verdiginin disinda tiim maaslar1 tamamen 6dedik ve bu sekilde
pandemiyi atlattik.

Resmi anlamda “ihracat yapiyoruz” denemez ama benim hosuma giden bir
durum var. Mesela sehir disindan gelen misafirlerimiz oluyor; dostlarimiz
geldiginde paket yapip sehir disina gonderiyoruz. Yurt disina gotiirenler de
muhtemelen vardir diye diistiniiyorum.

Islama kofte zor bir kofte. Nasil olur, mikrodalgada 1sitilir mi1 gibi konular
var; ok uygun degil. Ama kabak tatlis1 nispeten daha taginabilir.

O anlamda, yurt disindaki hemserilerimizin Sakarya 6zlemini biraz olsun
gideriyoruz diyelim. Yani sevgi ihracat1 yapiyoruz diyebiliriz.

Vergi bizim i¢in bir gurur meselesi. Ne kadar vergi 6dedigimizi ben net
bilmiyorum; onu muhasebecilerimiz, mali miisavirimiz bilir. Ama ¢ok
ciddi 6demelerimiz var. Sakarya ekonomisine katki sagladigimizi biliyoruz.
Ciro iizerinden bakildiginda da yeterli bir katki oldugunu diisiintiyorum.

3.5.6. Inovasyon ve Yenilik

Ozellikle cografi isaretli iiriinlerde inovatif
ECAL caligma yapmak mesakkatli. Ciinkii cografi
isaretli iirtinlerin iizerine bir sey katabilmek
¢ok zor.
Aslina uygun kalipp bunu destekleyecek
sunumda olsun diye denemeler yaptik.
Mesela  bizim en ¢ok yakistigini
disiindiigimiiz sey kabak tatlisi. Cok
seviliyor... Kabak tatlisinin yanina tahinli
_ 0 dondurma calistik. Yazin sicak giinlerinde
kabak tathslnl yerken 0 tath hissinden, serinlik—ferahlik hissine gegirdigi
i¢in kabakla ilgili en biiyiik yeniligimiz o oldu.
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Adapazarr'l yiizyillik isletme sahibi Tarik
Abi ( Mazlum Cikolata - Sekerleme ) £
Tiirkiye'nin en iyi sekerleme ustalarindan; |
muhtesem bir bilgi birikimi var. ile bir
araya geldik. “Kabak triinlerinden neler =
yapabiliriz?” diye bayagi ugrastik. Ama |
kabak; Bursanin kestane sekeri gibi degil,
yaninda birkag iiriin daha eklemek o kadar
kolay olmuyor.

Cikolatayla ve lokumla alakal1 ¢alismalar yaptik. Bir¢ogunda orijinal tad
gercekten bulamadigimiz icin ideal sonuca ulagamadik. Istedigimiz tad
yakalayamadik. Ciinkii kabak tadi zor alinan bir malzeme. Lokumda
denedik ama kor tadim yaptigimizda kabak tadini hissedemedigimiz i¢in
emin olamadik. Hatta su anda da onun eksikligini hissediyorum. Ama yine
de ideal tadi elde edene kadar calismalarimiz devam edecek.

-Uretim sirrimizi nasil muhafaza ediyorsunuz?

Koftemiz ve 0Ozel sosumuz gesitli
malzeme ve oranlarin bir araya
gelmesiyle ozellik kazanmakta. Bu
formiiliin elimizde kalmas: igin soyle
bir sey gelistirdik: Bir giin 6nceden olan
hazirliklart belli bir ekibimiz calisir.
Ertesi sabah gelen hazirliklara bagka
bir ekip gelir. Son asamada artik sunum
agamasl olarak ti¢iincii ekip ise baslar
ve li¢ asamada ii¢ ayr1 ekip isi yapar.

Ve bunlarin higbiri... Uretim bandindaki elemanlarimiz diger iiretim
asamalarina katilamazlar. Bu da bizim sirrimizi koruyor ve kaliteyi
sagliyor...

- Dijitallesmeyi sektoriiniiz acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Tabii dijitallesme kaginilmaz; her sektore giriyor.

Teknolojiyi kullanma a¢isindan baktigimizda... Babamdan sunu
duymustum: “Buzdolab1 olan kofteci...” Dedem ilk buzdolapl koéfteciyi
agmistr...
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Simdi dontip baktigimda bu durum bana oldukga ironik geliyor. Yanlis
hatirlamryorsam 1983 yiliyds; isletmemize bulasik makinesini ilk kez
getirdigimizde bityiik bir gururla duvara “Bu is yerinde bulasiklar makinede
yikanmaktadir” ifadesini asmistim. O dénem i¢in bu, teknolojik bir yenilik
ve 6nemli bir ilerleme olarak goriiliiyordu.

Aradan gegen siiregte teknoloji bu noktadan otomasyon sistemlerine
evrildi. Daha gegen hafta yaptigimiz bir gériismede bir arkadasimiz, robot
garsonlardan ve siparisleri tamamen otomatik olarak alan sistemlerden s6z
etti. Bu gelismeler, bir yoniiyle beni ciddi bicimde tedirgin ediyor. Ozellikle
istthdam agisindan “Acaba bu siire¢ nereye kadar gidecek?” sorusunu
kendime sormadan edemiyorum. Agikgasi, bu tiir uygulamalar beni bir
insan olarak mutlu etmiyor ve bu denli yaygin bir ihtiyaca karsilik geldigini
de diistinmiiyorum.

Teknolojiye ayrilan bu yogun ¢abanin, tarim, hayvancilik ve insanlarin
gercek ve temel ihtiyaclarina yonlendirilmesini tercih ederim. Ancak
icinde yasadigimiz kapitalist sistemde temel hedefin kar maksimizasyonu
oldugu ac¢ikea goriilmektedir. Tarim ve hayvancilik, katma deger olarak cep
telefonunun karinin belki onda biri bile olmuyor. Acimasiz bir diinyadayz.
Benim bu manada mutlu olmadigim bir diinya.

Ben gercek manada insanlarin ihtiyaci olan seylerle ugrasilmasindan
yanayim.

-Koftenin hammaddesi olan etin tedariki konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

Eskiden Sakaryada hayvancilik ciddi manada tarimla birlikte 6n plandaydi.
Ozellikle yazlik bolgesindeki ahirlar, hayvancilik ¢alismalar1 vardi. Ama
artik oralar apart oldu, sehir merkezi konumuna geldi.
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Biiyiliksehir yasasiyla koylerin mahalle olmasi bu konuda sektorii ¢ok zor
duruma soktu. Maliyet ve karlilik olarak cift¢ilerimiz mutlu degil. Gengler
de babalarinin isini devam ettirmedigi i¢in...

Sakaryada bu isin bir kooperatif seklinde olmasi gerektigini diistintiyorum.
Ciinkii artik kdy bazinda bile kurtarmayacak duruma geldi. Eskiden Karasu
yolunda hayvancilik ve tarim isletmesi TIGEM Hara vardi. Béyle ¢alisan
yerler... Ingallah olur.

Sehir olarak 6rnek; Balikesir. Dogu ve Gilineydogu biiyiikbas hayvancilikta
avantajli olsa da orada bile yetistirmek zor. Ama Balikesir bunu ekonomik
deger olarak iyi sunuyor. Ben sehrimin 6rnek almasi gereken yerin orasi
oldugunu diisiiniiyorum. Ingallah béyle bir kooperatif, bir sirket kurulursa
ben de bir parcasi olmak isterim. Insallah énciisii olurum da bize nasip
olur...

3.5.7. Cevresel ve Sosyal Sorumluluk (CSSD)

L

KGFTEC SHAIL

Meslegimle ¢cok alakali degil ama ben ¢ok temiz bir Adapazar1 — Sakarya
istiyorum. Serdivan belediye bagkanimiz Osman Celik “Temiz Mahallem”
diye bir kampanya baslatt1.

Kendisi de tiim c¢alisanlarla beraber, tespit (ettikleri) mahalleye gidip

goniillilerle birlikte temizlik ¢alismasi yapiyorlar. Ve bunu siirekli bir
sekilde yapiyorlar.
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Ben sabahlar1 yiriliyiis yapiyorum; Cark Deresinin kenarinda ¢ok
tizliliiyorum. Bazen fotograf ¢ekiyorum. Ama diyorum ki: “Bir seyi tespit
etmek meseleyi ¢cozmiiyor. Bizim ¢6ziimiin i¢inde olmamiz lazim.

Serdivan Belediyesi 6zel kalemi Uckan Arikan dan rica ettim. “Eger
miimkiin olursa Cark Deresi'nin bir tarafinda Adapazar1 Belediyesi, diger
tarafta Serdivan Belediyesi olarak baslangicindan sonuna kadar iki yakasini
tamamen tertemiz yapalim. Ilk goniillii de ben olmak istiyorum.” Diye
teklifte bulundum. Ondan sonra gol ¢evresinde de bu temizlik harekatin
devam ettirelim.

Benim en ¢ok istedigim konu su: Dogadaki bu kirlenmeye karsi, belediye
baskanimizin baglattig1 bu projeyi dalga dalga biiyiitmek. Sakaryaliy1 yada
disaridan gelenleri bilin¢lendirip “Temiz bir Sakarya” i¢in ¢aligmak. Biitiin
derdim bu olsun istiyorum.

- Yemek atiklarinizi nasil degerlendiriyorsunuz?

Yemek atiklarimizi ¢ope atmayiz. Sakarya sevdalisi, sehrin goniilliilerinden
¢ok sevdigimiz, saydigimiz Abimiz Sefer Beyenal her sabah saat sekizde
gelir, tiim personele giiler yiizle bir “glinaydin” der. Yemek atiklarini alir
kendi araciyla barinaga gotiiriir ya da “belli bolgede” sokak hayvanlarini
besler.

Higbir ekmek ya da kalan malzeme ziyan olmadan barinaga gittigi icin...
Bunu goniillii olarak yaptig1 igin Sefer Abi'ye ¢ok tesekkiir ediyorum.
Bu da beni ¢ok mutlu ediyor...

-Sosyal sorumluluk kapsaminda bugiine kadar hayata gecirdiginiz
uygulamalar veya drnek verebileceginiz calismalar nelerdir?

Bunlar1 anlatmak zor ama benim i¢in hep 6zellikle 6grenciler dncelikli
oldu. Ogrencilere destek konusunda ¢cok hassasim. En son ¢ok begendigim
“Nehrin Cocuklar1” isimli projede, gecen sene Ramazanda 2.000 kisilik
iftar yaptik.

Sakaryaspor&a gelince; yonetici oldugumuz donemlerde yaptiklarimizdan
ziyade, bunlar1 bir 6dev olarak gordiik. Her yoneticinin gérevi bu zaten.
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Giiclimiiz vyettigince sorunlara miidahale etmeye, ¢6zim iretmeye
galigtyoruz.

Genglere Mesaj

Cok da kolay olacagini diisiinmeden, bir seylerin ¢ok ¢abuk gelecegini
diistinmeye acele etmemelerini ama hi¢ olmayacakmis gibi de timitsizlige
diismeden ¢aligmalarini, kendilerini gelistirmelerini 6neririm. Ve mutlaka
isini sevsinler...

Unutamadiklariniz?

Hatirladigimda hala giildiigiim iki anim var. Ilki, Ramazanda iftarlar
veriliyor. Menii ¢alismas: yapilir, herkesten siparis alinir...Misterilere
ayn1 anda servis edilmek zorundadir. Ve biitiin ramazan boyunca yogun
kalabalik ve stresli ortama ragmen en iyi hizmeti ve lezzeti sunmaya
calisiriz.

Ramazandan iki ay sonra. Bir servis elemani arkadasimiz geldi; biraz
gekinerek geliyor.

“Bir sey soracagim ama...” dedi. Dedim “Buyurun.”

“Ya bir misafirimiz var,” dedi. “Ramazanda gelmisti.”

Eyvah dedim. “Kesin memnuniyetsizlik,” dedim igimden; “gorba soguk
gitti, o glin soyleyemedi, simdi séyleyecek...”

Dedi ki: “Menti ¢ok kalabalik oldugu icin tath yememis. Yiyemedigi,
tathisini istiyor”

Hemen dedim: “Istegini, yerine getiriyoruz. Hakli” Dedim: “Yemedi,
borcumuzu 6deyelim” Bunu hi¢ unutamam...

Ikincisi ise bir pazar giiniiydii. Icerisi dolu. Elektrikler kesildi. Elektrik
kesintilerine karsi jeneratoriimiiz vardr ama o giin devreye girmemisti.
Odun komiirt kullandigimiz igin elektrik kesilince igerisi bes dakika i¢inde
goz gozii gérmez hale geliyor; duman basiyor...

Herkesten ¢ok 6ziir dileyerek “Servise devam edemeyecegiz.” Dedik. “Hig
problem degil,” diyerek yemeklerini bitirdiler;

Biz de bu sorunu yasattigimiz i¢cin “Ucret almayacagimizi” ifade ettik.
Miisterileri gonderdik. Bir saat sonra bir arkadasimiz geldi; kimseden para
almamiginiz “Benim paray1 geri verin” dedi. “Haklisin,” dedik. Tade ettik.
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Uzungarsit Hatiralariniz?

, |
Adapzart Tatihi/
Facebook

1987 yily Uzungar,}z, Adapazar

Uzungarsrdaki ditkkanda aklimda kalan giizel bir an1 var. Uzungarsi esrafi
nitktedan, entelektiiel seviyesi ¢ok yiiksektir.

Uzungarsrda babamin yaninda ¢iraklik yaptigim giinlerden bir giindii.
Yogunluk saat 12'de bagliyor. Masalarimiz Uzungars1 sokaginda. Insanlar
ayaktabekliyor. Babamizgarada. O aradabos tabaklar birikiyor. Bulasikhane
tist kattaydi, oraya da ¢ikartamiyoruz kalabalikta. Zaten 12 metrekare bir
yer. Disarida bir yerde depolayip... En ge¢ ikiye kadar kofte biterdi. Yani

iki saat kofte atiyordu babam; zaten bitiyordu. O hengdmede garsonlar
bagiriyor, siparisler veriliyor...Babam 1zgarada kan-ter vaziyette duman
icinden seslenir. Cok giizel bir kalabalikti. Bazen Antepe falan gittigimde o
atmosferi gorityorum; sokakta masalar kalabalik, sesler, o kaos...

Uzungarsida 6gle tatili ayni anda esnaf da yemege geliyor. Rahmetli Umit
Abi, Suat Uzel, Suat Berkoz, Gaga Erol gibi niiktedan kisilikler her 6glen
gelir kofte yerlerken babami da biraz kizdirarak sakalar yaparlardi. Babam
da onlara yapardi.
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Yine bir 6gle vakti kofte servisi icin babamin yanindayim. Babam 1zgaranin
basinda mesgul, 6niinde tabaklar birikmis vaziyette Umit Abiye seslendi.

Umit “Sunlar1 digar1 atar misin?”

Umit Abi “Hemen Ismail Abi” diyerek tabaklar1 kaptig gibi kaldirdi sokaga
attL

O anda babam 1zgaray1 birakty; kofteler 1zgarada kaldi. Yag sisesini eline
alarak Umit Abiye dogru dondii. Umit Abide kagmaya basladi. Uzuncarst
boyunca 6nde Umit Abi arkada babam kovalamaca siirdii.

Sakarya benim igin..!

Sakarya denilince aklima Adapazarai...

Sakarya benim i¢in spordur. Sakaryaspor agki duygusalligimdan olsa gerek.
Yesil - Siyah ... Sakaryaspor
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3.5.8. Cekim EKkibi - Kamera Arkasi

= Medya ve lletisim

Progranu

Cekim Ekibi :
Proje Sorumlular: : Ismail Kog - Servet Sezgin - Aydin Bagdat - Fiisun Celebi Boz
Ogrenciler : Berkay Yavuz - Doga Ingeng - Hande Belgiihan - Meral Akyiiz - Mustafa Egsiz
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4.1. OZEL GIYIM - iSMAIiL EMINLER

1970’lerde aile 1,sletmesmde toptan imalatla baslayan yolculuk;

o 2004-2008de perakende deneyimi ve
kurumsallasma adimlariyla  giiclendi;
2016dan itibaren fuarlar ve STK agi
sayesinde ihracata agilarak bugiin ii¢
neslin omuz verdigi, kendi markasiyla
30 iilke/39 noktaya satis yapan olcekli
bir yapiya doniistii.

4.1.1.Kurulus Siireci

Ismail Eminler, 1966 Adapazar1 dogumluyum. Evli iki cocuk babastyim; iki
de torun sahibiyim. Adapazari Lisesi Ortaokulu mezunuyum. Bu sektorde
yaklagik 45 yildir hayatin i¢indeyim. Ilk yillarda toptan imalat yapmaya
basladik ve bolgedeki ilgelere toptan ticaret yapiyorduk. Depremden
sonra, sektoriimiizdeki gelismeyi perakende birikimine yonlendirmeye
basladik. O zamanki isletmemizin ad1 Kismet Konfeksiyondu. Dénemin
ticaret sartlarinda babamlar, bolgelerde hem imalat hem de toptan ticaret
yaparak ise baslamis, ayn1 zamanda terzilik meslegini icra ediyorlardi. O
kosullarda Istanbuldan iiriinleri alip buralardaki ilgelere toptan olarak
veriyorlardi. Ticaret o kadar gii¢lii olmadig: i¢in dort kardes bir ortaklik
kurdu; perakende tarafinda Galeri Balkan, toptan imalat tarafinda Kismet
Konfeksiyon faaliyet gosteriyordu. 1978 yilina kadar dort kardes bu konuyla
ilgili gelisme kaydettikten sonra is iki ortakli olarak devam etmeye basladi.
1983 yilinda babamla amcam ayrildilar; bundan sonra ticaretlerine biraz
daha bireysel olarak devam ettiler.

Babamlarin kurmus oldugu sirkette ben, ortaokuldan sonra dogrudan aktif
. bigimde ticaretin i¢ine girdim. Askere
gidene kadar gelismeye odaklanan
J ciddi bir ticari yapimiz vardi. Galeri
Il Kismet olarak magazalarimizi agmistik;
|| perakendede nelerin oldugunu
farkindaydik. Ancak ticaretimizin ana
ekseni, babamin yaklagimi nedeniyle
toptan imalatty;; kaynakta daha g¢ok
toptan imalata yoneliyorduk.

Resim ...:Saziman Eminler- Ismail Eminler- Hikmet Eminler
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4.1.2. Zorluklar ve Stratejiler

Depremden sonra, bu ticari yapinin artik siirdiiriilemeyecegini; Istanbulda
ulagim ve iletisimin kolaylagmasiyla ticaretin daha ¢ok Istanbul’a evrildigini
ve mikro 6lgekteki yerel ticaretin bittigini gordiik. Tahsilatla ilgili sikintilar
yasayinca, bu birikimimizi perakendeye yonlendirdik ve somut bir fiziki
ticaret ortami olusturduk. Deprem bizim i¢in aslinda bir milat oldu.
Depremden sonra, bu birikimimizi perakendede degerlendirdik. SARAR
bayiligini aldiktan sonra, Tiirkiyenin 6nemli bir firmasinin bayisi olmanin
verdigi kurumsal farkindalikla ticarete daha farkli bir agidan bakmaya
basladim. Bu siire¢ 2004 yilindan 2024 yilina kadar siirdii/stirmektedir.

Artik biz sektoriimiizde 60 yila girmenin vermis oldugu bir 6zgiivenle, iig
nesil birikimini ihracatta tahsil etmeye bagladik. Gitmis oldugumuz fuarlar
ve yurt dis1 gezilerinde boyle bir isi yapabilecegimiz duygular gelisti. Bunu
¢ocuklarimla konustugumda, “Benim riiyalarim var; rityalarima ortak
olur musunuz?” dedim. Yegenim ve ¢ocuklarimdan biri, “tamamdir baba;
kendi markamizla tiretime baslayalim.” dediler. Buna “hayir” demediler ve
onlar da ekibe dahil oldular. Onlarin ekibe katilmasiyla birlikte, perakende
ticaretten gelen altyapimizin da katkisiyla bugiin kendi markamizla 30
tilkede, 39 farkli noktaya ihracat yapiyoruz. Calistigimiz iilkeler diinya
haritasinda Kanadadan Irlanda’ya, Ingiltereden Ispanya’ya, Italyadan
Yunanistan'a; Kenyadan Kameruna kadar” sayamayacagimiz kadar ¢ok
tilke var.

Tiirkiye ekonomisinde perakendenin biiytidiigii yillarda biz de biiytidiik.
2008de Ada Centerda bir bayinin isletmeciligini aldik; bu deneyim bize,
mesela AVM’lerdeki perakende dinamikleri konusunda bir farkindalik
kazandirdi. Ancak bir markanin yalnizca miimessili olmak, insanlar
icin de bizim i¢in de parasal ya da ticari agidan ¢ok avantajli degildi;
buna ragmen bizde bu 6zgiiven zaten olugsmustu. O dénemde Tiirkiyede
imalatla ilgili biiyiik yatirimlar vardi ve bu yatirimlarin mutlaka markal
is yapabilmek acisindan bir firsat sundugunu gordiik. 2016 yilindan beri
ihracata baslayarak aslinda farkli bir faza ge¢mis olduk.

Aslinda Tiirkiyede bu konuyla ilgili organizasyon yapabilme, yurt disina
gidebilme ile alakali daha kolay bir altyapi vardi. Is diinyasi da 6rgiitlenmisti;
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aslinda 20 senelik is diinyasinda iiyeligim var; MUSIAD fiiyeligi var. O
tiyeliklerle beraber yurt disina gittik; fuarlara takildik. Aslinda vektorel
gelismek ister; gelisme, ekonomik gelisme ve piyasalardaki degisen
dengeler boyledir. STK sayesinde ¢ok ¢cok daha iyi bir farkindalik olustu.
Bolgemizdeki firsatlar1 da gérmemize vesile oldu. Aslinda bu tiir STK’ya
gitmek ve yurt digina gitmek, is orgiitleri ile gezilere katilan insanlara
firsatlar oluyor; yani altyapi olusturuyor. Biz bunlarin hepsinin bileskesinde,
yatirrmlarimizi daha gelistirerek yurt disina agildik. Biz heyecanl bir
aileyiz. Kendimizi Sakarya’ya da ait hissettigimiz i¢in Sakaryanin bir giyim
markasi olarak 30 iilkede temsil edilmesi, bizi daha ¢ok ticarete bagladi.
Hikéayemiz 1998'de basladi. Ozellikle sirket olarak benim ihracat yapabilme
ile alakal1 birikimim, kaynaklarim ve serbest piyasa kredim vardi. Artik
tirlinler nereden alinir, nasil satilir, kaca alinir, kaga satilir gibi kadim bir
bilgimiz olugsmustu.

[lk fuarimiza 2016 yilinda katildigimizda bizim igin iyi bir intiba oldu; sahaya
inmemiz oldu. Oradaki anlatilan olaylar1 artik yagamaya basladik. Dogal
olarak potansiyeli goriince “Biz bu isi yapabiliriz” dedik. Oradaki yasamis
oldugumuz atmosfer, bize dis ticarette cocuklarimin ve yegenlerimin de
katilmasi ile bu isi yapabilecegimize karar verdik. Ondan sonra yurt dist
ziyaretlerine gittik; bir Afrika iilkesine gittik, Urdiin, Iran; diikkan gibi
koylere de giderek oralardaki pazarlari analiz ettik. Her gittigimiz yerden
de giizel pazarlarla geldik.

Resim ...: Soldan saga Ismail, Omer ve Osman Eminler
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Ulkemizin iiretim konusunda ne kadar biiyiik oldugunu ve markalari
oldugunu, 6zellikle hazir giyim olsun, ingaat olsun bir¢ok konuyla alakali
iyi bir yerde oldugunu gordiik.

Biz yaklasik 8 senedir epeyce miisteri verisi olusturduk. $u anda ihracat
yapabilme ile alakali sdyle bir modelimiz var: Her ay bir koleksiyon
¢ikartyoruz; koleksiyonun g¢ekimlerini yapip mevcut miisterilerimizle
paylastyoruz. “Soyle bir koleksiyon ¢ikti, su anda bundan talep topluyoruz.”
diyoruz. Miisterilerimiz bizden numune aliyor ve onayliyor. Artik
miisterilerimiz bizi daha iyi tanidiklar1 ve bildikleri i¢in bizden daha ¢ok
tiriin almaya ve daha fazla siparis gegmeye basladilar.

Su anda ozellikle dijital diinyada;
oralarda veyahut da direkt miisteri
0l ziyaretlerinde gidiyoruz. Ik goz
8 agrimiz  bizim hijyenle basladi.

Insaat formunda bir kigiye biz kart
. vermistik; “Benim Nijerde komsum
var, ona verecegim.” dedi. Ona
verdim; onunla yazistik; biiyiik
eksikliklerle yazistik; ticaret isaretiyle
yazistik. Cilinkii Afrikadan buraya
gelebilmesiyle alakal1 bizim referans
olmamiz gerekiyordu. Ondan sonra
ilk ticaretimiz 6yle basladi. 48 ve 56
gibi bedenler arasinda bir calismamiz
vards; 0 60, 62, 64 gibi istiyordu. “Biz bunu yapabilir miyiz?” gibi tartisirken,
bir ay sonra “Bana bu elbiseleri yapin; ben size siparis geciyorum.” dedi.
Siparis gecti ve su anda ¢ok iyi bir miisterimiz oldu.

Ben dedim ki: “Biz sizi tanimiyoruz; size karti verdigimizi de hatirlamiyoruz,
nereden buldunuz bizi?” “Ben sizin kartinizi yerde buldum. dedi. Burada
su var: Mutlaka siz ‘say’ edin, gayret edin; Cenab1 Allah sizin bu sayinizi,
gayretinizi karsiliksiz birakmayacaktir diye diigiiniiyorum. $u anda iyi bir
miisterimiz oldu. Biz de bu sefer siparis modeline gectik; artik siparisleri
alip tretime (¢alistigimiz atolyelere) aktarmaya bagladik. Eskiden
kurguladigimiz modeli siirdiirmeye devam ediyoruz; ayrica bazi markalar
triinlerin kendi markalariyla iretilmesini talep etti ve bu dogrultuda
onlarin kendi markalar: altinda (private label) iiretim yapiyoruz.
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4.1.3. Devlet Tesvikleri

2016 yilinda Johannesburga gittigimizde ticaret yapmamiz igin neler
yapmamiz lazim, 6nce bir 6n bilgi almistik. Clinkii yurt digina gittiginiz
zaman ticari miisavirlerden de destek almamiz gerekiyor. Devlet yatirimlari
yapiyorlar. Konuyla basta biiyiik eksiklikler var; ticari misavirler, Tirk
Hava Yollari, Anadolu Ajansi, TIKAlar, STKlar ve oradaki birlikleri ile
beraber biz onlar1 da ziyaret ediyoruz. Toplantida bize sunu dediler: “Biz
artik donem olarak biraz daha...” Hatta bu toplantiy1 Johannesburg'un en
biiyiik yerlerinden birinde yapmistik. Orada “Surada bir diikkan tutarsaniz
biz devlet olarak bunun kirasinin %70’ini verebiliriz” dediler. (Ticaret
Bakanligr'nin Yurt Dis1 Birim (Kira) Destegi — yurt disinda agilan magaza/
ofis/showroom/depo gibi birimlerin kira giderlerinin belirli oranlarda ve
stirelerde karsilanmasina yoneliktir.)

Konularla ilgili eger siz buralarda bir diikkan tutarsaniz ve Tiirk markasini
tanitirsaniz... Bizim bundan sonraki imalattan ziyade biraz daha marka ve
satisa odakli bir galismamiz vardi. O zaman gittigimizde hem ucagindan
hem otelinden, hatta taksi parasina kadar %70e kadar—o zamanki Ticaret
Bakanligi—bize geri doniis yapmuisti. Bu sekilde Kenya'ya gittik; o sekilde
desteklerini gordiik.

Bizim imalatla alakali bir ¢alismamiz yok. Tiirkiyedeki markalarin
bircogu zaten kendileri yapma yerine biraz daha fason yaptirirlar. Biz de
kendi deneyimimizi, kendi birikimimizi tayin edip onu iiretici firmalara
yaptirdigimiz i¢in fiziki imalatla alakali alabilecegimiz 6l¢ekte biiytik bir
ticaretimiz olmadi. Bu dogrudan Afrika’ya yapacaginiz yatirimlarla alakal:
biiyiik bir mega projeniz varsa, oralarda devletin degisik kanallarina
girmeniz gerekiyor. Biz ise sindire sindire, yavas yavas kendimiz giderek
teklif de alabilme gibi bir tarzimiz var. Su anda biz yavas yavas boyle sepet
yapiyoruz ya; bizim ticaretimizdeki 6lgek biraz daha miidahale edilebilir
bir 6lgek; cok biiytik bir yatirim olmadig igin... Biraz da biz aile olarak
sade yastyoruz. Kiigiik, miidahale edilebilir adimlar atiyoruz. Bu sektore
tecriibemizin vermis oldugu 6ngoriilerden dolay1 ¢ok bdyle makaslara
girmedik. Aslinda Tiirkiyede perakendeciligin gelismesi; AVM’lerin ortaya
¢ikmasi ve daha profesyonel imalat¢i firmalarin perakendecilere yatirim
yapmastyla birlikte, yerel yatirimcilar olarak pastadan aldigimiz pay
azalmaya baslayinca farkindaligimiz belirgin bi¢imde artti. Bu noktada
liciincii neslimizin—yani yeni neslin—perakendecilik egilimlerini daha iyi
okumasi ve algilamasiyla birlikte 6nemli bir dontisiim yasadik. Bu, bizim
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i¢in bitylik bir kazang oldu. Eger ki ii¢ nesil sahaya girmemis olsaydi, bugiin
bu atilimlar1 yapamazdim.

4.1.4. Aile Sirketi Dinamikleri

Tiirkiyedeki aile sirketlerinin en

. biiyitk sorunlarindan biri, nesil
$18 gecislerine hazirlanma geregidir.
§ Kendi lehlerine ya da aleyhlerine
{ olan gelismeleri takip etmeleri
g gerekir. Sadece bulunduklari
} bolgede degil, iilkede ve diinyada
L\\‘ yasanan gelismeleri de izlemeleri
~ gerekir.

Su anda biz ¢ok iyi bir ekip oldugumuzu diisiiniiyoruz; iyi ¢alismalar
yapiyoruz ve bunlari yakindan takip ediyoruz. Gelisime a¢ik olmak lazim;
kurumsallagmak ¢ok 6nemli. Biz de aile sirketi olarak yaklasik 2012 yilinda
bir kurumsal anayasa olusturduk. Eger béyle bir cerceve ¢izmezseniz, bu
sirketlerin Omiirleri ¢ok uzun olmuyor; patron sirket oluyor, patronun
¢ocugu oluyor, patronun esi oluyor... Boyle olunca sirket geri kaliyor.
Anayasa olusturdugunuzda ise herkes kendi konumunu biliyor; ticaret
olarak da sirket daha one geciyor. Ug nesil olarak, ¢ocuklarimizin bu
farklilikta bityimesinin verdigi kurumsal kiiltiiriin su anda meyvelerini
yiyoruz.

Yaptigim cesitli arasgtirmalarda Tiirk sirketlerinin en biiyiik yarasinin,
aile sirketlerinde bir anayasanin olmamasindan kaynaklandigini gérdiim
ve buna tedbirler almaya calistim. Abimle defaatle o6zellikle ikimizin
geleceginin nasil olacag: tizerine konustuk. Babam biraz daha imalat ve
toptan yapma yoniindeydi; zihniyeti geleneksel usulde imalat yapmakti. Ben
ise konunun yeni nesil bir imalatla ele alinmasini babamdan bekliyordum;
fakat bu yaklasim dogasi geregi kapali kalinca, abimle bu sefer perakende
alaninda yer aldik ve perakendecilik konusunda geliserek bugiinlere geldik.
Fakat Tiirk aile sirketlerinin Omiirlerinin uzun olmadigini goriiyoruz.
Ailelerin artik Sakaryada bulunmadigini ve is insanlarinin ¢ocuklarinin
farkl sektorlere yoneldigini goriiyoruz. Aslinda herkesin kendi sektoriini
bugiiniin sartlarina gore daha iyi hazirlamasi gerektigini diisiinityorum. Is
diinyasinda bu konuda yeterli sahiplenmeyi géremiyorum.
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2008 yilinda perakendecilik

Sektoriimde mutluyum ve bunu daha iyiye tasimak istedim. Bu yiizden
2008de perakendecilik alaninda yatirim yaptim; amacim gelecek kusaklari
da bu sektore dahil etmekti. Cocuklarima hep sunu soyledim: Tiirkiye
ticaret agisindan firsatlar iilkesidir; Tiirkiyede ticaret yapilabilir. Bizlerden
ikinci nesle destek ve biiyiik bir piyasa kredisi var; bunlardan yararlanarak
daha ileri gidebilirsiniz. 2008'deki perakende tecriibemiz bize deger katt1.
Bunun iizerine marka tarafini ve kendimizi gelistirdik; bu hemen olmuyor,
2016da ilk meyvelerini vermeye basladi. Bu siirecte egitim konusunda da
kendimizi gelistirdik; bunun farkindaligini ¢ocuklarim 6grenciyken de
yastyorduk. Ardindan ihracata girmemizle birlikte 6niimiizde yepyeni bir
diinya a¢ild1.

Thracata girisimizin “yeni bir giine
ulagma” anlamindabize farkindalik
kattigin1 sdyleyebilirim.
Diizenimiz soyleydi: Aligverise
gelenleri havalimanindan alip
magazamiza getiriyorduk; ancak
[stanbul trafigi bazen zorluyor,
misteriler ~ buraya  gelmekte
giicliik  ¢ekebiliyordu. Istanbul
metropoliine yakinlastigimiz,
hatta  banliyésit  oldugumuzu
soylesek de, yol her zaman
buna imkan vermeyebiliyordu.
Pandemi bu projemizi erteledi;
pandemiden sonra muhtemelen
2025te  Istanbul  planimiza
donecegiz. Su an Sakarya'ya miisterilerimizi getirerek bir Sakarya
farkindalig1 olusturuyoruz; Sakarya’yr ¢ok seviyoruz. Bu giris 6zellikle
kuzey baglantisindan oldukgea kolay oldu. Yaklasik bir buguk saatlik erisim
var; giriste misteri goriismeleri yapiyoruz. Bolgede insaat isleri siiriiyor;
ihracati destekleyecek fiziki ortami genisletecegiz. Daha etkili bir stiidyo,
gekimler ve koleksiyonlarimizi daha iyi teshir edebilecegimiz alanlar
planliyoruz. Su anki magazamiz tam uygun olmasa da simdiye kadar
zorladik; yeni agacagimiz yerlerin bize daha biiyiik bir vizyon agacagini
distinityorum.
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Dijital Doniisiim & E-Ticaret

Sirketin giiglit bir web sayfas1 altyapisina sahip olmasi gerekiyor;
dijital diinyadan haberdar olmasi, miisteriyle etkin iletisim kurmasi
lazim. Diinyadaki ve iilkedeki sektorel gelismeleri ¢ok yakindan takip
etmesi lazim. Yani sirketin ashinda djjital diinya ile alakali net bir
iletisim hatt1 (line) agmasi, dijitale yakinlasmasi ve bu konuda ayr1 bir
boliim olusturmas: lazim. Dijital diinyada yapmis oldugumuz miisteri
deneyimleri ve aligverisler de var. Ben gelecegi ozellikle bu tiir alanlarda
gorityorum. Bugiin mesela AVM’leri en ¢ok tehdit eden unsur internetten
satistir; gercekten insanlar artik bir¢ok aligverisi internet tizerinden
yapabiliyor. Perakendedeki bu yataklar (dinamikler) devamli degisebilir;
daha 6nce cadde magazalar1 vardi, sonra AVM’ler, simdi dijital ortam ve
internet pazarlar1. Gelecegin tam olarak nasil sekillenecegini bilmiyoruz;
yapay zekélar da devaml gelisiyor. Diinya ¢ok daha hizli evrelere dogru
ge¢meye baslad1. Bilisim ve yazilim sektorlerini ¢ok 6neririm; bu alanlarin
gelmesiyle beraber bazi sektorlerde tasarimlarin ve tariflerin degisecegini
diistinityorum. Mesela konfeksiyonda artik terzi yetismiyor; 1smarlama/
oOl¢ti alan tarzlar yok. Bunun yerine sadece bir makineyi kullanabilen ve
belirli ¢aliyma ekipmanlarina hékim kisiler 6ne ¢ikiyor. Hizli degisen
diinyada bazi sektorlerde diine gore farkli pozisyon almalar1 gerekiyor diye
distinityorum.

11 Mart 2020de baslayan pandemiden dnceki durusumuz ile pandemiden
sonra yaklasik bir buguk seneyi gecen bir evrede ara verdik; diisiinebilmeye
de zamanimiz oldu. “Sektdriimiiz nereye gidiyor, biz nereye gidiyoruz,
diinya nereye gidiyor?” Ciinkii ticaret adeta bir derbi ma¢ina benziyor;
stirekli kosturmaca igindesiniz, ¢ok diisiinmeye vaktiniz olmayabiliyor.
Pandeminin bdyle bir faydasi oldu. Pandemide erkek giyim oldugu igin
insanlar toplantilara gidemedi; is toplantilar yiiz yiize yapilamayinca bazi
toplantilar cevrimi¢i yapmak zorunda kalindi. Bu nedenle biraz da esofman,
biraz da penye gibi daha rahat bir aligkanlik olustu. Pandemiden sonraki
koleksiyonlara da bu yansidr: insanlarin hayati biraz daha likrali, esofman
gibi daha rahat goriintimlii kiyafetlere dogru evrildi. Biraz daha takim
elbise ve tek ceket gibi tiriinler daha az tercih edilir oldu; astarsiz ceketler
one cikt1. Sonrasinda ¢ok daha farkli bir yone evrildi: esofman rahathginda
ama pantolon goériiniimiinde tiriinler koleksiyonlarda ¢ikmaya basladi. Biz
bu aralarda biraz daha sirketimizi strateji ve vizyon konusunda hazirlama
konusunda calistik; acikcasi boyle bir seye ihtiyag hissettim. Daha sakin
bir gekilde, aslinda gelecege hazirlik yaptik. Yurt disindaki miisterilerimize
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satiglar yaptik, onu da sdyleyeyim. Halihazirda sunu da ekleyeyim: Pandemi
doneminde ayrica ¢ok iyi bir e-ticaret gelistirdik.

4.1.5. Yerel Ekonomiye Katk:

Sakaryanin 6nemli bir yerde oldugunu diisiiniiyorum; ¢ilinkii biz artik
Istanbul metropoliinde gibi hissediyoruz veya ticaret aksina ¢ok yakin
oldugumuzu goriiyoruz. Boyle bir ¢ercevede, ekonomik olarak sanayisi
var, turizmi var, otomotiv konusunda gayet giiclii; kuzeyde ciddi OSB ile
alakali, makineciler, mobilyacilarin yatirimlari var, limanimiz var. Sakarya
aslinda Tiirkiyenin ¢ok goz bebegi yerinde; otomotiv merkezleri Gebze,
Bursa, [zmit icerisinde ¢cok onemli bir yan sanayi konumunda; Istanbul’un
disinda da gormiiyorum.

Benim dénemimde SATSO iiyeligim donemindeyken Meclis komitesi
olarak biz Sakaryanin ticaretini Adapazari ticaretine aktarabilmek ile
alakal, otoparkla alakali ¢ok ¢alistik; her ay Biiyiiksehire yazi yazdik. Bu
konuylailgili 6zellikle oradaki Atatiirk Lisesinin bulundugu alanin otoparka
tahsis edilmesi konusunda bizim bir girisimiz olmustu. Sakarya a¢isindan
katki olarak, Sakarya Universitesi... Sakaryada AVM’lerin a¢ildigni,
AVM’lerin insan kaynagina ihtiyac1 oldugunu; satis danismanlari, satis
miidiirleri, magaza miidiirleri gibi teknik personel konusunda sikintilar
yasandig stirece, bu sekilde egitim temelli denemelerin agilmas: da biraz
da telkinlerimizle oldu. “Sakarya Ticaret farkindaligi” gercekten ¢ok
o6nemli. Bunu sadece Sakarya igerisinde degil, disariya ¢iktigimizda gok
¢ok daha iyi hissediyoruz. “Sakarya” dediginiz zaman gercekten 6nemli
bir bolgede oldugunuzu, hem de yasanilabilir—hem iklim olarak hem
mevsim olarak—goliiyle, nehriyle, deniziyle, tabiatiyla, yaylalariyla, kayak
merkezleriyle bir¢ok avantaja sahip oldugumuzu biliyoruz; hatta “cennet”
olarak tasvir ediyoruz.

1913 yillarinda 12 miitesebbis tarafindan kurulmusbir banka var. “Adapazari

Islam Ticaret bankasi” Bu banka ¢ok degerli; aslinda Osmanl’nin son
donemlerinde ve finansla alakali olan konularda, sonra Sakarya bu konuyla
ilgili bir ¢6ziim tretmis, ses vermis, “Ben buradayim” demis. Ayrica o
zamanki sanayisinde de erkenden yol almiglar. Tiirkiye sanayi hafizasina
girdigimizde, hani boyle Allah tarafindan adeta tegviklendirilmis bir yer
diyebiliriz.

Busebeplebenssivil toplum 6rgiitlerinin biraz daha sektorel toplantilara daha
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¢ok onem vermesi gerektigini diisiiniityorum. Bu konularla alakali s6zde
degil, 6zde katilim saglamalar1 gerekiyor. Sektorlerdeki alttaki paydaslari
rakipleri degil, ortak arkadaslar. Aslinda Tiirkiye artik eskisi gibi sadece
Tirkiyeden ibaret degil; Tirkiye artik yurt disinda da mesela ugaklariyla
gittigi sehirler agildy; buna ait yatirimlar1 ¢ok daha iyi takip etmeleri
gerekiyor diye diisiiniiyorum. Bizim gittigimiz her ortamda Tiirkiyenin
biraz daha iyiye dogru gidebilmesi konusunda bir katki trettigimizi
diisintiyorum. Sektorel olarak mesela iyi yerde oldugumuzu; bunun yurt
disina tanitilmasi gerektigini... Sadece igeriye ait dinamiklerle, iceride bir
perakende ticaretinden sonra, ihracat farkindaligi konusunda da hazirlik
yapilmasi gerektigini disiintiyorum. Ciinkii sektoriimiizde degil de is
diinyasinda genelde “kendinden sonra gelecek” hazirlayabilmek konusunda
da mesela ¢ok iyi bir caligmanin olmadigini ben gériiyorum; ¢linki yillarca
biiyiitillen bir is gibi, daha sonra nesil tarafindan devralinirken eksikler
olabiliyor; ben de bunu goriiyorum.

Yerel Ticaretin Oniindeki Sorunlar...

En basta otoparkla alakali bir sorunumuz var; otoparki olmayan bir
yere artik insanlarin rahatga aligveris edebilmek gibi bir durumu yok.
AVM’lerle alakali marka davalarinda, hizmet sektoriindeki—iste
yiyecekten kadin giyimine, beyaz esyasi, kitapgisi—otoparki, giivenligiyle,
kapali ortamlarinda biraz daha insanlara bugiiniin sartlarina karsilik da
yapiyor. Sonugtaki soruna ¢6ziim vermezse, biraz da oralardaki esnaflarin
kendine de ¢ekildigini goriiyoruz. Ben derim ki bugiin ingaatlarinda bir
ticari paradigma igerisinde rol alabilecek bir farkindaliga erisebilirsiniz;
1980°li yillardaki ticaret aliskanliklar1 degil de 2020’nin, 2030’un ticaret
farkindaligina gore bir pozisyon olmasi gerektigini diisiiniiyorum.

Benim ¢ocuklugumda da ilkokula giderken Melek Carsisina sikca
giderdim; roportaj da yapmistim. Melek Carsisi, AVM diyebilecegimiz
bir ortam ve altyapis: vardy; 6zellikle diigiinle alakali biiyiik bir borsa—
gelinlikten damatliga, altin sarrafiyeye kadar bir¢ok aligverisle alakali—
diigiin salonu da vard, pastaneleri de vardi. Onu da aslinda 1970’1i yillarla
alakali daha butik tarzi Sakarya gerceklestirmisti. Ondan sonra pasajlar
da aslinda 1987 yillarda yasandy; iste bir Kent Pasaji olsun, Havuzlu Cars1
olsun... Cevat Bey’le anilan Sakarya/Adapazar gibi bilinen bir yer. Fakat
son donemlerde biraz daha mesela otopark olmadigindan dolayi, biraz
daha marka yatirimlar1 oradan ¢ekilip biraz da AVM’lere ve bagka yerlere
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dogru yoneldiler. O yilizden Sakarya ticaretine yeniden aktarabilmesi ile
alakali en basta otoparkla, trafikle alakali sorunu mutlaka kalic1 bir ¢6ziim
bulmasi gerekiyor.

Hazir Giyim Sektoriine Dair...

AVM’lerde ¢ok gider kalemleri biiyiik; ortak giderleri var, kira giderleri
var, insan kaynaklar1 giderleri var. Onlarla rekabet edebilmek i¢in kendi
markanizin olmasilazim. Egerkibirbaska markaninisiniyapiyorsaniz, zaten
oradaki paray1 asil o marka aliyor; siz onun isletmesini/magaza yonetimini
yapiyorsunuz. Oranin da mesela devamlisatisinin reytinginin yiiksek olmasi
lazim ki para kazanabilesiniz. Benim bir yil kadar AVM macerasindan
almis oldugum ders: Siz belki kendi markanizi orada temsil etmiyorsunuz;
oralarda kirilganlik yagayabiliyorsunuz. Tamam, AVM’lerde de mesela yeni
neslin ilgilenebilecegi bir ortam var, fiziki ortam var; en azindan oralarda
insanlar arabalarini
rahat¢a park edebiliyor;
kadinlar ~ bir  yere
gidebiliyor, cocuklar bir
yere gidebiliyor, erkek
bir tarafa gidebiliyor.
Aslinda bu dagilim
gok giizel yapilmis
oldugu i¢in insanlar1
yormadan  aligverise
yonlendirebiliyorsunuz.

Bizim bu sene yapmis oldugumuz bir disaridan hizmet alimi oldu;
magazacilikta, markacilik farkindaligi... Bu konularla alakali bildigimizi
sandigimiz bir¢ok seyin aslinda bilinmedigini anladik ve bunun
yansimalarini gordiik. Dis gorsellerden i¢ gorsellere, aydinlatmalardan
iklimlendirmeye, bir¢ok iiriiniin daha kombinli teshirlerine kadar bir
hizmetaldiktan sonra, bizim ticaretimize bu kadar kisa siirede yansiyacagini
tahmin etmiyordum. Dolayisiyla aile sirketlerinin sadece kendi islerinden
hizmet degil de disaridan da hizmet almalar1 gerektigini diistiniiyorum.
Ciinkii meshur bir sey vardir: Disaridan alinan dogru hizmetle insan, “is
gorme” bi¢imini iyilestirebilir; bazi ¢ok bildigi seylerin yanlis oldugunu da
gorebilir diye diistiniiyorum.
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4.1.6. Inavasyon ve Yenilik

Bizim bir de ihracatta yapacagimiz bir hamle de su: $u anda biraz daha
dijjital diinyada triinlerimizi ve markalarimizi tanitmak. Bir de Mono—
yani 6zel giyimin markasiyla—daha goriiniir olmak; kendi iirtinlerimizi
stantlarimizi, bankolarimizi, kabinlerimizle beraber, dis vitrin, gorsel,
manken ¢ekimine kadar hazirliyoruz. Muhtemelen 2025 yilinda artik
bu konularla ilgili bayilik degil de birazdan, insallah, miijjdesini vermek
istiyoruz. Cok giizel bir piyasa; bunu ben gordiim. Benim babam beni
¢ocuklugumdan beri devamli Mercanda, Tahtakalede piyasaya gotiiriip
kulagima sunu fisildadi: “Ismail, Tiirkiye firsatlar iilkesidir; ticaret yapmani
istiyorum.” Ben de su anda babamin ¢ok kiymetli kredisinden, birikiminden
istifade ettigimi diigiiniityorum. Bizden sonraki iigiincii nesil de bizlerin,
mesela piyasa kredimizden istifade ettigini diisiiniiyoruz. Ciinkii bir
sektorde kadim olmak, kidemli olmak, sizin sonradan gelenlerden daha
¢ok avantajli pozisyon almanizi sagliyor: Nerede alinir, kaga alinir, kimden
alinir, nasil alinir, hangi zamanda, hangi konularda; nakit mi, vadeli mi?
Onlar 6nemli; takdir edersiniz ki biraz daha ihtiyag var buna. Su anda biz,
Semerkant ile yillara dayanan, ciddi hacimli ticaret yapan bir firmay1z.
Gegmiste onlarla kurdugumuz giigli aligveris iliskisi sayesinde, bizden
hi¢bir teminat talep etmeden kapilarini hemen agtilar. Bu durum, sektorde
eski olmanin ve giivenilirligi tesis etmenin sirkete nasil bityiik bir itibar
kazandirdigini agik¢a gosteriyor.

1999 depreminden sonra, yeni bir perakendecilik anlayisiyla birlikte toptan
satiga da yonelmeye basladik. Yeni is yeri actigimiz ve siirekli bitylimeye
calistigimiz i¢in zaman zaman finansman bulmakta zorlaniyorduk. O
donemde dolarla yurt disina satis yapiyor, karsiiginda miisterilerden
2.000, 3.000, 5.000 dolar gibi tutarlarda ¢ek aliyorduk. Bu ¢ekli ¢alisma
diizeni, nakit akisimizi zayif birakiyor ve bizi finansal agidan kirilgan héle
getiriyordu. Ustelik yilin bazi dénemlerinde kargolarin kapanmasi ya da
Rus miisterilerin gelememesi gibi sebeplerle dis ticaret yavaslayinca, ticaret
hemen yeniden i¢ piyasaya doniiyordu. Biitiin bu yasananlar bize sunu
gosterdi: Yurt disina ne kadar mal satsak da sirketimiz i¢in i¢ piyasa en az
dis piyasa kadar hayati 6neme sahip. Bu yiizden, disariya satis yapryoruz
diye icerideki isi asla ihmal etmemek gerektigine inaniyoruz. Séyle bir
6nemi var: Ben diikkdna girerken daha “Selamiinaleykiim” demeden
adam “Ve aleykiimselam” dedi; ¢iinkii disaridan gelecek miisterilerin
artik gelmeyecegini, ticaretin yeniden igeriye donecegini gérmiis ve ona
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gore hemen pozisyon almisti. Ben de buradan su dersi ¢ikardim: Eger
bir kuyudan su ¢ekiyorsaniz, diger kuyuyu asla kapatmayacaksiniz; 6biir
kuyudan da su ¢ekmeye devam edeceksiniz. Yani ticaret yaparken hem
iceride hem disarida eszamanli pozisyon almamiz gerektigini anladim.
Eger sadece tek bir kuyudan su ¢ekmeye mahkiim kalirsaniz ya da
yumurtalarin hepsini ayni sepete koyarsaniz, o kuyu kurudugunda veya
o sepet distiigiinde her sey bir anda zora girebilir. Biz, iste bu yiizden,
ticaretimizin dagilimini ¢ok iyi yonetmek istiyoruz. Hem igeride hem
disarida bagarih olmayr hedefliyoruz. Sakaryada hayata gecirmek
istedigimiz projelerimiz var, bunlar1 ayrica konusabiliriz. Riyalarimiz ve
hedeflerimiz var; bunlara adim adim ilerliyoruz. Ozellikle ¢ocuklarimizla
ve ekibimizle birlikte kurdugumuz bu gelecek hayali, bizim i¢in ¢ok degerli
ve bizi hayata bagliyor.

4.1.7. Cevresel ve Sosyal Sorumluluk (CSSD)

Ben 14 yil kadar Yetimler Dernegi baskanlig1 yaptim ve Goger Derim Yetim
Oksiizleri Egitimi ve Yardimlagsma Dernegi'nin kurucular1 arasindayim ve
su anda hala hizmete devam ediyorum. 1996 yilinda, yaklagik 28 senelik
boyle bir yerel dernegimiz var. 10 kisinin baslamis oldugu bu Yetimler
Dernegi su anda 285 aileye hizmet ediyor; yaklasik 350 tane ¢ocuga hizmet
ediyor. Kuruldugu giinden beri boyle bir dernekte de sosyal politikalar:
onlar tarafindan gotiiriir. Yani yerel olarak Adapazari bereketini aldigimiz
goriiyorum—onu soyleyeyim. Her sirketin bir sosyal politikasi olmasi
gerekiyor. Gegen sene bir deprem yasadik; Maras depremi... Oralarda,
11 vilayette pozisyon aldik. Gida ile alakali mesela bir pozisyon aliyoruz.
Ulkemizin nereye ihtiyaci varsa, oralarda; Kizilay olsun, AFAD’la olsun...
Sosyal bir politikamiz, sosyal bir biitgemiz var. Zaten giintimiizde sosyal
politikalar1 olmayan sirketleri ¢ok sevmiyorum.

Genglere Tavsiyeler....

Genglere su tavsiyede bulunabilirim: Gengler bir kere sevdikleri isi
yapmaly; iyi bir ekip arkadashigi kurmaly; kendilerini ticarette, imalatta,
liretime veya gelecege tasiyabilecek olan insanlarla beraber olmali. Hayat1
ciddiye almali; hayatta pembe olmayan bir gercekle yiizlesecegiz: Hicbir
sey sosyal medyadaki gibi veya filmlerdeki gibi sanal bir hayattan ibaret
degildir. Gergek yasamda mutlaka kendini iyi yetistirmeleri ve ogiitler
almalary; hicbir zaman tmitlerini kaybetmemeleri, kendine bir hikéaye
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cizebilmeleri i¢in kendini agmalar1 gerekiyor. Kendini iyi gelistirebilecek
aslinda imkanlar da var; tniversitede mesela okurken baska bir ek iste
calisip kendi sektorle alakali gelismeleri oralarda erken baslayabilir diye
distinityorum. Yasama aslinda ¢ok erkenden basliyor; sadece tiniversiteden
sonra basglamiyor. Ondan once de mesela iyi bir yuva kurma diistincesi
olmasi igerisinde olmasi lazim: “Ben iyi bir yuva kurmam lazim, benim
neslimden bir ¢ocugumun gelmesi lazim,” gibidir ve hayatta da okumanin
gerektigini diisiiniiyorum.

Tiirkiyede ben héla bir firsat oldugunu, geng bir niifusun oldugunu, sartlarin
uygun oldugunu ve biiylimeye yatkin oldugunu diistiniiyorum. Bagka
tilkeye gittiginiz zaman Tiirkiye'nin mesela daha geri olmadigini goriip,
Tirkiyede altyapilarin giliglendigini goriiyorsunuz; biraz kendi hikayesini,
kendi gobegini kendi kesmesi lazim; sahada “Ben de varim” demesi lazim.
Kendine giivenebilecek bir donanimda olmasi lazim; donanimsiz olmamasi
lazim. Yabanci dilde, konuyla alakali; dijital ile alakali kendini ¢ok iyi
gelistirmesi lazim diye diisiiniiyorum. Bir kisinin bir sevdasi olmasi lazim;
bu tabii kendi ili, kendi il¢esi, kendi iilkesi, kendi aidiyeti olmasi lazim. Bu,
insan1 daha ¢ok yagama baglayan faktorlerden biridir; hatta kendi sokagini,
kedisini bile sevmesi lazim. Bunlar, insani insan yapan temel 6zelliklerdir.
Insan sadece galismaktan ibaret degildir; diinyaya dokunmasi gerekiyor.
Kendi yerindeki yetimine, oksiiziine, fakirine, garibine de mutlaka bir el
tutarsa yagsami daha anlamli bir héle gelebilir; sosyal bir varlik oldugunu
daha net hissedebilir.

Ben bunu daha ¢ok hissettim; ozellikle yetimlerle olan bir hizmetimde
hayatim degisti diyebilirim; hayat okumalarim ¢ok ¢ok daha farkli bir
hal aldi diyebilirim. Sadece bir insan olmanin daha igsellestirildigi bir
durum oldugunu hissettigimi soyleyebilirim. Bakinca, biraz da insanin
kendi yaptig1 ile yiizlesmis oldugu bir seydir bu: hayata tutunup biraz daha
gayret etmesi lazim. Ulkemiz Tiirkiye'miz bu konuyla alakali gercekten
bir¢ok tilkeden ¢ok ¢ok avantajli. Ben genclere buralarda ¢aligmalarini,
kendi yaglariyla kavrulmalarini, kendi hikéayelerini kendilerinin yazmalar
gerektigini disiiniiyorum; ¢iinkii hayatin icerisinde sadece bdyle sosyal
medyalardaki gibi giilmeler, hos anilar yok. Hayatin igerisinde bekleyen
gesitli miicadeleler vardir; hayatta da zaten tarihi yazanlar da mutlaka
bu miicadeleler icerisinde bagariyla gelmis olanlar olur; riizgar arkadan
eserken herkes s6z vermis... Dolayisiyla zorlu bir hayata sahip bir ¢aligma
icerisinde bunun farkinda olarak hayata hazirlanmayi ben tavsiye ederim.
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4.1.8. Cekim Ekibi - Kamera Arkasi

| =2
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SAPANCA MEs ¢
KSeoRny

Medya ve egig,
Program,

Cekim Ekibi :
Proje Sorumlular: : Ismail Kog - Servet Sezgin - Aydin Bagdat - Fiisun Celebi Boz
Ogrenciler : Berkay Yavuz - Doga Ingeng - Hande Belgiihan - Ziilfiye Latifoglu
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4.2. 4 AKC TEKSTIL - ENES AKCAN

1979 yilimda Adapazari Cark Caddesindeki 50 m”lik ¢ocuk giyim
magazasinda baslayan, yillar icinde kendi markasini iireten ve yurt disina
agilan bir aile sirketinin sertiveni...

Ismim Enes Akcan, 1980 Sakarya/
Adapazar1 dogumluyum. Sirketimiz;
babamiz ve ii¢ oglu olmak iizere,
kokleri 1979%a uzanan aile isletmesidir.
Aile hikayemiz daha da geriye gidiyor:
Dedelerimiz ~ 1890’larin  sonunda
Balkanlardan  go¢  ediyor.  Alle,
Akyazrnin  Cildirlar koyiine vyerlesip
tarim ve ticaretle ugrasiyor. Babamizin
amcast Kapaligarstda bir magaza
aginca, babamiz 19607larda “koyde
durmayacagim” diyerek amcamizin
yaninda Sakaryada ticaret hayatina
basliyor; hem 6greniyor hem de ticarete

Enes Akcan adapte oluyor.

4.2.1. Kurulus Siireci

[smim Enes Akcan, 1980 Sakarya/Adapazari dogumluyum. Sirketimiz;
babamiz ve {i¢ oglu olmak {izere, kokleri 1979’a uzanan aile isletmesidir.
Aile hikayemiz daha da geriye gidiyor: Dedelerimiz 1890’larin sonunda
Balkanlardan go¢ ediyor. Aile, Akyazinin Cildirlar kdyiine yerlesip tarim
ve ticaretle ugrasiyor. Babamizin amcasi Kapaligarsida bir magaza aginca,
babamiz 1960’larda “kéyde durmayacagim” diyerek amcamizin yaninda
Sakaryada ticaret hayatina basliyor; hem 6greniyor hem de ticarete adapte
oluyor.

1979da babamiz Mustafa Akcan, Adapazari Cark Caddesindeki
Demircioglu Pasajrnda 50 m?”lik bir ¢ocuk giyim magazasiyla kendi
isletmesini kuruyor. Biz ikinci kusak olarak bu yolculuga “moda yolculugu”
diyoruz. 1979-1993 arasinda pasaj igindeki bu kiigiik magazacilik stiriiyor.

1993’te Cark Caddesinde 450 m*lik, ¢oklu marka satilan (multibrand)
farkli bir konsept magaza agiyoruz. Dekorasyon ve marka karmasi agisindan
Tiirkiyede donemi igin ilklerin arasinda sayilabilecek bir magaza oluyor.
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Ardindan 1994 krizi geliyor; zor bir donem. O giinleri “evde sampuanin
bile hesabinin yapildigr” giinler olarak hatirliyorum. Buna ragmen 1996-
1997 déneminde magazalar toparlaniyor, isler normale dénmeye bagliyor.

1999 depremi Sakaryada hepimiz i¢in bir sifirlanma etkisi yaratt.
Magazalarimiz yaklasik 2-3 ay kapali kaldi; bagka sehirlere tasinmay:
distindiigimiiz oldu. O dénemde ¢alistigimiz “Vitali Bey”in (sahada bize
yol gosteren kiymetli bir isim) su tavsiyesini hi¢ unutmam: “Isterseniz
elinizdeki mevcut iiriinlerin 6demesini yapin; isterseniz malinizi alin, satin
ama hizlica doniip magazanizi agin,¢iinkii ¢ok giizel isler yapacaksiniz ”.
Biz de hizla isimizin bagina geri dondiik; 2000-2002 arasinda sehirle
birlikte moral bulup kisa siirede toparlandik. Bu sadece sirketimiz i¢in
degil, Adapazari i¢in de bir moral oldu. Zira burasi1 6ziinde ticaret ve
esnaf sehri; Izmit, Diizce, Bolu gibi cevre illerden ¢ok sayida miisteri gelir;
“Sakaryadaki esnafligin sicakligini seviyoruz” diyenleri sik duyariz.

2001 krizine geldigimizde artik biz ii¢ kardes magazalarin bagindaydik.
Okullarimiz: bitirmis, haftanin 7 giinii, giinde 12-13 saat magazalarda
calisir durumdaydik. Krizleri agmak finansal olarak zor goriinebilir ama
bir isi seviyorsaniz bugiiniin rekabet ortaminda sevmek bile yetmiyor; agik
olmak gerekiyor. Biz canli bir sektdrdeyiz; bu ask ve disiplin bizi ayakta
tuttu.

Aile olarak kredi-tesvik gibi araglara ¢ok girmedik; Anadolu esnafi
mantigiyla 6z sermayeyle biyiiyelim, sikintiyi kendimiz gogiisleyelim
dedik. Bu yaklasgim bizi ayakta tutan esas faktorlerden biri oldu. 1994
krizi ozelinde: Ilk 6 ay mutlaka zor gecti, fakat bir yil icinde toparlanma
gordiik. Yasim 44; hayatin bize 6grettigi sey su: Tecriibeyi kullanmaya vakit
kalmadan yeni bir tecriibeye geciyoruz.

2006’ya geldigimizde kurumsallasma adimini atip sirket yapimiz1
gliclendirdik; kendi  markamizi @ '
olusturduk: “4AKC” Sik sorulur;
markanin “4AKC” kismi soyadimiz
Akcandan gelir, “4” ise baba + 3 oglu
simgeler.
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2010 sonrasinda kendi markali iiriinlerimizi reyonlarda yavas yavas
sunmaya basladik. 2019-2020 donemine kadar sosyal medya ve dijital
reklam tarafina ciddi biitgeler ayirdik, e-ticarete sistemli yatirimlar yaptik.
Normalde bizim gibi isletmelerde yeni magazanin “oturmasi” ortalama 2 yil
stirer; biz dijital tarafi erken yakaladigimiz i¢in bu siireci belirgin bigimde
hizlandirdik. Nitekim pandemi déneminde magazalar kapaliyken bile
e-ticaret ve sosyal medyadaki miisteri havuzumuz sayesinde kargo kanali
acik kaldig1 icin satislarimizi siirdiirdiik ve o zor donemi ayakta gegirdik.
Bu siire¢ bize sosyal medyanin hizini ve etkisini ¢ok net gosterdi; bazen
“ertesi gilin is yapmaya baglatacak” kadar giiglii bir trafik olusturabildigini
deneyimledik.

[stanbulda Maltepe Sisli ve Kadikdy semtlerinde subeler actik. Ankarada
subemiz agildi. Yurtdiginda Romanya, Iran ve Urdiinde bayi subelerimiz
acildi. Yakin zamanda Hindistan ve Dubai sube acilislarimiz igin
anlagmalarimiz saglandi. Sakarya biiyiiyor, diinya da biiyiirken bir yandan
ticaret daha zevkli ve ayni T

zamanda daha hizli bir hal aliyor;
markalagsma adina adimlarimizi
bu dogrultuda atiyoruz.

— <
Y

VELUX AVM - Ankara

Bagdat Caddesi - Istanbul

[stanbulda Maltepe subemiz
yaklagtk 5 yili doldurdu; Sisli
subemiz de 3. yili doldurdu.
[stanbul ~ Kadikdy  Bagdat
Caddesinde 350 m? iki kath
bir magazamiz acildi, orast biraz daha imaj magazasi olarak goriiyoruz.
Sakaryada merkez magazamiz var: Su an 5 kendi magazamiz 3 yurtdisi
magazalarimiz ile Diinyanin 8 farkli sehrinde hizmet vermekteyiz.
Ankaradan sonra Izmir var; orada da miigterilerimiz var. Doguda iyi
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miisterilerimiz var; bayilik isteyenler var. Yavag yavas bu yapilanmaya
geciyoruz; herhalde oniimiizdeki yillarda o yapilanmayr tamamlamis
oluruz.

4.2.2. Zorluklar ve Stratejiler

Yasadigimiz zorluklar karsisinda hizl
aksiyon alip ¢6ziim iiretmek temel
refleksimiz oldu. Geg¢miste Yuvam
Sokak’ta depremden hemen Once
actigimiz bir subeyle cocuk giyim
isini ilerletmistik; 1999 depremine
kadar bu alan siirdii, depremle birlikte
yeni bir sathaya gectik. “Mega Store”
adli farkli bir konsept magaza denememiz de (1993) dénemi i¢in dekor ve
marka karmasiyla ilk 10a girecek ol¢iide iddialiydy; krizlerle birlikte farkly
yollara savrulsak da bugiinlere bu birikimlerle geldik.

Genel olarak sirketimizin en 6nem verdigi konulardan biri, birlikte
calistigimiz arkadaslarin sayisinin artmasidir. Zorlandigimiz noktalar
var. Tirkiyenin son yillardaki en biyiik problemlerinden biri “is
begenmemezlik” olabilir. Yeni neslin beklentileri farkli; onlarin farkli bir
diisiince tarzi var. Bence haklilar; itiraz etmiyorum. Bizim tekstil ve magaza
isi boyledir. Sabah 9da gelirsiniz, aksam 9’a kadar ¢alisirsiniz; cumartesi-
pazar yoktur.

Biz biyiiditkge, 15 yildir bizimle olan ¢alisanlarimiz var; 12 yildir
bizimle olanlar da var. Istihdam konusunda, biiyiidiik¢e bizimle biiyiiyen
personelimiz oluyor; bu kolay bir sey degil. Yeni gelecek arkadaslara da
sunu soyliiyorum: “Bizde 6 ay veya 1 yil ¢alisin; bu isi yapmak istiyorsaniz
seveceksiniz, dyle yapin.” Onun igin 20 yildir beraber ¢alistigimiz, beraber
biiytidiigiimiiz arkadaslarimiz var. Simdi tertemiz bir yerde giizel bir isimiz
var. Calisma arkadaglarimiz bize gii¢ katiyor.

Outlet tarafinda, tiim magazalarin kirilan bedenlerini ve ge¢mis sezon
triinlerini orada topluyoruz; uygun fiyat kampanyalar1 yapiyoruz. Orasi
i¢in ayr1 bir internet sayfamiz ve sosyal medya hesabimiz var; orada ayr1
calisiyoruz. Her magaza kendi i¢inde sube yapisiyla ilerliyor. Bu kisma da
yatirim yapryoruz.
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Bizim igimiz farkly; belki diger isler boyle degildir. Yapacaksiniz ve kime
satabileceginizi mutlaka anlayacaksiniz. Bu, biitiiniiyle karmagik bir is.
Tabiri caizse, tekstilciyseniz “gdziiniiz iyi hirsiz” olacak; yani modeli
iyi okuyacak, neyin satacagini bileceksiniz. 400 m® magazalarda 8-10
milyonluk yatirimlar yapmak sart degil; hizli ve hazir misteri var, ama
bu yaratic1 olmakla alakali: Kime, neyi, nasil sattiginizi bilmeniz gerekir.
Bunun i¢in de ¢ok okuyacak, gezecek ve deneyeceksiniz. Cesaret sart...
Genglere hep sunu diyorum: Deneme-yanilma olacak. Magaza agmanin
bir bedeli var; ama e-ticaret sitelerinde/pazaryerlerinde ¢ok diisiik
maliyetlerle ise baslanabiliyor. 10.000 TL gibi kii¢iik bir sermayeyle bile
adim atabilirsiniz. Diinyada birinin malini alip Amazon iizerinden bagka
bir iilkeye satmak miimkiin; ticaret artik ¢ok kolay. Bu isi seviyorsaniz
ve haftanin 7 giint ¢alisabilecek yapida iseniz, hizli baglayin. Parametre
internet: e-ticareti magazaciliga entegre ederek yiriiylin. Hi¢ magaza
agmasaniz bile 20 m? bir alanda baglayabilirsiniz.

Hi¢bir sey bilmiyorsaniz, bilginizi satarsiniz, yine para kazanirsiniz.
Mesele yalnizca para kazanmak degil; hayattan keyif almak. Bizim is,
iletisimi kavrayinca ve ticaretteki pratigi yakalayinca ¢ok keyifli. Yarin
diinyanin neresine giderseniz gidin, tabiri caizse a¢ kalmazsiniz; bir
sekilde alir-satarsiniz. “Istedigin okulu oku ama magazada 6gren” derim.
Burada 6grenecekleriniz sizi iiniversitede de iste de ileri tagir. Ekonomik
, Ozgirligiiniizii  erken alin; 16
yasindan itibaren magaza tecriibesi
cok kiymetli.

Evimizden ¢ok, burada birlikte

calistigimiz arkadaslarimizla
birbirimizi ~ goériiyoruz. = Krizler
olacaktir, yine olacaktir;

bitmeyecektir. Ama siz seviyorsaniz, 6z sermayenizi giiglii tutuyor ve
isinizin baginda duruyorsaniz, bugiine kadar oldugu gibi asilir. 2019-2020
pandemi donemini nasil astik? Yeniligi yakalayarak. Artik “Magazada
oturayim, miisteri bekleyeyim” devri bitiyor. Mevcut esnaf arkadaslarima
da soyliyorum: Hicbir sey yapmiyorsaniz mutlaka internette hemen
ciddi adimlar atin. Biz hizli sekilde sosyal medya hesaplar: actik; orada
pazarlamaya basladik. Ciinkii misteri kapida bekleyip ciro yaptirmiyor
artik. Pazar ve cirolar biiyiiyor; sizde buyeniligini¢inde olmak zorundasiniz,
yoksa yok olursunuz. Krizler bitmeyecek; stirekli hazirlikli olacagiz. Allaha
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stikiir, tilke olarak da antrenmanliyiz. Olursa yine ¢alisacagiz; bir sekilde
yasiyoruz, ¢ok siikiir.

4.2.3. Devlet Tesvikleri

Her sey kurgu degil: Bugiine kadar devlet islerinden tesvik veya kredi
almadik. Fakat simdi imalat kismina ge¢meye c¢alistyoruz. Bu noktada
devletimizin ciddi yatirim tegvikleri var; onlar1 aragtirtyoruz. Imalat igin
bir fabrikamizi yapiyoruz; nasipse bu yil sonuna kadar bitirmis olacagiz.
Orada tiretime gegersek, isimiz biiyiidiigii i¢in tesvik kisimlarina ge¢me
durumunda kaliriz diye disiiniiyoruz. Biz bir aile sirketiyiz; baz1 seylere
kapaliyiz ama is biiyiidii. Kurumsallasma bizi zorlamaya basladiginda,
mutlaka o noktada da profesyonel destek alacagiz. Ciinkii en 6nemli
dersimiz sudur: Krizlerde isinizin basinda olmak ve isinizi sevmek.

Vergi meselesine gelince: Emek yogun bir sektoriiz. Uretim ve satig siirdiigii
stirece vergilendirme problem degil; sistemin adil islemesi esastir. KDV
orani %8den %10’ ¢ikt;; daha 6nce %18di. Simdi % 20 oldu. Bizim igin
esas kirllma, marka tarafi: Zaman diinyada marka olma zamani. Yillarca
giiclii firmalara ciddi korner bayilik yaparak aslinda bir egitim tamamladik;
simdi kendi markamaizla ilerliyoruz. Avrupaya ¢ok yakiniz; iyi markalarin
oldugu cografyanin dibindeyiz. Tiirkiye'nin son dénemde en iyi yapabildigi
islerden biri iyi tekstil tiretmek. Yurt disinda markamizi kaptirmamanin
faydasi i¢in gerekli yatirimlar1 da yapiyoruz.

4.2.4. Aile Sirketi Dinamikleri

Sirket anayasasi yapacagiz. Biz, bizden sonrakilere daha kurumsal bir yap1
birakmak istiyorsak buna agigiz; kapali degiliz. Herkesin bir karakteri, bir
yapisi var. Kimi tatil yapmay1 sever, kimi ¢ok ¢alismay1 sever. Burada en
glizeli, babamizdan gordiigiimiiz ve dogru buldugumuz maas sistemidir:
Bizde herkes maasini alir; isteyen harcar, isteyen tatil yapar, isteyen isine
yatirim yapar, isteyen baska bir sey yapar. Y1l sonunda kér paylarini vermek
gerekir; bunun i¢in ufak ufak hazirlik yapacagiz. Isletmemiz bu sekilde
biiylimeye devam ederse, ii¢ kardes olarak oturup bunlar1 netlestirecegiz.
Aile biiyiir; eger maas sistemi yoksa, herkes kasadan bir seyler aliyorsa
bu bir siire sonra yiiriimiiyor. Babamiz da bizi boyle yetistirdi; bu ytizden
aile icinde o zorluklar1 yasamiyoruz. Kademeli gitmek gerekir diye
diistintiyoruz.

Genelde bize soruyorlar: “Orada uzun sakalli olan kim?” O bizim en
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kiigiik kardesimiz; ayni zamanda
fenomenimiz. Enerjisiyle bize bu
i ise yon veren kisi odur. Biz g
kardes bu sekilde devam ettiriyoruz.
Aile-kurumsal kismina tam olarak
s gelmedik ama babadan aldigimiz
kiiltir net: Cocuklugumuzdan beri
Ahmet Akcan haftalik sistemle yetistik; simdi
aylik aliyoruz ve herkes o aylikla geciniyor. Aile anayasasini yazdik; hiz
yapamayi1z, ¢linkii o asamada degiliz. Magazalarin baginda duruyoruz. Ben
genelde magazalardayim; yeni yapilacak imalat kismina da agirlik vermeye
calistyorum. En kiigiik kardesimiz Ahmet Akgan; sosyal medyada 4AKC
Instagram hesabimizi yonetiyor. Baba Mustafa Akcan; ikinci kusak olarak
abimiz Fatih Akcan, ben Enes Akcan ve kardesimiz Ahmet Akcan ile {i¢
kardesiz. Arada bir kiz kardesimiz var; ¢alismiyor. Babamiz son 6-7 yildir
emekli; Allah bagimizdan eksik etmesin. En biiyiik abimiz Istanbulda;
Istanbuldaki magazalarin basinda ve toptan kismindadir.

Sirketimizi su an biz yonetiyoruz; belki yarin profesyonel bir yonetici
alacagiz. Su an icin yok ama bazi alanlarda profesyonel destek aliyoruz.
Yalniz, tam zamanli profesyonel bir yonetici yok; biz yonetiyoruz. Ozellikle
teknolojik kisimda, magaza stok yonetiminde ve reklam ajansi kisimlarinda
disaridan profesyonel destek aliyoruz. Ciinkii bir sekilde yaslaniyoruz; o
kirilmayi bizimle yasamamak i¢in disaridan destek sart.

Evimizden ¢ok, burada birlikte ¢alistigimiz arkadaslarimizla birbirimizi
goriiyoruz. Krizler olacaktir, yine olacaktir; bitmeyecektir. Ama siz
seviyorsaniz, 0z sermayenizi gii¢lii tutuyor ve isinizin baginda duruyorsaniz,
bugiine kadar oldugu gibi agilir.

4.2.5. Yerel Ekonomiye Katki

Biz de o ¢alismanin icinde zaman zaman bulunduk; bulunuyoruz ve
bulunacagiz da. Diger mesleki orgiitlerimiz ve sivil toplum orgiitlerimiz
onemli; esnafimizin kendini gelistirmesi, vatandagimizin da bu noktada
kendi esnafina olabildigince sahip ¢ikmasi gerektigine inaniyorum. Ciinki
bu degerleri yasatirsak, sehir icinde kazandigimiz parayi yine bu sehirde
harcariz. Ulusal marketler geldigi zaman, mevcut sehirlerin paralarini
disar1 gotiiriirler. Tabii ki AVM’ler ve biiyiik kurumsal markalar olacak;
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bunlarla rekabet edecek bir esnaf yapisina ihtiyag var. Sehirlerin kendi
esnaflarina sahip ¢ikmasi gerektigine inaniyorum.

Cocuklarim gayet internetten aligveris yapiyor; ama mutlulugun yine
magazalarda olduguna inaniyorum. Biz Anadolu esnafiyiz; bunu inkar
etmiyorum. Mutluluk yine magazalarda, ¢linkii yiz yiize iliski ve
iletisim kurdugunuzda mutlu oluyorsunuz. Ben, satisini yapmama ve
bu isten memnun olmama ragmen, tekstille ilgili bir seyi giymeden,
dokunmadan alamiyorum; belki bu mesleki bir aliskanlik. Esim alir; satisla
birlikte bu durum degisebilir. Belki magazacilik yavas yavas doniisecek.
Kadin magazamiz/iiriinlerimiz de biiyliyecek. Bizimle beraber aile gibi
biiyliyecegiz.

Gittigimiz her yerde kiltiriimiizi tagiyoruz. Maltepe magazasinin
acilisinda 1slama kofte standi kurduk; yanina kabak tatlis1 ekledik; ¢ok
glizel oldu. Clinkii esnaf kazanirsa, bu tiim sehrin ekonomisine sirayet
eder. Kazanan esnaf, ingaatini, arabasini, egitimini burada yapar; sehir
ekonomisi kendi i¢inde doner. Bu ylizden miimkiin oldugunca aligverisimi
Adapazarrnda yaparim.

Tek kelimeyle Sakarya: Keyif.

Sakarya zordur ama “keyifli sehir” dir. Nereye giderseniz gidin, diinyanin
neresinde olursaniz olun, tabelasini gordiigiiniizde “oh be, iyi ki geldim”
dersiniz. Sehir biiyiiyecek, muhtemelen ¢ok daha biiyiiyecek; hem ticari
hem kiiltiirel bakimdan ciddi potansiyellere ve koklii degerlere sahiptir.
Ticaret odamiz bu konuda hassas; sanayi imarl arsalar dengeli segiliyor.
Burasi ovaveyesillik; korumamiz gerekiyor. Bitylime “degerli” olmali: Sanayi
elbette gelsin; fakat turizmi, dogay1 ve yesili daha ¢ok 6ne ¢ikarmaliyiz.
Sakarya biiyiiyen bir sehir; yaklasik iki saatlik erisimle 30 milyon niifusa
ulagabilen bir merkez. Sanayisi, tarimi ve {iniversitesi var; Istanbul ve
Bursanin dibinde, daha sakin ve yasam agisindan daha verimli. Adapazari
bir ticaret sehridir; biz de hep 6yle basladik, 6yle devam ediyoruz.

4.2.6. Inovasyon ve Yenilik
2010 sonrasinda kendi markali iiriinlerimizi reyonlarda yavas yavas

sunmaya basladik. 2019-2020 dénemine kadar sosyal medya ve dijital
reklam tarafina ciddi biitgeler ayirdik, e-ticarete sistemli yatirimlar yaptik.
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Nitekim pandemi doneminde magazalar kapaliyken bile e-ticaret ve sosyal
medyadaki miisteri havuzumuz sayesinde kargo kanali agik kaldig1 igin
satiglarimizi siirdiirdiik ve o zor donemi ayakta gecirdik. Bu siire¢ bize
sosyal medyanin hizini ve etkisini ¢ok net gosterdi; bazen “ertesi giin is
yapmaya baslatacak” kadar giiglii bir trafik olusturabildigini deneyimledik.

Bayilik sistemiyle magazalasmay1 biiylitmek 1st1yoruz Bundan sonraki
hedefimiz, nasipse  Avrupada = = _ |
acilmak; Almanya ve Avusturyadan
talepler var. Bu iilkenin gelecegi
bence markalagmadir. Ne kadar ¢ok
iyi marka ¢ikarsa, diinyada marka
olursak o kadar gelirimiz artar,
kalitemiz artar ve karliligimiz artar.
Bu is, para kazanmadan olmaz.
Tekstilde ozellikle Avrupada kar
marijlar1 yiiksektir; ¢ctinkii marka degerlidir. Italyanlar tasarimlarini satar,
imalati bize yaptirirlardy; yillarca boyle oldu. Simdi hem imalat yapiyoruz
hem de kendi markalarimizi olusturuyoruz. Avrupada ¢ok ciddi magazalar
agiliyor; bizim gibi subelesen 8-10 tane iyi marka var. Biz onlar1 rakip
olarak gormiiyoruz. Adapazarrna biri geldiginde pazari bityiitiiyorsa biz de
biiyliyoruz. Anadoludan ¢ikan, bizim de rakibimiz olan ¢ok giizel markalar
var. Kiiciik metrekarelerle baslayip sosyal medyay: iyi kullanan, biiyiik
markalarin kuramadig iletisimi kuran; reklam biit¢esini dogru yere ayirip
Google iyi kullanan markalar var.

Gegmiste birlikte ¢alistigimiz iyi markalar (6rnegin Damat/Tween -
Orka Grup) bize ¢ok sey dgretti; 2001den beri edindigimiz tecriibelerle
bugiin kendi koleksiyonumuzu daha rahat olusturuyoruz. Kalip, “drop’,
renk secimi, kombin ve satis; hepsi 6nemli. Pazarlama ve reklam da 6yle:
“Kazancin yarisini reklama ayir” szii bosa sdylenmemis. Dogru mecralara
biitge ayirip isin mutfagini iyi tutarsaniz, yol alirsiniz.

4AKC ismi babamizin “54 AKC” plakasindan ilhamla dogdu; “Dort
kisiyiz, 4AKC giizel duruyor” dedi ve benimsedik. Oncesinde farkli bir
tabela kullaniyorduk; sonra ailece “kendi markamizi ¢ikaralim” dedik.
Bugiin hald “4AKC ne demek?” diyen oluyor; 6nemli degil. Siz isinizi iyi
yaptik¢a 4AKC zihinlerde yerini buluyor.

172



Gelisen sartlara gore hazirlikli olmak gerekir: Bugiin e-ticaret 6n planda;
yarin bagka bir sey olabilir. Diinya kiigitk ama ¢ok hizl: tiiketiliyor; interneti
de bir giin “titketecegiz” Onemli olan, sevdiginiz isi yapmak ve hayattan
keyif almak. Bir isi sevmiyorsaniz basar1 gelmez; inovasyona inansaniz
bile keyif almiyorsaniz birakin. Biz tekstili seviyoruz; kendi markamizi
biiylitmeye calisiyoruz. Belki yarin yapay zeka magazalar1 yonetecek, belki
tiziki magazalara daha az gidecegiz; belki her sey sanal olacak ama bu
tek bagina mutluluk demek degil. Biz internete erken basladik; simdi de
“internet sonras1” n1 merak ediyoruz: Daha neler olacak?

Bu kapsamda yaklasik 22 iilkede markamizin tescili i¢in bagvurular
yapiyoruz; say1 40-45e kadar ¢ikabilir. Ozellikle Avrupa, Tiirk
Cumbhuriyetleri, Irak, Suriye, Orta Dogu hattinda misterilerimiz var;
buralarda tescil siireclerindeyiz. Yurt disinda sezon etiketleri hazirlaniyor;
zaman zaman kendi 6zel stiidyolarimizda mankenli ¢ekimler yapip dis
billboardlarda ve magaza panolarinda video/gorselle sunuyoruz.

KISH ADALARI - Iran Amman - Urdiin Romanya

Son bir yildir, ulusal markalarla ¢aligmayi birakip yalnizca kendi markamiza
yoneldik. 2006da “4AKC” sirket ismiydi; markalagsma yatirimlarimizi yillar
icinde artirdik ve bugiin tamamen kendi etiketiyle ilerliyoruz.

Sektorde yenilik yapan gengleri géormek sevindirici: 20-30 m? butik agip
internetle entegre edenler var; kimi belirli bir tiriine odaklaniyor, kimi
ayakkab1 magazasi agiyor; fotograf ¢ekip paylasiyor, iletisimini iyi kuruyor.
[letisim becerisi, zevk ve kusursuzlugu arama bu iste belirleyicidir.

4.2.7. Cevresel ve Sosyal Sorumluluk (CSSD)

Ozellikle vurgulamak istedigim su: “Anadolu esnafi” diyorum ve bunu hep
kullantyorum. Gegen dénem ticaret komisyonunda bagkan yardimcilig
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yaptim; bir festival de diizenledik. Online tarafta tamamen sanal bir
aligveris diinyas: olacak; ama yeni neslin bununla tek bagina mutlu
olmayacagini diisiiniiyorum. Dogal olarak insanlar magazalari, bakkallari,
konusabilecekleri insanlar1 arayacak. Diinya hizli bir evrimden gegiyor;
bunu da tiiketecegiz ve bitecek. Yarin belki daha o tarafa kayacagiz; benim
en azindan fikrim bu. Para harciyorsunuz; o paranin karsiliginda bir
sohbet, bir temas bekliyorsunuz. Konusmak ve iletisim kurmak insanin
dogal ihtiyacidir. Bence magazalar ileride de kapanmayacak.

Sosyal sorumluluk ve meslek 6rgiitleri tarafinda da zaman zaman bulunduk,
bulunuyoruz, bulunacagiz. Ticaret komisyonunda gérev yaptim; festival
ve benzeri etkinliklerde yer aldik. Esnafimizi korumak adina, o6zellikle
bayram donemlerinde market/AVM rekabeti karsisinda ¢aligmalar yapildi.
Aktif oldugumuz donemler de var, daha az oldugumuz donemler de;
ama arastirma-gelistirme, sosyal sorumluluk ve esnaf lehine girisimlerde
bulunduk/bulunuyoruz.

Ticaret odamiz bu konuda hassas; sanayi imarl arsalar dengeli segiliyor.
Burasi ovaveyesillik; korumamiz gerekiyor. Bitylime “degerli” olmali: Sanayi
elbette gelsin; fakat turizmi, dogay1 ve yesili daha ¢ok 6ne ¢ikarmaliyiz.
Sakarya biiyiiyen bir sehir; yaklasik iki saatlik erisimle 30 milyon niifusa
ulagabilen bir merkez. Sanayisi, tarimi ve {iniversitesi var; Istanbul ve
Bursanin dibinde, daha sakin ve yasam agisindan daha verimli. Adapazari
bir ticaret sehridir; biz de hep 6yle basladik, 6yle devam ediyoruz.

4.2.8. Cekim Ekibi - Kamera Arkasi

Cekim Ekibi :
Proje Sorumlular: : Ismail Kog - Servet Sezgin - Aydin Bagdat - Fiisun Celebi Boz

Ogrenciler : Berkay Yavuz - Beyza Topal - Doga Ingeng - Hande Belgiihan - Ziilfiye Latifoglu
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Sakaryada tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinden segilen sinirli ancak
temsil giicii yliksek bir 6rneklem iizerinden yiiriitiilen bu kapsamli ¢aligma;
s0z konusu isletmelerin yagam oykiilerinden hareketle, gelecege 151k tutan
onemli bulgular ortaya koymaktadir. Calisma, geng girisimciler i¢in rol
model olusturabilecek deneyimler sunarken; akademisyenler acisindan
yeni arastirma alanlarina kapi aralamaktadir. Ayrica isletme sahipleri igin
ise kendi hikayelerini daha genis bir perspektiften gorebilmelerine imkéan
saglamaktadir. Incelenen isletmelerin kurulus siireglerinin ¢ogu, sinirl
sermaye kosullar1 altinda; yogun emek, aile dayanigmasi ve giilii bir
girisimcilik iradesiyle sekillenmistir. Imkanlarin kisith oldugu bu baslangig
asamalarinda, “liretme” ve “var olma” hedefinin kararlilikla benimsendigi
goriilmektedir. Zamanla bu bireysel girisimler, yalnizca kurucular igin
bir ekonomik varlik olmanin otesine gegerek; cevre i¢in bir istihdam
alani, sehir icin bir marka ve iilke ekonomisi i¢cin katma deger iireten
stirdiiriilebilir yapilar haline gelmistir. Bu baglamda Sakaryada; makine,
kereste, tekstil, karavan, ¢ikolata, kofte ve un gibi farkli sektorlerde tiriin
tireten igletmelerden, yerel gida tedarikini saglayan hizmet ve marketgilik
faaliyetlerine kadar genis bir iiretim ve girisimcilik yelpazesi dikkat
¢ekmektedir. Bu durum Sakaryanin ekonomik dokusunun ¢esitliligini ve
dinamizmini a¢ik bi¢imde ortaya koymaktadir. Eserde girisimcilerin hayat
hikéyeleri 7 temel baglikta ele alinmigtir. Bu kapsamda igletmelerin; kurulus
stireci, zorluklar ile miicadeleleri ve stratejileri, devlet tesvikleri, Aile
Sirket Dinamikleri, yerel ekonomiye katkilari, cevresel ve sosyal sorumluk
kapsaminda yapmis olduklari faaliyetleri ele alinmistir. Bu ¢ercevede bir
genelleme yapildiginda bazi ¢ikarimlar yapilabilir.

Isletmelerin kurulus siireci incelendiginde; biiyiik 6lgiide iist kusaklar
tarafindan geleneksel bicimde kurulmus; kiigiik sermayeler ve yogun
emegin bir tirtinii olarak kuruldugu goriilmektedir. Bununlabirlikte, aileden
devralinan geleneksel yonetim anlayiglarinin yeni kusaklar tarafindan
tstlenilerek ¢agin ve donemin kosullarina uygun bigimde gelistirildigi
dikkat cekmektedir. Giinimiizde bu isletmelerin 6nemli bir bolimi,
tiglincli ve dordiincii kugsaklar tarafindan modern teknikler ve ¢agdas
yonetim yontemleri kullanilarak yonetilmektedir. Mazlum Cikolata, Akcan
Tekstil, Ozel Giyim, Alikoka Boza, Giinesoglu, Yilgenci ile Bagser Un gibi
koklii isletmeler; aile temelli yapilari, kusaklar arasi bilgi aktarimi ve zaman
icinde benimsenen modern iiretim ve yonetim teknikleri sayesinde yerel

175



Olgekte baslayan faaliyetlerini bugiin yiiksek ekonomik kapasiteye sahip
strdurilebilir isletmelere dontigtirmusglerdir. Bu dontisiim, kusaklar aras:
bilgi aktarimui ile yenilik¢i yonetim pratiklerinin birlikte uygulanmasinin
somut bir sonucu olarak goriilebilir.

Isletmelerinzorluklarile miicadelelerive bu durumlara stratejik yaklagimlari
incelendiginde; Sakaryave ¢cevreillerini ekonomik ve sosyal agidan derinden
etkileyen 1999 yilindaki deprem ve sonrasindaki afet donemi, katilimcilar
agisindan 6nemli bir kirilma ve zorluk evresi olarak degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, isletmelerin ekonomik krizler ve dogal afetler karsisinda
gelistirdikleri bas etme stratejilerinin, biiyiik dl¢iide sahip olduklar1 6z
kaynaklar ve kurumsal giigleri dogrultusunda, temkinli karar alma ve
faaliyetlerini siirdiirme egilimine dayandigi goriilmektedir. Bu yaklagim,
kriz dénemlerinin gorece daha az hasarla atlatilmasina katki saglamstir.
Ayrica, sehirde kokli bir gegmise sahip esnaf kiiltiirii ve giiglii dayanisma
aglari, yerel ekonomik dayanikliligin temelini olusturmaktadir. Nitekim
1999 Marmara Depremi sonrasinda isletmelerin, toplumsal dayanigma ve
yerel is birligi mekanizmalar1 sayesinde kisa siirede yeniden ayaga kalktig1
gozlemlenmistir. Bu isletmelerde, 6z sermaye temelli biiyiime stratejisinin
benimsendigi; pazar rekabeti yaratacak iiriin gelistirme faaliyetlerine
agirlik verildigi, yeni pazarlara agilma yoniinde adimlar atildig1 ve marka
degerinin korunmasina yonelik stratejik yaklasimlarin 6n plana ¢iktig:
gozlemlenmektedir.

Bunlarin yaninda kamu mali tegvikleri ve devlet destekleri; bu isletmelerin
belirli bir 6lgiide korunmasini saglamakta, kriz donemlerinde ayakta
kalmalarina ve yenilik siireclerine uyum saglamalarinda dengeleyici bir
rol tistlenmektedir. Bu baglamda, isletmelerin vergi tesvikleri ve yatirim
destekleri basta olmak {izere gesitli devlet desteklerinden farkli diizeylerde
faydalandiklar: genel olarak goriilmektedir. Ornegin, Baser Un ’un iiretim
hattindaki elek sistemini yenilemesi, Yilgenci firmasmin giines enerji
sistemleri araciliiyla yenilenebilir enerji kullanimina gegmesi ve Ozel
Giyim yurt dist fuar desteklerinden yararlanarak pazarlama ve marka
bilinirligi faaliyetlerini gelistirmesi, kamu mali desteklerinin isletmelerin
tretim kapasitesi, siirdiiriilebilirlik ve rekabet giicii tizerindeki olumlu
etkilerini somut bicimde ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, pandemi
doneminde uygulanan destek mekanizmalarinin, isletmelerin tiretim ve
hizmet siireglerini kesintisiz siirdiirmelerinde 6nemli bir rol iistlendigi
gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, tesvik programlarinin basvuru
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stireclerindeki biirokratik karmagiklik, ozellikle kiigiik ve orta odlcekli
isletmeler agisindan 6nemli bir engel olusturmaktadir.

Caligmaya katilim saglayan igletmelerin ¢ogunlugu aile isletmeleridir. Aile
isletmelerinin siirekliliginin saglanmasi da, bu isletmelerin kurumsallagma
calismalarini etkin sekilde yiirtitmesine baghdir. Aile sirketleri, iilke
ekonomilerinde istihdam yaratma, yerel kalkinmaya destek olma ve kiiltiirel
degerleri koruma agisindan hayati bir 6neme sahiptir. Gorlisme yapilan
isletmelerin biiyiik cogunlugunda yazili bir aile anayasasinin bulunmadig;
buna karsin, yillar igerisinde olusan ve siireklilik kazanan kurumsal normlar
aracihigryla giiglii bir kurum kiiltiiriiniin gelistigi gozlemlenmektedir. Bu
noktada, alt ve iist soy, kardesler ve ortaklar arasinda gorev paylasiminin
biiytik dl¢iide belirginlestigi ve sirketlerin s6z konusu yerlesik normlar
cercevesinde yonetildigi anlagilmaktadir.

Isletmelerin yerel ekonomiye olan katkilari incelendiginde; istihdam
yaratma, yerel iriinlerin katma degerli iirinlere doniistiiriilmesini saglama,
doviz girdisi olusturma, gelir dagiliminda dengeye katki sunma ve bolgesel
kalkinmayi tegvik etme a¢isindan ¢ok boyutlu ve stratejik bir 6neme sahip
olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilar arasinda yapilan degerlendirmeler,
bu katkilarin sadece ekonomik etkilerle sinirli kalmadigini, ayn1 zamanda
sosyal refahin artirilmasinda da kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.
Isletmeler, 6zellikle kiicitkk ve orta olgekli olanlar, yerel topluluklarda
istthdam firsatlar1 meydana getirmekle kalmay1p, ayn1 zamanda bolgedeki
ekonomik hareketliligi artiran c¢arpan etkileri olusturmuslardir. Bir
katilimcinin “¢alisanlarimiz sadece islerini yapmiyor, ayni zamanda bizimle
biiyiiyor” ifadesi, isletmelerin bireysel kalkinma ve toplumsal dayanigma
agisindan da énemini vurgulamaktadir. Isletmelerin bolgesel kalkinmaya
katkilari, endojen kalkinma teorisi ¢ercevesinde degerlendirildiginde daha
iyi anlagilmaktadir. Bu yaklasim, yerel kaynaklarin etkin kullanimini,
yerel aktorlerin is birligini ve bolgesel ekonomik potansiyelin harekete
gecirilmesini 6n plana ¢ikarmaktadir. Katilimcilarin ifadelerinde sikga
vurgulanan, “bélgedeki ciftcilerle yaptigimiz anlasmalar hem bizim isimizi
biiyiittii hem de onlarin gelirini artird:” yorumu, bu kalkinma modelinin
pratikteki etkilerini gostermektedir. Yerel kaynaklarin siirdiiriilebilir
bir sekilde kullanilmasi, bolgesel kalkinma hedeflerine ulasiimasini
hizlandirmustir. Ozellikle, yerel iiriinlere dayali iiretim yapan isletmelerin
hem yerel ekonomiye deger kattig1 hem de bolgesel kimligin korunmasina
yardimci oldugu belirtilmistir.
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Ozellikle Tiirkiyede Kiigiik ve orta olgekli isletmelerin (KOBI) biiyiik
¢ogunlugunu olusturan aile igletmeleri, ekonomik ve sosyal yapinin
ayrilmaz bir pargasidir. Bu baglamda, katilimci isletmelerin boélgenin
ekonomik tarihi ve toplumsal yapisinin girisimcilik motivasyonlar:
tizerinde etkili oldugu goriilmektedir.

Isletmelerin, cevresel ve sosyal sorumluk projelerinde yer alarak yerel
ekonomiye, sosyo kiiltiirel hayatin gelismesine ciddi katkilarinin oldugu
goriilmektedir. Egitim burslari, ¢evre projeleri ve toplum hizmetlerine
yonelik faaliyetler, bolgesel kalkinmaya katkida bulunurken, isletmelerin
marka degerini ve toplumla olan baglarini giiclendirmektedir.
Katiimcilardan birinin, “Bolgemizdeki okullara yaptigimiz yardimlar,
sadece 0grencileri degil ailelerini de etkiledi, bu da isletmemize duyulan
giiveni artirdr” ifadesi, sosyal sorumlulugun Onemini agik¢a ortaya
koymaktadir.

Ayrica isletmelerin isletmelerin rekabet giiciinii artirmada inovasyon
yatirimlar: kritik bir rol oynamaktadir. Yenilikgi tiretim teknikleri, iiriin
cesitliligi ve kalite standartlarini gelistirme, isletmelerin kiiresel pazarda
rekabet edebilme kapasitesini artirmigtir. Katilimcilar, “teknolojiye
yaptigimiz yatinmlarla tiriinlerimizi daha hizl ve kaliteli iiretebiliyoruz”
gibi ifadelerle inovasyonun 6nemine vurgu yapmustir. Ancak, yenilikgi
faaliyetlerin stirdiiriilebilirligi icin Ar-Ge galigmalarina daha fazla kaynak
ayrilmasi gerekmektedir. Bir katilimcinin, “liniversitelerle yaptigimiz is birligi
sayesinde sektorde fark yaratiyoruz” ifadesi, akademik kurumlarla ortak
¢alismalarin isletmelerin rekabet avantajini artirabilecegini gostermektedir.
Inovasyon alaninda karsilagilan zorluklar arasinda, finansman yetersizligi
ve nitelikli is giicii eksikligi 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, isletmelerin
teknolojik yeniliklere erisimini sinirlamakta ve kiiresel rekabet giiciini
zayiflatmaktadir. Bununla birlikte, uluslararas1 is birliklerinin tesvik
edilmesi ve devlet desteklerinin artirilmasi, bu tiir zorluklarin iistesinden
gelinmesine yardimci olabilir. Ornegin, katilimcilardan biri, “ihracat
pazarlarina agilmamiz, yabanci ortaklarimiz sayesinde miimkiin oldu”
diyerek uluslararasi baglantilarin 6nemine dikkat cekmistir.

Bu calisma, Sakarya ili 6zelinde yerel isletmelerin ekonomik, sosyal ve
cevresel siirdiiriilebilirlige katkilariniisletmelerin yagsanmisliklari tizerinden
bir kesit sunmaktadir. Sakarya, kimi isletmeler i¢in bereketli topraklariyla
bir iiretim ve emek sehri, kimileri i¢in Sakaryaspor ile 6zdeslesen ortak
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bir aidiyet alani, kimileri i¢in ise kardesligin, huzurun ve dayanismanin
somutlastig1 bir yasam mekéni olarak tanimlanmaktadir. Bu farkli tanimlar,
sehrin sosyal dokusunda aidiyet duygusunun, iiretmenin, ortak degerlerin
ve toplumsal dayanigmanin ne denli giiglii bir yer tuttugunu gostermektedir.
Bu ¢ergeveden bakildiginda, Sakaryanin yalnizca fiziki cografyasiyla degil;
insanlariyla, tiretim kiiltiiriiyle ve kurumsal 132normlari ile, ortak gelecek
tasavvuruyla da biitiinciil bir bi¢imde tlkenin gelecegine huzur icinde
ilerledigi goriilmektedir.

Gelecek donemlerde firmalarin aile isletmeleri olarak elde ettikleri
tecriibeleri kurumsal yapiya tastyarak markalasma siirecine girmeleri
ve daha fazla yatirim yaparak kiiciik ve orta olgekli isletme yapisindan
¢ikmalar1 gerekmektedir. Bu durum kendi iiriinlerini hem i¢ pazarda
hem dis pazarda sergileyebilmeleri agisindan Onem arz etmektedir.
Boylelikle ¢calismaya konu olan firmalar, Sakarya’nin ve Tiirkiye'nin ticaret
hacmine katk: sagladiklar: gibi dis ticaret hacmini de belirgin bir seviyede
arttiracaklar1 sdylenebilmektedir. Dis ticaret hacminin artmasi da marka
ve pazar desteginin daha yogun bir sekilde saglanmasindan ve isgiiciiniin
buna yonelik egitilmesinden ge¢mektedir. Dolayisiyla dis ticaret agisindan
daha etkin olabilmek i¢in bolgedeki kamu ve sivil toplum kuruluslarr ile is
birligi yapilmas1 ve politikalarin bu ¢ergeve de yiiriitiilmesi gerekmektedir.
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